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1. Introducao

1.1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento estratégico que define
a missdo, a visdo, os valores, os objetivos e as diretrizes de uma institui¢do, geralmente no
ambito educacional, como universidades e institutos federais. Ele estabelece o planejamento
para um periodo determinado (neste caso, quatro anos, de 2026 a 2029). O PDI elenca
prioridades e propde agdes para a melhoria da qualidade das condi¢Ges de estudo, pesquisa,
producdo do conhecimento e trabalho, bem como dos servigos prestados.

Este relatdrio, elaborado pela Comissdao de Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (CAPDI), tem por objetivo subsidiar a votacdo da proposta orcamentaria (P.O.) de
2026 da UERJ. A CAPDI entende que é muito importante que a P.O. de 2026 esteja alinhada com
o PDI que estd sendo desenvolvido para o ciclo de 2026 a 2029. Muito além de representar 25%
do periodo elencado para a execucdo do plano estratégico em desenvolvimento, este primeiro
ano sera decisivo no contexto de uma mudanca de cultura na UERJ. E preciso que todas as
discussGes que tenham impacto no futuro da UERJ estejam alinhadas com seu PDI. O
estabelecimento e fortalecimento dessa cultura de planejamento, baseada em um PDI
participativo, é imprescindivel para uma instituicdo que prima pela exceléncia académica, sem
nunca deixar de ter em mente e ressaltar seu histérico papel de inclusdo, diversidade e
responsabilidade social.

A resolucdo 16/2024, relatada e aprovada por unanimidade no egrégio Conselho
Universitario (Consun), instituiu a CAPDI, composta por representantes de cada centro setorial,
do CONSUN, do CSEPE, das Pro-reitorias e da Administracdo Central, prevendo a elaboracdo de
um plano participativo para o ciclo de 2026-2029. A CAPDI se reuniu diversas vezes desde
entdo e criou subcomissoes, a fim de organizar o trabalho.

A CAPDI ja definiu versdes preliminares da missao, visao, valores e macro-objetivos, que
devem constar no PDI da UERJ para o ciclo 2026-2029. Além disso, recentemente, fez a primeira
consulta a comunidade uerjiana, incentivando a realizacdao dos Féruns Locais, espacos de debate
e contribuicdo coletiva para o planejamento estratégico da nossa universidade.
Aproximadamente % (dois tercos) das unidades académicas, administrativas e assistenciais
responderam a referida consulta, gerando um rico material que ainda estd sendo tratado, mas ja
revela quais sdo as prioridades para nossa instituicdo, na visdo de diferentes componentes
organizacionais. Outras etapas de consulta estdo previstas, em especial no contexto da
elaborac¢do dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU), em que cada componente sera
incentivado a elaborar seu préprio planejamento estratégico.

Ao elencar as prioridades para a UERJ nos préximos quatro anos, cada componente
organizacional teve a liberdade de usar a metodologia que entendesse mais adequada. Assim,
varios componentes concentraram suas contribuicdes no que é mais urgente no momento. Logo,
0s macro-objetivos mais votados ndo devem necessariamente ser entendidos como a missao da
instituicdo em si, mas sim como um reflexo das a¢des consideradas primordiais para assegurar as
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condicGes necessarias para que a UERJ continue a desempenhar, com exceléncia, o seu papel
como uma universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

Nas proximas etapas do trabalho da CAPDI, os macro-objetivos elencados e debatidos
junto a comunidade vao se desdobrar em objetivos estratégicos, metas, indicadores e acdes,
aproveitando inclusive varias sugestdes da comunidade coletadas pelos formularios dos féruns
locais.

1.2. Breve historico da UERJ

A fim de contextualizar a discussdo apresentada neste relatério, é importante que se
relembre, ao menos brevemente, o histérico da UERJ. Afinal, o planejamento do futuro jamais
deve negligenciar a histéria da instituicdo. Nesta se¢do, a comissdo contou com a colaboragdo da
Rede de Memodria Institucional da UERJ - Prof.2 Nilcea Freire (RMINF), que se constitui uma rede
de referéncia da memdria institucional da UERJ, possibilitando o acesso a sua histdria,
contribuindo para o desenvolvimento e a preservagao de sua meméria.

Nascemos oriundos da Universidade do Distrito Federal (UDF), a universidade sonhada
por Anisio Teixeira.

A universidade serd assim um centro de saber, destinado a aumentar o
conhecimento humano, um noviciado de cultura capaz de alargar a mente e
amadurecer a imagina¢Go dos jovens para a aventura do conhecimento, uma
escola de formagdo de profissionais e o instrumento mais amplo e mais profundo
de elaboracdo e transmissdo da cultura comum brasileira. (Anisio Teixeira, 1964).

Neste contexto, foi criada, por meio do decreto municipal n2 5.513, a Universidade do
Distrito Federal em 4 de abril de 1935. A universidade do Distrito Federal representava um
modelo diferenciado de ensino superior que deixou marcas significativas na histéria das
universidades brasileiras. Tendo como principal bandeira a valorizacdo do magistério, tinha como
um dos seus objetivos preparar profissionais qualificados. A UDF foi abolida ja nos seus
primeiros anos, mais precisamente em 1939, quando da elaboragdo da Lei Organica do Distrito
Federal, em 1947, na Camara do Deputados, o parlamentar Prof. Jonas Corréa, prop0s a criacdo
de uma Universidade - a UDF - por meio da encampacdo de faculdades existentes. O Projeto
tramitou em varias comissdes, com varios substitutivos. Submetido a sancdo do Prefeito Mendes
de Moraes, em outubro de 1950, o Projeto foi vetado. Coube, entdo, ao Senado Federal em
memoravel sessdo, sob a presidéncia de Nereu Ramos, Vice-Presidente da Republica, confirmar
o veto. A derrubada do veto resultou na aprovacao da Lei n2 547, de 4 de dezembro de 1950,
que restabelece a Universidade do Distrito Federal, de Anisio Teixeira.

Esta é a nossa heranga.

A UDF foi constituida, inicialmente, pela Faculdade de Ciéncias Juridicas, de Ciéncias
Médicas, de Ciéncias Econbmicas e de Ciéncias e Letras (art.20 da Lei 547, 04/12/1950). De
Universidade do Distrito Federal (UDF), passamos para Universidade do Rio de Janeiro (URJ),
depois, Universidade do Estado da Guanabara (UEG), e, por fim, Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ). Desde 1950, muitas gera¢des participaram do crescimento da nossa casa,
construindo assim a UERJ. Cada uma delas ajudou e viu crescer, a Graduagao, a Pés-Graduagao, a
Pesquisa e a Extensao da UERJ.
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Para os padrées da época, nascemos como uma instituicdo destacada na formagdo em
diferentes areas, especialmente Direito, Educacdo, Engenharia, Medicina e Odontologia.

Ao longo de sua histéria, a UERJ consolidou uma trajetdria marcada por importantes
marcos institucionais, que refletem o esfor¢o coletivo de sua comunidade académica, técnica e
administrativa. Esse percurso ndo pode ser atribuido a individuos, mas sim a forca de um projeto
de universidade publica comprometida com a formacdo de qualidade, a producdo de
conhecimento e a promocao da justica social.

A partir da década de 1980, a criagdao da Prd-reitoria de Pds-graduagdo e Pesquisa
representou um ponto de inflexdo para o fortalecimento da pesquisa e da formacdo de
docentes. Nesse contexto, o Programa Especial de Capacitagdo Docente (PROCAD) foi um marco
na consolidagdo das politicas voltadas a qualificacdo do corpo docente e a estruturagao da
pos-graduacdo stricto sensu. As diretrizes dessa politica foram, ao longo dos anos, aprofundadas
e expandidas, resultando em uma expansdo significativa da pds-graduacdao, com énfase nos
cursos de doutorado e na eleva¢do da producgao cientifica institucional.

Nos anos 1990, destacou-se a ampliacdo da pesquisa e da extensdao, bem como o
reconhecimento da carga horaria de extensdo na jornada docente — medida considerada
inovadora a época e que reforcou o papel da Universidade no didlogo com a sociedade. A
valorizacdo da extensdo universitdria consolidou-se como uma dimensdo estratégica da atuacao
académica.

Na década de 2000, a UERJ protagonizou um movimento pioneiro ao implantar o
sistema de cotas, tornando-se referéncia nacional na formulacdo de politicas de acbes
afirmativas. Essa decisdo inaugurou uma nova face da Universidade, voltada a democratizacdo
do acesso ao ensino superior e ao fortalecimento da permanéncia estudantil por meio de
politicas de assisténcia e acolhimento.

Ja nos anos 2010, a adog¢do do regime de dedicacdo exclusiva contribuiu decisivamente
para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, elevando a insercdao da
UERJ em redes académicas nacionais e internacionais. Também nesse periodo, foi intensificada a
interiorizacdo da Universidade, ampliando seu alcance territorial e o compromisso com o
desenvolvimento regional.

Entre 2016 e 2017, a UERJ enfrentou uma das fases mais criticas de sua historia,
marcada por graves restricdes orgamentarias e atrasos salariais. Mesmo diante das adversidades,
a comunidade universitdria se manteve unida e resistente, reafirmando o papel da Universidade
publica como espago de conhecimento, inclusdo e esperanca.

A partir de 2020, durante a pandemia de Covid-19, a UERJ demonstrou sua relevancia
social por meio da atuacdo destacada de seus hospitais universitdrios, da participacdo na
campanha de vacinagao e do desenvolvimento de pesquisas fundamentais para a compreensao
da doenga. Essa mobilizagdo reafirmou a capacidade da Universidade de responder com
exceléncia e agilidade aos desafios emergenciais.

Hoje, a UERJ se mantém em constante evolucdo. Seu reconhecimento entre as 12
melhores universidades do Brasil e sua crescente presenga nos rankings internacionais sao frutos
do trabalho continuo e coletivo de seus setores, unidades e pessoas — que, dia apds dia,
constroem com competéncia e responsabilidade o futuro da instituicdo.
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A histéria da UERJ é, portanto, uma histdria de supera¢do, compromisso e construcao
coletiva e mantendo-se como uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo. E é
essa forga institucional que continuara guiando seus passos nos anos que virao.

1.3. Estrutura do relatdrio

Este relatdrio comeca com essa breve introdugdo, seguida do Capitulo 2, que apresenta a
missdo, visao e valores da UERJ. J4 o Capitulo 3 traz os macro-objetivos elencados para o ciclo de
2026-2029, trazendo uma breve analise dos dados ja compilados advindos dos féruns locais. Os
Capitulos 4, 5 e 6 abordam sucintamente a organizagdo académica, a gestdo institucional, e a
Infraestrutura da UERJ. Ja o Capitulo 7 versa sobre Planejamento, Orcamento e Financas, sendo
por isso o principal capitulo do relatério. Por fim, o Capitulo 8 traz algumas consideragGes finais,
compilando o que foi discutido no relatdrio.

1.4. Composicao da CAPDI

De acordo com a Resolu¢do 16/2024, modificada pela Resolu¢do 07/2025 e com a
Portaria a ser publicada em breve, a Comissdo de Atualizagdo do PDI que elaborou este relatério
é composta pelos seguintes componentes organizacionais, representadas pelos respectivos
servidores listados a seguir:

CAPDI — Eduardo Rocha de Almeida Lima (Coordenador)
CAPDI — Vanessa Silva Perez (Assessora)
CAPDI — Andre Torres Furtado (Assessor)
Reitoria — Marisa Maria Dreyer Breitenbach
Reitoria — Jorge José de Carvalho

PR-1 — Priscila Cardoso Petito

PR-1 — Arthur dos Santos Bastos

PR-2 — Alice Ribeiro Casimiro Lopes

PR-2 — Maria del Carmen Fernandez Corrales |
PR-3 — Ana Maria de Almeida Santiago

PR-3 — Rodrigo Zuza Nieto

PR-4 — Nelma Felippe Pinheiro

PR-4 — Amanda Danelli Costa

PR-5 — Marcia Fernandes Mendes Araujo

PR-5 — Livia Maria da Costa Silva

CCS — Renato dos Santos Veloso

CCS - Fernando Padovani
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CTC — Gerson Pech

CTC — Américo Barbosa da Cunha Junior
CBI — Roberto Alves Lourencgo
CBI — Patricia Alves Reis
CEH - Lilian Chiroll da Silva Araujo
CEH — Roberto Rodriguez Dédria
DIPLAN — Marcelo Ferreira de Moraes
DIPLAN — Kassio Cardoso Borges
DIPLAN — Alexandre Cezar Nascimento dos Santos

DIPLAN — Guilherme Reis Tavares

DAF — Ary Pereira de Miranda

DAF — Claudio Baptista Dantas
SGP — Gabriella de Oliveira Santiago Wolfram

SGP — Aline Campos de Moraes dos Santos

NIESC — Ana Carolina Feldenheimer da Silva

NIESC - Lisandro Lovisolo
DGTI — Carlos Gustavo Brandao Correa de Castro

DGTI — Debora Pontes Oliveira Silva

PREFEI — Lusiana Branddo Pessanha dos Santos

PREFEI — Nautali Luiz José dos Santos
REDE SIRIUS — Rinaldo Cavalcante Magallon
REDE SIRIUS — Ana Clara de Oliveira Brandado Neves

DIRCINT — Monica da Costa Heilbron

DIRCINT — Nely Palermo
HUPE — Rui de Teofilo Figueiredo Filho
HUPE — José Luiz Muniz Bandeira Duarte
PPC — Thiago Fernandez Pacheco
PPC — Denize Paulino Felizardo

HURHC - Francisco Barbosa Neto
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v HURHC - Rufino Correia Santos

COGEPRO - Eduardo Dario Martinez Rodriguez Filho

COGEPRO — Manoel Miguel de Lima Silva Junior

SUPEERG — Patricia Elaine Pereira dos Santos

SUPEERG — Rosineide Cristina de Freitas

Conselheiro — CONSUN — Diego da Silva Moreira

Conselheiro - CONSUN — Celso Luiz Moreira Pieroni
Conselheiro — CONSUN — André Luis Alberton

Conselheiro — CONSUN — Pabllo do Valle Biihler Pedrada
Conselheiro - CONSUN — Fernando Henrique Eduardo Guarnieri
Conselheiro - CSEPE — Celly Cristina Alves do Nascimento Saba

Conselheiro - CSEPE — Leonardo da Silva Barbosa

2. Missao, Visao e Valores

A CAPDI definiu, apds ampla discussao, a missdo, a visdo (de futuro) e os valores a constarem
no PDI da UERJ no ciclo de 2026-2029, conforme descritos a seguir.

2.1. Missao

A missdo de uma instituicdo é a comunicacdo clara de seu propdsito, a razdo de sua
existéncia. E uma declaracdo concisa da razdo de ser da organizacdo, que expressa o que ela faz
(produtos, servicos e valor), para quem ela faz (usudrios, beneficidrios e cidaddos) e, em alguns

casos, de que maneira ela faz.

Segue a proposta da CAPDI para a missao da UERJ:

Produzir e democratizar a ciéncia, a cultura, a educacdo e a tecnologia, por meio de
atividades de ensino, pesquisa, extens@o e atencdo a saude, como uma universidade publica de
exceléncia, assegurando um ambiente de respeito a diversidade e ao livre debate das ideias,
formando profissionais qualificados e cidaddos criticos e comprometidos com uma sociedade
justa, democrdtica, sustentdvel, inclusiva, equdnime e plural.
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2.2. Visao

A visdo de futuro orienta a organizacdo em sua trajetdria, expressando o que ela aspira ser e
alcancar. Representa uma projec¢do do seu estado ideal no futuro, equilibrando sua esséncia com

aspectos passiveis de evolucao.
Segue a proposta da CAPDI para a visdo da UERJ:

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, pela sua exceléncia em ensino, pesquisa,
extensdo, bem como pelo seu compromisso com gestdo, inovagdo e inclusdo, consolidando-se
como referéncia na sociedade, pela promocdo da equidade, justica social, desenvolvimento
tecnoldgico e sustentabilidade.

2.3. Valores

Os valores podem ser definidos como as convicgdes e premissas dominantes da organizacao,
gue refletem e exaltam o comportamento das pessoas, orientando a gestdo estratégica. Eles
perpassam as relacdes com os diversos atores envolvidos nos processos que a universidade
opera, bem como, orientam as tomadas de decisdo em situagdes de ambiguidade e incerteza.

Segue a proposta da CAPDI para os valores da UERJ (em ordem alfabética):

Equidade, FEtica, Exceléncia, Inclusdo, Responsabilidade Social, Sustentabilidade,
Transparéncia.

3. Macro-objetivos

Os macro-objetivos funcionam como grandes direcionadores estratégicos, que orientam
as decisGes de uma organizacao ao longo do tempo. Eles devem estar alinhados a missao, visao e
valores da instituicdo e serem flexiveis para permitir ajustes, conforme mudangas internas e
externas.

Nas proximas etapas do trabalho da CAPDI, esses macro-objetivos serdo desdobrados
em objetivos estratégicos, metas, planos de acdo e indicadores de monitoramento, que serao a
parte mais pratica do planejamento estratégico adotado.

De marco a abril de 2025, foi realizado o primeiro grande evento de consulta da CAPDI a
comunidade, por meio dos Féruns Locais. Nesses eventos, cada componente organizacional
(unidade académica, unidade administrativa ou complexo de saude) foi convidado a discutir
coletivamente, da forma mais ampla possivel, a priorizacdo dos macro-objetivos supracitados e
também sugerir um novo macro-objetivo para a UERJ neste ciclo.

Segue a proposta da CAPDI para os Macro-Objetivos da UERJ (em ordem alfabética), ja
contemplando sugestdes de adequacao e inclusao de um novo macro-objetivo, vindas dos
foruns e acatadas pela comissao:
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1) Aprimorar os mecanismos de avaliagdo institucional como instrumento de suporte a tomada
de decisdo, promovendo melhorias académicas e de gestdo.

2) Estimular a integragcdo da comunidade universitdria.

3) Estimular, em todos os niveis, a acessibilidade, a inclusGo social e etdria, a equidade de
género, étnico-racial e a diversidade cultural.

4) Fomentar a permanéncia e o éxito estudantil.

5) Fomentar, promover e garantir a democracia, a justica social, a laicidade, a transparéncia, a
ética e a salvaguarda dos direitos humanos.

6) Implementar a transformacéo digital *.

7) Intensificar a articulagéo regional, nacional e internacional, o intercdmbio de conhecimento e
a cooperagdo técnica, cientifica e cultural.

8) Intensificar os vinculos entre universidade e sociedade.

9) Produzir, preservar e difundir o conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e social.

10) Promover a aten¢do a saude da comunidade universitdria.

11) Promover a exceléncia académica.

12) Promover a sustentabilidade ambiental.

13) Requalificar e modernizar a infraestrutura fisica, assegurando sua adequag¢do as

necessidades académicas, administrativas e comunitdrias.

Os dados obtidos nessa consulta estdo ainda sendo tratados, mas algumas conclusdes
importantes ja podem ser tiradas.

A compilagdo das respostas permitiu a CAPDI incluir um novo macro-objetivo, que
contempla varias sugestdes, aqui apresentado como o niimero 14:

14) Promover a valorizagdo dos trabalhadores da UERJ.

Trata-se de uma manifestacdo muito importante e que ndo pode ser ignorada. Os
servidores da UERJ vém enfrentando uma expressiva reducdao do seu poder aquisitivo,
decorrente da prolongada defasagem salarial. Diante desse cenario, a recomposicdo das
remuneragdes configura-se como uma necessidade premente e representa uma demanda
legitima e urgente da comunidade universitdria.

Outras sugestdes foram aproveitadas como propostas de objetivos estratégicos ou agdes,
e serdo apresentados a comunidade assim que a comissdo deliberar e definir os
desdobramentos dos macro-objetivos.

A Tabela 3.1 apresenta os resultados da priorizacao dos macro-objetivos elencados pela
comunidade, dentre os 13 macro-objetivos originalmente propostos pela CAPDI. Trata-se, assim,

! transformacdo digital é o processo de usar a tecnologia para modernizar e tornar mais eficientes os
processos de uma organizagao.
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proporcionar as condi¢cdes necessdrias para que a UERJ continue a cumprir a sua missdo

institucional.
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Tabela 3.1. Priorizacdo dos macro-objetivos segundo diferentes critérios

Priorizacio Priorizagao Priorizagao Priorizagdo Priorizagao
Macro-objetivos Geral ¢ Unidades Unidades Unidades Geral
Académicas Administrativas  Assistenciais Ponderada

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4
Objetivo 5
Objetivo 6
Objetivo 7
Objetivo 8
Objetivo 9
Objetivo 10
Objetivo 11
Objetivo 12
Objetivo 13

Priorizacao
Unidades
Académicas
Ponderada

Priorizacao
Unidades
Administrativas
Ponderada

Priorizacao
Unidades
Assistenciais
Ponderada
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A Tabela 3.1 apresenta a ordem de priorizagdo dos macro-objetivos institucionais com
base em diferentes critérios de avaliagdo. Cada linha da tabela corresponde a um
macro-objetivo, enquanto as colunas indicam a posi¢cdo de prioridade atribuida segundo vdrias
perspectivas. Os numeros indicam o grau de prioridade atribuido a cada objetivo, sendo 1 o mais
prioritdrio e 13 o menos prioritario.

Foram considerados os seguintes critérios de priorizacdo:

® Priorizacdo Geral: média aritmética simples das respostas de todas as unidades
participantes (académicas, administrativas e assistenciais);

® Priorizagdo por tipo de unidade: a prioridade foi analisada separadamente por
Unidades Académicas, Unidades Administrativas e Unidades Assistenciais;

® PriorizacGo Ponderada: ponderou-se o numero de respondentes de cada
unidade, atribuindo maior peso as unidades com mais participantes. Essa
ponderacdo foi aplicada tanto para o total geral quanto para os trés grupos de
unidades, resultando nas colunas: Geral Ponderada, Académicas Ponderada,
Administrativas Ponderada e Assistenciais Ponderada.

Esse conjunto de dados permite uma visualizagdo ampla e comparativa das diferentes
percepgdes institucionais sobre os objetivos estratégicos, considerando tanto o volume quanto a
origem das respostas.

A analise dos dados da Tabela 3.1 revela algumas tendéncias importantes na percepc¢ao
institucional sobre os macro-objetivos. O objetivo "Requalificar e modernizar a infraestrutura
fisica..." (Objetivo 13) aparece como o mais prioritario em quase todos os critérios, ocupando a
12 posicdo na Priorizacdo Geral, nas Unidades Académicas, e nas ponderacdes Geral e
Académica. Isso indica um consenso institucional sobre a importancia da melhoria da
infraestrutura. Os objetivos voltados a justica social, permanéncia estudantil e inclusdo
(Objetivos 3, 4 e 5) também se destacam como prioritarios. O objetivo "Fomentar, promover e
garantir a democracia, a justica social..." (Objetivo 5) aparece entre os trés mais prioritarios em
praticamente todos os critérios. O objetivo "Estimular a acessibilidade e inclusdo social..."
(Objetivo 3) esta entre os trés primeiros nas priorizacdes ndo ponderadas com destaque especial
nas Unidades Administrativas. A “permanéncia e éxito estudantil ...” (Objetivo 4) mantém-se
entre os cinco primeiros em todas as colunas. Em relacdo aos menos prioritarios, o objetivo
"Intensificar a articulagdo regional, nacional e internacional..." (Objetivo 7) aparece dentre os
menos prioritarios (posicdo 13 em varias colunas), indicando que, no momento, esse aspecto é
menos urgente. Sustentabilidade Ambiental (Objetivo 12) esta entre as ultimas colocacdes na
maioria das colunas, sugerindo que, apesar de sua relevancia global, ainda é percebida como
secunddria no contexto institucional atual, em que outras pautas sdo consideradas mais
urgentes.

O destaque dado pela comunidade ao macro-objetivo sobre infraestrutura evidencia a
demanda por requalificagdo e moderniza¢cdo da infraestrutura fisica da UERJ. Essa situac¢do
expressa a insuficiéncia de investimentos em infraestrutura acumulada ao longo das ultimas

12
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décadas, bem como reforca a necessidade de captagdo de recursos para a realizagdo de obras
de adequacao, muitas das quais sio emergenciais e atendem a exigéncias legais.

Diversos componentes organizacionais apontaram que outros macro-objetivos mais
diretamente relacionados a missdo da UERJ sé poderdo ser atingidos de fato se nossa
universidade superar o atual déficit em infraestrutura, a fim de atender satisfatoriamente as
necessidades académicas, administrativas e comunitarias, permitindo amplo desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa, extensao e ateng¢ao a saude.

Por isso, a CAPDI recomenda fortemente que o texto da proposta orcamentdria enfatize
a necessidade urgente da recomposi¢ao salarial dos trabalhadores da UERJ e do aumento
de investimentos na linha de gastos L5 (Projetos) para a universidade, a fim de que esta possa
desempenhar suas atividades com exceléncia, atendendo as necessidades da populagdo do Rio
de Janeiro. Esse achatamento dos saldrios e essa falta de investimento em infraestrutura tem

levado ao adoecimento de muitos trabalhadores, a perda de for¢ca de trabalhadores e
estudantes, que partem em busca de melhores condicdes de trabalho e estudo.

A seguir, os mais votados foram o 3, que trata de acessibilidade, inclusdao e equidade, e
o 5, que abrange democracia, justi¢a social, transparéncia, ética e direitos humanos. Esses
conceitos estdo em consonancia com a missdo e os valores elencados para a UERJ. Cabe a todos
nds, membros da comunidade uerjiana, buscar que eles sejam garantidos, muito mais que
estimulados ou fomentados. A propésito, o termo garantir sé ndo foi usado com mais frequéncia
devido ao entendimento de que é um verbo muito forte, que pode levar a um entendimento de
algo utdpico e inatingivel, o que por vezes dificulta o engajamento.

A comunidade também deu destaque ao macro-objetivo que se refere a permanéncia e
ao éxito estudantil. Nos desdobramentos deste importante macro-objetivo, serdo propostos
objetivos estratégicos, metas e a¢des para fomentar tanto para a permanéncia quanto para o
éxito estudantil. Cabe lembrar que éxito estudantil se refere ao desempenho e crescimento
integral do estudante ao longo de sua trajetdria universitdria, abrangendo ndo apenas o
desempenho em sala de aula, mas também o engajamento, satisfacdo e aquisicdo de habilidades
relevantes para seu futuro profissional e pessoal. A principal medida do éxito estudantil é a sua
formacdo e inser¢do na sociedade.

E importante lembrar que a permanéncia estudantil se promove com acolhimento e
assisténcia, para que os estudantes tenham estrutura e condi¢cdes basicas atendidas no
compromisso académico. Deve-se compreender que se refere a um conjunto de acdes e
programas que apoiem os estudantes, sobretudo quando em situacdo de vulnerabilidade social,
para plena permanéncia e sucesso na formagdo académica, além de promover condi¢des
sauddveis e a motivacdo dos trabalhadores. Ndo é possivel garantir a permanéncia estudantil
sem uma boa infraestrutura para estudo, convivéncia e pratica. Logo, essas reivindicacdes
devem caminhar sempre juntas, com os trés segmentos — discentes, docentes e
técnico-administrativos — lutando juntos por melhores condi¢des de trabalho e estudo, nunca
uns contra os outros. E preciso que a sociedade enxergue a UERJ como uma universidade
unidade, que se planeja e sabe onde quer chegar.

Outro macro-objetivo bem votado foi aquele identificado pelo nimero 9, sobre
producao e difusdo do conhecimento, que esta intimamente ligado a missao da universidade.
Muitos componentes comentaram que este e outros mais ligados a missdo sé6 nao foram
elencados como os mais importantes por se entender que eles ja sdao atingidos, ndo sendo
urgente focar neles.
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Também foi bem votado o macro-objetivo sobre o tema da transformacao digital,
refletindo a necessidade de se investir de fato na implementa¢dao de agées que envolvam a
aplicagcdo da tecnologia para modernizar e tornar mais eficientes os processos da UERJ. O
levantamento preliminar nessa area é de que a nossa transformacdo digital estd atrasada e
precisa ser acelerada.

Os macro-objetivos mais votados refletem com nitidez o estagio atual da UERJ, marcado
por um processo continuo de consolida¢do e desenvolvimento institucional, caracterizado pela
intensificacdo dos esforcos voltados a melhoria das condi¢cdes estruturais e operacionais,
imprescindiveis para a expansao qualificada das suas atividades, preservando os principios e
valores que fundamentam a missdo da Universidade.

Os demais macro-objetivos, embora ndo destacados neste relatdrio, mantém plena
relevancia no planejamento institucional e estardo devidamente contemplados no PDI, A opgdo

por ndo detalha-los neste documento visa assegurar objetividade e concisdo a analise
apresentada, reduzindo a extensao do texto.

4. Organizacao Académica

4.1. Projeto Pedagdgico Institucional: Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

Em consonancia com sua missdo, apresentada no Capitulo 2, as politicas institucionais
de ensino da UERJ envolvem:

® Expansdo sustentdvel e qualificacdo da oferta de cursos de graduacdo e de
pos-graduacao;

Valorizag¢do do ensino publico, gratuito, de qualidade e socialmente referenciado;
Fortalecimento de acdes de permanéncia estudantil;

Estimulo a inovacdo didatico-pedagdgica;

Promocgdo da exceléncia académica, formagdo continuada de seus docentes e
técnicos, e da inclusdo de estudantes e trabalhadores com diferentes necessidades.

A consolidacdo desse projeto institucional é viabilizada pela atuacdo articulada de suas
cinco Pro-Reitorias finalisticas:

® Pro-Reitoria de Graduagdo (PR-1): responsavel pela formulagdo e acompanhamento das
politicas de ensino de graduac¢do, bem como pela gestdo da trajetdria académica das(os)
estudantes, desde o ingresso até a colagdo de grau e o registro do diploma.

® Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa (PR-2): coordena as atividades relacionadas a
pds-graduagao, a pesquisa e a inovagdo, promovendo a articulagdo entre programas de
pos-graduacdo e grupos de pesquisa, além de gerenciar programas institucionais de
fomento a producao cientifica e tecnoldgica.

® Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura (PR-3): supervisiona e sistematiza as ag¢des de
extensdo e cultura desenvolvidas pelas unidades académicas e administrativas,

14
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promovendo a integracdao da universidade com a sociedade por meio de programas,
projetos, cursos e eventos.

® Pro-Reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4): Formula politicas e agGes
voltadas a assisténcia estudantil, inclusdo e acessibilidade das (os) estudantes, visando
assegurar condicOes adequadas de permanéncia e bem-estar no ambiente universitario.

® Pro-Reitoria de Saude (PR-5): Desenvolve e coordena agdes de promogdo a salde,
integrando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com foco na valorizacdo do
Sistema Unico de Saude (SUS) e na formacdo de profissionais comprometidos com a
saude publica.

A PR-1 da UERJ desempenha um papel estratégico no fortalecimento do Estado do Rio
de Janeiro, ao formular e implementar politicas voltadas a formacdo de profissionais qualificados
para atuar em areas essenciais ao desenvolvimento regional. Atenta as transformacgdes sociais, a
PR-1 promove, sempre que necessario, reestruturagdes e inovagées nos modelos organizacionais
da graduacao, contribuindo para a constante adaptacdo da Universidade as novas demandas da
sociedade. Cabe ainda a PR-1 a responsabilidade pela formulagdo e acompanhamento das
politicas de ensino de graduac¢do da UERJ, bem como pela gestdo da trajetéria académica das
(os) estudantes, desde o ingresso até a cola¢do de grau e o registro do diploma.

Ao longo dos ultimos anos, a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
desenvolveu estratégias sistematicas de monitoramento e avaliagdo, com o objetivo de assegurar
a qualidade académica e promover a inclusdo. Nesse contexto, além da utilizacdo de dados
institucionais ja consolidados, novos instrumentos de acompanhamento vém sendo elaborados,
como relatérios no Sistema Académico de Graduagdo, permitindo uma andlise mais precisa do
andamento das atividades académicas. Essas informagdes subsidiam a revisdo de normas
internas e fundamentam acbes de formacdo voltadas a docentes, técnicos e estudantes,
contribuindo para o fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem em todos os seus
aspectos.

Com base nesse processo continuo de avaliacdo, a UERJ pretende ampliar a oferta de
cursos de graduagdo, por meio da proposicio de novos projetos pedagogicos alinhados as
transformacdes contemporaneas do mundo do trabalho, da ciéncia e da cultura. Planeja-se,
ainda, a modernizagdo dos cursos existentes, mediante a revisdo e atualizacdo de seus
curriculos, em consonancia com as normativas nacionais e com os principios institucionais.

O aprimoramento da infraestrutura académica também constitui uma diretriz prioritaria.
Estdo previstas a¢Oes voltadas a moderniza¢do de laboratérios didaticos e de pesquisa, a criacdo
de novos espacos de aprendizagem e a requalificacao fisica de ambientes académicos. Esses
avangos deverdao estar acompanhados da adequac¢do da estrutura docente, com a definicao de
perfis profissionais compativeis com as novas exigéncias formativas e a garantia da alocacdo de
recursos humanos qualificados para a implementacdo e consolidagdo dos novos cursos e
curriculos.

No campo da gestdo académica e administrativa, o planejamento para a graduacdo
consiste na modernizacdo de processos e rotinas, por meio da incorporacdo de tecnologias
digitais e da formulagdo de normativas internas atualizadas, capazes de responder com
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agilidade, eficiéncia e transparéncia aos desafios contemporaneos. Pretende-se, com isso,
promover maior integracdo entre as diferentes areas da Universidade e consolidar uma cultura
institucional voltada a inovagdo e a qualidade do ensino de graduagao.

A UERJ também obteve destaque nacional em avaliacGes externas, alcancando notas
maximas em diversos cursos de graduacdo. Esse desempenho estd diretamente relacionado a
qualificacdo de seu corpo docente e a politica institucional que valoriza o ensino de graduacao,
exigindo a dedicacdo de parte da carga hordria docente a essa etapa da formacdo, o que
fortalece a articulacdo entre graduacdo e pds-graduacao.

Atualmente, a UERJ esta presente em 19 campi e unidades externas, conta com cerca de
30 mil estudantes de graduacdo em 82 cursos, configurando-se como uma das mais importantes
instituicbes de ensino superior do pais. O fortalecimento continuo da graduacao, por meio das
aclGes planejadas e em desenvolvimento, reafirma o compromisso da Universidade com a
formacdo de exceléncia, a inclusdo social e o desenvolvimento regional sustentavel.

A PR-2 tem como missado institucional formular politicas, estimular e oferecer suporte as
atividades vinculadas ao ensino de pds-graduacgdo, a pesquisa e a inova¢do no ambito da
universidade. Alinhada a esse compromisso, a PR-2 atua de forma estratégica na expansdo e
qualificacdo do sistema de pds-graduacdo, com atencado especial a criacdo e ao fortalecimento de
programas em todas as areas do conhecimento, especialmente em nivel de doutorado, buscando
a exceléncia académica. Também busca consolidar mecanismos de financiamento que
assegurem sustentabilidade as atividades de pesquisa e pds-graduacdo, além de fortalecer a
articulagdo entre grupos e linhas de pesquisa da institui¢ao, visando a interdisciplinaridade.

A internacionalizacdo constitui outro eixo importante de sua atuacdo, com estimulo a
celebracdo de convénios, ao intercdmbio de pesquisadores e discentes, e a cooperacdo
académica com instituicGes do exterior.

A PR-2 estimula também a divulgacdo cientifica e o aperfeicoamento continuo dos
sistemas de acompanhamento e avaliagdo institucional.

No campo da inovacdo, a atuacdo do Departamento de Inovagao da UERJ (InovUerj) tem
sido ampliada, contribuindo com projetos voltados a integracdo entre universidade, sociedade e
setor produtivo. A PR-2 reconhece, ainda, o papel estratégico dos(as) coordenadores(as) dos
programas de pods-graduagdo stricto sensu, buscando aprimorar suas condi¢cdes de trabalho,
fortalecer os ambientes institucionais e ampliar o suporte técnico e administrativo qualificado.
Nesse contexto, estd em desenvolvimento a implanta¢do de um sistema integrado de gestdo da
pds-graduacdo, voltado a articulagdo entre coordenagles, instancias internas e agéncias de
fomento, com vistas a promover maior eficiéncia, transparéncia e agilidade nos processos
académicos e gerenciais.

No ambito do fomento a pesquisa, a PR-2 coordena a avaliacdo e implementacdo das
bolsas dos Programas: Programa de Incentivo a Producdo Cientifica, Técnica e Artistica
(Prociéncia), Programa de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Académico (PAPD) e Programa
de Apoio Técnico as Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Proatec). A PR-2 também apoia a

expansao de bolsas para atuagdo nos Laboratérios Multiusuarios, e trabalha em parceria com as
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unidades académicas para subsidiar a realizagdo de concursos publicos voltados a contratacdo de
técnicos de laboratério com formagdo especifica, contribuindo diretamente com a infraestrutura
necessaria para a expansao do parque tecnolégico da UERJ.

A valorizacdo dos laboratérios de pesquisa é outro compromisso central, buscando
subsidiar e promover a institucionalizacdo e valorizacdo dos laboratérios de pesquisa, com
atencdo especial a normatizacdo da criacdo desses espagos de ensino e pesquisa, tornando-se
importantes nucleos estruturantes da producgao cientifica na UERJ.

A PR-2 também fomenta a organizacdo, a preservacdo e a valorizacdo de acervos e
colec¢Oes cientificas, culturais e académicas, reconhecendo nesses patrimonios um importante
recurso estratégico para o ensino, a pesquisa e a extensdo na Uerj. A PR-2, dentre suas
competéncias, tem como objetivo valorizar ainda mais a pds-graduacdo, a pesquisa e a inovacao
na nossa universidade. Para isso, ela desenvolve diversas ac¢des voltadas a qualificacdo
continuada dos docentes, contribuindo para o aprimoramento de suas competéncias e para a
busca pela exceléncia académica.

Além disso, atua na promoc¢do da iniciacdo a pesquisa de graduandos e de estudantes do
ensino médio do Cap-UERJ, incentivando o envolvimento dos jovens com atividades de pesquisa,
estimulando o interesse e a formacao de futuros pesquisadores.

Outro aspecto fundamental, também sob a responsabilidade da PR-2, é a inser¢do de
técnicos especializados em laboratdrios de pesquisa, fortalecendo a infraestrutura e elevando a
qgualidade das atividades cientificas realizadas na universidade, por meio de programas de bolsas
especificas.

A PR-2 trabalha de forma continua para consolidar esses pilares, sempre buscando
ampliar as oportunidades de formacdo, pesquisa e inovacdao na UERJ, contribuindo assim para o
desenvolvimento académico e cientifico da nossa sociedade.

No ambito da pesquisa, a UERJ vem consolidando politicas institucionais robustas de
fomento a producdo cientifica, tecnolégica e cultural, alinhadas aos principios da exceléncia
académica e da responsabilidade social. Essas politicas incluem estratégias para a ampliar a
internacionalizacdo da pesquisa, o estimulo a formacdo e a consolidacdo de redes colaborativas
interinstitucionais, interdisciplinares e multicéntricas, bem como a criacdo de condicbes
estruturais e operacionais que favorecam a inovacao, a circulagdo do conhecimento e a insercdo
qualificada da Universidade no cendrio nacional e internacional da ciéncia.

A extensdo universitaria é tratada como um eixo estruturante e integrador das atividades
académicas, orientando-se pelas diretrizes nacionais estabelecidas pelo Férum de Prd-Reitores
de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX): interacdo
dialdgica, interdisciplinaridade, impacto na formagdo discente, impacto social, e
indissociabilidade com ensino e pesquisa. Os programas e projetos de extensdo da UERJ visam
promover a transformacao social e o fortalecimento da cidadania participativa, especialmente
junto a populag¢des vulnerabilizadas.
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A universidade conta com mais de mil e quinhentos projetos de extensdo em
andamento, distribuidos por suas diversas unidades, abrangendo as areas tematicas definidas na
Politica Nacional de Extensdao Universitaria: saude, educagdo, meio ambiente, cultura, direitos
humanos, trabalho e tecnologia (FORPROEX, 2012). A politica institucional de extensdo também
contempla a insercdo curricular da extensdo, nos termos da Resolucdo CNE/CES n2 7/2018,
processo que se orienta pela indissociabilidade entre extensdo, ensino e pesquisa, tendo como
propdsito a ampliacdo do didlogo transformador entre a Universidade e outros setores sociais,
produzindo impactos na formacao de profissionais comprometidos com a transformacao social e
a superacgao de desigualdades.

As acOes culturais, por sua vez, estdo integradas a extensdo e tém se consolidado como
instrumentos estratégicos de formacdo critica, valorizacdo da diversidade e didlogo entre
saberes. A UERJ fomenta grupos artisticos, acdes de valorizagao das culturas populares, eventos
culturais e politicas de difusdo cultural voltadas a democratizacdo do acesso aos bens simbdlicos.

Complementando o compromisso com a formacdo integral, a universidade também
investe fortemente em politicas de acolhimento, inclusdao e permanéncia estudantil, por meio da
Pré-Reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4). Criada pela Resolugdo n2 04 de 2020 do
CONSUN e inicialmente estruturada pelo AEDA n2 17 de 2020, a PR-4 integra a estrutura superior
da UERJ, com a responsabilidade de formular politicas e estruturar a¢des voltadas a assisténcia
estudantil.

Cabe a essa unidade promover, articular e acompanhar atividades que assegurem
condicBes equitativas de permanéncia para estudantes da Graduacdo, da Pds-Graduacgdo e do
Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UERJ), contemplando as diversas
dimensdes da inclusdo e da acessibilidade. Suas a¢des dialogam com o tripé ensino, pesquisa e
extensdo, reconhecendo a centralidade do bem-estar, do acolhimento e da escuta ativa na
trajetdria universitdria.

Ao planejar e gerir estratégias voltadas a melhoria das condi¢des de vida estudantil, a
PR-4 reafirma o compromisso institucional com a equidade, a justica social e a promoc¢do de uma
universidade verdadeiramente acessivel, diversa e inclusiva. Cabe ressaltar que o programa de
assisténcia estudantil da UERJ esta entre os mais robustos do pais, o que em larga medida se
deve a atengdo aos estudantes ingressantes por meio da reserva de vagas. Nesse sentido, é
também responsabilidade da PR-4 ancorar a elaboracdo de relatdrios que subsidiem a renovacao
da legislacdo estadual que garante acdes afirmativas, como é a reserva de vagas.

Nesse mesmo horizonte de cuidado com as pessoas que compéem a comunidade
universitaria, destaca-se a atuacdo da Pro-Reitoria de Saude (PR-5), cuja criacdo, pela Resolucdo
n? 05/2021, representa um avanco significativo na consolidacdo da saiide como pilar estratégico
da UERJ. Fortemente vinculada a missado institucional — que integra ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia —, a PR-5 tem como principal propésito promover o cuidado em salde de forma
integral para servidores e estudantes, em consonancia com os principios do Sistema Unico de
Saude (SUS) e com atenc¢do a ndo sobrecarga dos profissionais da rede publica. Suas atribuicdes
incluem:

e Articular, em didlogo com instancias da UERJ, acGes integradas de atencdo a salde sem
ferir os principios do Sistema Unico de Satde — SUS e gerar sobrecarga de trabalho aos
profissionais;
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e Colaborar com as unidades assistenciais do Complexo de Satude nos niveis de atenc¢ado
primaria, secundaria e terciaria;

e Otimizar recursos humanos e de infraestrutura por meio do uso compartilhado de
servicos de apoio;

e Desenvolver indicadores de infraestrutura, processos e resultados;

e Estimular a cooperacgdo técnico-cientifica com o SUS nas esferas federal, estadual e
municipal;

e Fortalecer a integragao académico-assistencial visando a construgao de um modelo de
gestdo para as unidades assistenciais do Complexo de Saude;

e Consolidar a cultura da pesquisa no Complexo de Saude, com objetivo de gerar
conhecimento aplicado as necessidades do SUS.

4.2. Articulagdao entre as Modalidades Presencial e a Distancia

A UERJ possui uma politica institucional consolidada de integracdo entre o ensino
presencial e a distancia, por meio da PR-1. A universidade é integrante do Consdércio CEDERJ, que
tem o propdsito de ampliar o acesso a educagdo superior publica, gratuita e de qualidade em
todo o Estado do Rio de Janeiro. O Consorcio reline 8 instituicoes publicas de ensino superior
gue, em conjunto, oferecem 18 cursos nas modalidades licenciatura, bacharelado e tecndlogo.
Atualmente, mais de 50 mil estudantes estdo matriculados nos cursos de graduagdo a distancia
vinculados ao Consdrcio. Além disso, a Uerj integra cursos de pds-graduacdo stricto-sensu em
rede nacional, realizados a distancia, conforme normas estabelecidas pela Capes.

O avango tecnoldgico nas areas de comunicagdo e informagdo tem ampliado as
possibilidades para os processos de ensino-aprendizagem a distancia, viabilizando novas
abordagens pedagdgicas que utilizam multimidias e ferramentas interativas. Isso reforca a
importancia de a¢Oes continuas para a incorporagao dessas tecnologias no ambiente educativo.

O modelo pedagdgico adotado busca garantir qualidade, equidade e acessibilidade entre
as modalidades, promovendo a formacdo de tutores, a producdo de conteldos autorais, o
desenvolvimento de ambientes virtuais e o suporte tecnoldgico constante. Os polos de apoio
presencial funcionam como espacos fisicos de referéncia onde os alunos realizam essas
atividades obrigatdrias, como avaliacOes e tutoria presencial. A Uerj esta presente em 17 dos 43
polos do Consdrcio CEDERJ, ofertando em muitos deles mais de um curso.

Dado o alcance dos cursos EaD dentro do Estado, atendendo a demanda social de
formacdo de professores com qualidade para melhoria da educacdo bdsica, essa politica amplia a
presenca territorial da UERJ e refor¢a sua missdo de interiorizagdo e democratizagdo do acesso
ao ensino superior, especialmente em areas com menor oferta de cursos presenciais.

4.3. Cronograma de Implantag¢ao de Cursos

Durante o ciclo 2026-2029, esta prevista a avaliagdo continua da demanda social, da
capacidade de atendimento institucional e das areas estratégicas de desenvolvimento regional
para definicdo da abertura de novos cursos de graduacao e pds-graduacao.
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Estudos prospectivos conduzidos pelas Pré-Reitorias PR-1 e PR-2, com apoio da
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e dos colegiados, orientam a formulagdo do cronograma de
implantacdo. Essa definicdo considerard, entre outros critérios, a viabilidade or¢camentaria, o
corpo docente disponivel e os indicadores de avaliagdo institucional. No que concerne
especificamente aos Programas de Pés-graduacdo stricto-sensu, a proposta institucional prevé
ampliacdo dos cursos em todas as areas de conhecimento, com destaque para a oferta de cursos
de doutorado em todos os PPGs, incluindo os Mestrados Profissionais e em Rede Nacional.

4.4. Integracao da Extensdo e da Cultura na organiza¢cao Académica

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) compreende a extensdo e a cultura
como dimensdes fundantes de sua missdo institucional e estruturantes de sua organizagdo
académica, em consonancia com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, previsto na Constituicdo Federal e reiterado nas diretrizes do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e da Resolugdo CNE/CES n2 7/2018.

A politica de extensdao da UERJ é orientada pela promocdo de praticas académicas
dialdgicas e territorialmente referenciadas, com impacto formativo e social. Essas praticas
articulam os saberes produzidos na universidade as demandas da sociedade, promovendo a
cidadania, a equidade e o desenvolvimento sustentavel. A extensdao universitaria é
compreendida como um processo educativo, cultural e cientifico que transforma tanto os
sujeitos envolvidos quanto os territérios com os quais interagem.

Nesse contexto, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PR-3) tem papel estratégico na
articulagdo institucional das a¢des de extensdo, programas intersetoriais e projetos integrados,
assim como no fomento a insercdo curricular da extensdo, prevista na Resolugdo CNE/CES n®
7/2018, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacdo. Tais acdes sdo desenvolvidas de
forma transversal, envolvendo docentes, técnicos, discentes e parceiros externos, em processos
continuos de escuta, corresponsabilidade e avaliacdo critica.

A dimensao cultural, por sua vez, estd integrada a politica de extensdo e é reconhecida
como componente central da formagdo universitaria, ndo apenas como expressao artistica, mas
como campo de producdo de conhecimento, reconhecimento da diversidade epistémica e
afirmacdo de direitos. A UERJ desenvolve uma politica cultural comprometida com a
democratizacdo do acesso aos bens culturais, o incentivo a criacdo artistica e o didlogo
intercultural. Essa politica se materializa em programas e iniciativas como festivais universitarios,
circuitos de arte, editais de fomento, grupos artisticos institucionais e ac¢des voltadas a
acessibilidade e a inclusao.

Nesse sentido, a UERJ adota uma estratégia ativa de incentivo e fomento a cultura,
potencializada por seu expressivo conjunto de equipamentos culturais, que inclui dois teatros,
uma concha acustica, quatro galerias de arte e um centro cultural dindmico, responsavel pela
oferta continua de oficinas e atividades formativas em diversas areas da cultura. Esses espacos
ndo apenas acolhem a producdo artistica da comunidade universitaria e da sociedade em geral,
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como também funcionam como laboratérios vivos de experimentacdo, aprendizado e troca de

saberes.

A integracdo entre extensdo e cultura é, portanto, um diferencial da organizagdo
académica da UERJ, promovendo experiéncias formativas interdisciplinares e criticas,
fortalecendo o vinculo da universidade com os territdrios e sujeitos sociais, e contribuindo para a
consolida¢do de uma universidade publica comprometida com a justica social, a diversidade e a
transformacdo da realidade.

5. Gestao Institucional

5.1. Organiza¢ao Administrativa e Gerencial da Institui¢do

A gestdo institucional da UERJ é pautada pela autonomia administrativa e pedagdgica,
conforme previsto em seu Estatuto.

A estrutura da universidade compreende: 6rgados superiores (Assembleia Universitaria,
Conselho Universitario, Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e Conselho de
Curadores), Reitoria, unidades académicas e o6rgdos de apoio as atividades académicas e
administrativas. A estrutura académica é descentralizada e democratica, com eleicio de
diretores e chefes de departamento, e com participagdo de representantes de todos os
segmentos nos colegiados.

A seguir, sdo apresentadas as principais estruturas de apoio académico e administrativo
da universidade.

5.1.1. Orgaos de Apoio Académico

A UERJ conta com drgdos de apoio que sdo fundamentais para a formacdo académica e
assisténcia a saude:

Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS Uerj) - Servico que integra a rede de atengao psicossocial

do SUS como dispositivo substitutivo ao modelo manicomial, atuando na promocgao do cuidado
em liberdade e na garantia dos direitos das pessoas com transtornos mentais graves e
persistentes. Com base em uma abordagem interdisciplinar e comunitaria, o CAPS Uerj oferece
acolhimento em situacdes de crise e acompanhamento psicossocial continuo, articulando
praticas clinicas e sociais que envolvem usudrios, familias, redes de apoio e o territério. Sua
atuacdo estd voltada a construcdo de projetos terapéuticos singulares, que favorecam a
autonomia, a inclusao e o fortalecimento dos lagos sociais e na articulagdo com as demais
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unidades de Saude e com dispositivos de outros setores e politicas sociais como a educacao,
assisténcia social e habitagao.

Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentdvel (CEADS) - Base avanc¢ada da UERJ

em Area de Prote¢cdo Ambiental (APA) dos Tamoios e no Parque Estadual da Ilha Grande, voltada
ao desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, atividades de extensdo e formacao
académica nas dreas de meio ambiente e sustentabilidade. Abriga projetos em 12 areas do
conhecimento, como Botanica, Ecologia, Oceanografia, Engenharia de Pesca, Educacdo
Ambiental e Sociologia.

Editora da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (EdUERJ) - Responsdvel por promover,

coordenar e regulamentar as atividades editoriais da universidade. Integrante da Associacao
Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU), consolidou-se como agente fundamental na
disseminagdao do conhecimento académico, combinando qualidade editorial, rigor cientifico e
compromisso com a democratizacdo do saber. Com cerca de 600 titulos publicados e seis
prémios editoriais, a EQUERJ atua em diversas areas do conhecimento. Também é responsavel
pela gestdo do Portal de Publica¢es Eletronicas da UERJ, que abriga 83 revistas cientificas com o
selo EAUERJ, garantindo politicas editoriais consistentes e alinhadas aos critérios de exceléncia
académica. Atuando como elo entre a universidade e a sociedade, suas obras contribuem para o
desenvolvimento cultural, profissional e humano dos leitores, ao mesmo tempo em que
fortalecem a maturidade intelectual da instituicao.

Hospital _Universitario Pedro FErnesto (HUPE) - Hospital-escola da UERJ, referéncia no
atendimento a populagdo e na formacgdo de profissionais de saude. Integra ensino, pesquisa e

assisténcia, oferecendo campo de estagio para alunos de diversos cursos da universidade, como
Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Fisioterapia e Psicologia. Com mais de 500 leitos e taxa média
de ocupacdo de 70%, o HUPE realiza procedimentos em mais de 60 especialidades e
subespecialidades meédicas, incluindo cirurgias de alta complexidade, como transplantes
cardiacos e renais. A instituicdo realiza em torno de 50 mil atendimentos ambulatoriais e mais de
3 mil cirurgias por més, conciliando o compromisso com a saude publica a exceléncia académica.

Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro (HURHC) - Inaugurado em 2021, o HURHC amplia a

presenca da UERJ na rede publica de saude fluminense, reforcando o compromisso com o SUS e
com a formacdo de profissionais qualificados. Fruto de uma parceria entre a Universidade e o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Estadual de Saude (SES-RJ), o
hospital integra o Projeto de Regionaliza¢gdo da Saude, com foco no atendimento a regiGes com
déficit de leitos e de procedimentos especializados. Além de contribuir para a redugdo das
desigualdades no acesso a saude, o HURHC consolida-se como espaco estratégico para o ensino,
a pesquisa e a extensao universitaria na regiao.

Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UERJ) - escola publica de educacdo
basica vinculada como unidade académica da UERJ. Entre seus objetivos estd o desenvolvimento

de métodos e estratégias diferenciadas de ensino-aprendizagem e avaliagdo, a promocdo de
educacdo de qualidade para estudantes dos Ensinos Fundamental e Médio, bem como a
realizacdo de atividades de pesquisa, ensino e extensdo por seu corpo docente e
técnico-administrativo.
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Policlinica Universitdria Piquet Carneiro (PPC) - Importante centro de formagdo em salde e um

polo de atendimento ambulatorial de alta capilaridade. Com 15 mil m? de &rea (util, integra
ensino, servico e pesquisa, atuando como espac¢o de desenvolvimento e avaliagdo de modelos
inovadores de atencdo a salde, com foco na desospitalizacdo e na prevencdo. A PPC oferece
servicos em mais de 45 especialidades médicas e ndo médicas, além de suporte diagndstico e
terapéutico, com uma média de 15 mil atendimentos ambulatoriais mensais. Sua atuagao refor¢a
o compromisso da UERJ com a saude publica e a formacdo de profissionais capacitados para
praticas resolutivas e humanizadas.

Nucleo do Envelhecimento Humano (Nuceh) - Centro de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia

dedicado as questdes relacionadas ao envelhecimento da populagdo brasileira. Seu objetivo é
promover debates, formar recursos humanos qualificados e oferecer atencdo especializada a
salde da pessoa idosa. Anualmente, o Nuceh realiza cerca de 70 cursos e oficinas livres voltados

a promoc¢do do envelhecimento ativo e a capacitacdo de profissionais. Na linha assistencial,
possuem a Unidade de Atengdo a Pessoa Idosa (UnAPlI).

- Centro de referéncia

nacional e internacional na prevengdo, pesquisa e tratamento de pessoas com dependéncia
quimica. Com uma abordagem psicoterapéutica diferenciada e ndo institucionalizante, o NEPAD
realiza entre 900 e 1.500 atendimentos por ano, oferecendo acompanhamento clinico, terapia
ocupacional e agles de conscientizacdo. Além da assisténcia direta, desenvolve pesquisas
epidemioldgicas e promove estratégias de prevencao do uso de drogas, articulando ensino,
extensdo e cuidado em salde mental.

Nucleo de Estudos da Saude do Adolescente (NESA) - Unidade docente-assistencial da UERJ
dedicada a promocdo da atencdo integral a salde de adolescentes e jovens, com foco na faixa
etaria entre 12 e 20 anos. Com atuagdo nos trés niveis de atencdo a saude, o NESA adota uma

abordagem interdisciplinar, que integra acGes clinicas, psicossociais, educativas e preventivas.
Sua estrutura combina atendimento qualificado a populacdo, com formacdo académica e
desenvolvimento de pesquisas, contribuindo para a construgdo de politicas publicas voltadas as
especificidades da adolescéncia.

5.1.2. Orgdos de Apoio Administrativo

Auditoria Geral da Uerj (AGUerj): unidade responsdvel pela auditoria interna da universidade,

com a missdo de zelar pela regularidade dos atos administrativos e pela conformidade das
demonstracdes contabeis da instituicdo. Cabe a AGUerj realizar o controle e a avaliacdo dos
aspectos orgamentarios, financeiros e patrimoniais da UERJ, contribuindo para a transparéncia
da gestdo, a prevencdo de irregularidades e a promocdo da eficiéncia no uso dos recursos
publicos. De forma independente e objetiva, a AGUerj busca agregar valor e aprimorar as
operagoes da universidade, subsidiando a tomada de decisGes e auxiliando a alta administracao
no alcance de seus objetivos institucionais. Sua atuacdo fundamenta-se em uma abordagem
sistematica e disciplinada, voltada ao fortalecimento dos processos de gerenciamento de riscos,

23


http://www.unati.uerj.br/

VOIS,

%,

A AR

uw%
‘5@

K DE IRV

(=]
=
=
&~

a
“B=
=
=]
%

Relatorio da Comissdo de Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (CAPDI
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

controle interno e governanga, o que a torna estratégica para a integridade e a sustentabilidade
da gestdo universitaria.

Centro de Estudos Estratégicos e Desenvolvimento (CEED): criado em 2009 e tem como missao

articular demandas do Estado do Rio de Janeiro e de seus municipios que possam ser atendidas
pela UERJ, especialmente nas dreas de ensino, ciéncia, tecnologia e inovacdo. Com foco na
interiorizacdo e no fortalecimento da presenca institucional fora da regido metropolitana, o CEED
atua na ampliagdo do acesso a formacdo e no desenvolvimento de parcerias que contribuam
para o avanco econdémico, social e cultural do Estado. E responsavel por protocolar, avaliar,
registrar, monitorar e divulgar os convénios firmados com entidades publicas e privadas, além de
acompanhar a execucdo orcamentdria e a prestacdo de contas. Também sistematiza e
compartilha dados estratégicos sobre a atuacdo da universidade, funcionando como canal
permanente de recepg¢do e encaminhamento de demandas externas.

Centro_de Producdo da Uerj (CEPUERJ): unidade administrativa responsavel por viabilizar

atividades de prestacdo de servicos e gerenciar, administrativa e financeiramente, os projetos
desenvolvidos pelas unidades académicas da universidade. Com mais de 50 anos de atuagao, o
CEPUERJ oferece servicos como gestdo de cursos e treinamentos, organizacdo de concursos,
digitalizacdo de documentos, consultorias técnicas e servigos laboratoriais. Atua também na
captacdo de recursos para a UERJ, buscando modernizar rotinas administrativas com foco em
agilidade e transparéncia. Por sua natureza juridica como fundac¢do publica estadual, a UERJ
pode ser contratada diretamente por drgdos publicos por meio do CEPUERJ, com dispensa de
licitagdo conforme previsto no art. 24, inciso Xlll da Lei Federal n2 8.666/93.

Diretoria_de Comunicacdo Social (COMUNS): unidade administrativa responsavel pela

formulacdo e execugdo da politica de comunicacdo institucional da UERJ. Atua na consolidacdo
da imagem publica da universidade, promovendo a visibilidade de suas a¢bes académicas,
cientificas, culturais e sociais. Com foco na transparéncia e no fortalecimento do vinculo com a
sociedade, a COMUNS gerencia contetddos em multiplos canais — como site institucional, redes
sociais, campanhas, eventos e relacionamento com a imprensa — articulando estratégias que
valorizam a identidade da universidade e ampliam o alcance de suas iniciativas.

Corregedoria-Geral (CGUERJ): 6rgdo interno responsavel pelo planejamento, coordenacdo e

controle das atividades de correi¢cdo na universidade. Atua na prevengao e apurac¢do de ilicitos
disciplinares praticados por servidores publicos, bem como na responsabilizacdo administrativa
de pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a instituicdo. Com foco na integridade
institucional e na transparéncia, contribui para o fortalecimento da cultura ética na
administracdo universitdria, promovendo o devido processo legal e o cumprimento dos deveres
funcionais.

Ouvidoria-Geral da UERJ (OGUERJ): drgdo responsdvel por promover a transparéncia da gestao

universitaria e fortalecer o controle social. Atua como canal direto de comunicacdo entre a
comunidade e a Administragao Publica, contribuindo para a defesa de direitos fundamentais e o
exercicio da cidadania. Criada nos anos 1990, a OGUERJ foi a primeira ouvidoria em uma
universidade publica do Rio de Janeiro. Desde entdo, vem consolidando sua funcao institucional
de receber manifestagdes — como sugestdes, elogios, reclamagdes, denuncias e solicitacdes —,
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promovendo a escuta ativa, o encaminhamento adequado das demandas e a melhoria continua
dos servicos prestados pela UERJ.

Diretoria de Administracdo Financeira (DAF): unidade responsavel pela gestdo financeira da

UERJ. Atua no planejamento, organizacdo e coordenagdo das atividades patrimoniais,
administrativas e financeiras da universidade, garantindo a alocacdo eficiente dos recursos
publicos e a execucdo orcamentaria em conformidade com as diretrizes institucionais. Sua
atuacdo é estratégica para a sustentabilidade financeira da UERJ, assegurando transparéncia,
controle e integridade na administragdo dos recursos.

Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacdo (DGTI): responsavel pela gestdo da infraestrutura e

dos sistemas de tecnologia da informacdo da UERJ. Atua no desenvolvimento de solugbes
digitais, na manutencdo das redes de comunicacao e no suporte técnico as unidades académicas
e administrativas. Sua atuagdo é essencial para a moderniza¢do da gestdo universitaria,
promovendo seguranca da informacdo, eficiéncia operacional e integracdo entre os diversos
setores da instituicao.

Diretoria de Planejamento e Orcamento (Diplan): responsdvel por coordenar o Sistema de

Planejamento e Orcamento da UERJ. Atua no planejamento, organizac¢do, dire¢ao e avaliacao das
acdes orcamentarias, prestando orientacdo normativa e assessoramento técnico as unidades da
universidade. Entre suas atribuicGes, destacam-se a elaboragdo, consolidacdo e
acompanhamento da proposta orcamentaria institucional, assegurando o alinhamento entre os
recursos disponiveis e os objetivos estratégicos da UERJ.

Diretoria de Cooperacdo Internacional (DIRCINT): responsavel por promover a inser¢cao da UERJ

no cenario internacional por meio da articulacdo com representacdes diplomaticas, organismos
multilaterais e instituicdes de ensino e pesquisa no exterior. A unidade coordena programas de
intercambio e cooperacdo voltados a docentes, discentes e pesquisadores, identifica
oportunidades de financiamento internacional, orienta a comunidade académica na captacdo de
recursos e firma convénios com institui¢cGes estrangeiras. Também atua na divulgagdo de editais
e iniciativas que ampliem a participacdo da UERJ em projetos internacionais de ensino, pesquisa
e extensao.

Nucleo de Informacdo e Estudos de Conjuntura (NIESC): responsavel por reunir, analisar e

disponibilizar dados institucionais da UERJ por meio do DataUERJ, funcionando como uma
ferramenta estratégica de transparéncia e apoio a tomada de decisdo. Sua atuagdo envolve a
manutencdao de um banco de dados atualizado e validado, atendendo tanto a demandas
governamentais quanto a pesquisadores internos e externos a universidade. Os dados
disponibilizados passam por anadlises criticas de consisténcia, contribuindo para estudos
académicos, avaliagGes institucionais e politicas publicas.

Prefeitura dos Campi (PREFEI): unidade responsavel pela gestdo da infraestrutura fisica e dos

servicos operacionais da UERJ. Atua na conservacdao e manutencdo das instalagdes, seguranca
patrimonial, transporte, limpeza, jardinagem, controle de acesso, uso dos espagos e
parqueamento. Também elabora estudos e projetos de arquitetura, além de realizar e fiscalizar
obras e servicos nas redes elétricas, hidraulicas, de refrigeracao, gas e telefonia. Sua atuacao
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garante o funcionamento cotidiano e a preserva¢do dos espacos universitarios, assegurando
condicOes adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Privacidade e Protecdo de Dados (PPD): criada para garantir o cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei n? 13.709/2018) no dmbito da universidade. A PPD da

suporte institucional ao Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, figura obrigatéria
conforme determina o Art. 23, inciso Ill da LGPD. Sua formaliza¢do ocorreu por meio da Portaria
UERJ n2 361/REITORIA/2023. Entre suas fung¢des estdo: acompanhar o tratamento de dados
pessoais na instituicdo, promover acdes de conscientizacao e orientacdo sobre boas praticas em
privacidade e atuar como canal de comunicagdo com titulares de dados e a Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados (ANPD).

Procuradoria Geral da Uerj (PGUERJ): érgdo responsavel pela supervisdo dos servicos juridicos da

Administragao Central e das unidades da universidade. Atua no controle interno da legalidade
dos atos administrativos e na representacdo judicial e extrajudicial da instituicdo, em
conformidade com sua autonomia constitucional. A PGUERJ representa a UERJ e o Reitor em
juizo, além de prestar consultoria e assessoramento juridico as unidades académicas e
administrativas, garantindo seguranca juridica as decisGes institucionais e a conformidade com a
legislagdo vigente.

Rede de Bibliotecas UERJ (Rede Sirius): unidade administrativa responsavel pela gestdo integrada
das bibliotecas da UERJ. Relne 27 unidades setoriais distribuidas pelos campi, incluindo duas

escolares (CAp-UERJ) e uma comunitaria. Seu acervo é amplo e diversificado, com mais de 374
mil exemplares fisicos, cerca de 27 mil livros eletronicos, mais de 37 mil trabalhos académicos
(teses, dissertacbes e monografias) e mais de 5 mil titulos de periddicos. Os usuarios também
tém acesso remoto a bases de dados especializadas, como JSTOR, Portal CAPES e outras
plataformas renomadas. A atualizacdo do acervo é guiada pelas necessidades pedagdgicas dos
cursos, considerando planos de ensino, sugestdes docentes, editais de fomento, parcerias
institucionais e a producdo académica da UERJ. O acervo passa por curadoria continua, com foco
em relevancia cientifica e alinhamento curricular.

Superintendéncia Geral de Projetos Especiais (SUPPROJES): érgdo executivo responsavel pela
supervisdao dos projetos desenvolvidos em parceria com érgaos publicos, entidades do terceiro
setor e iniciativa privada. Atua no acompanhamento de todas as etapas dos projetos —
académicas, administrativas, financeiras e operacionais — garantindo a conformidade legal e a
transparéncia na execugao. Cabe a SUPPROJES articular o didlogo institucional com os parceiros
externos, fiscalizar o cumprimento dos compromissos assumidos e coordenar, junto as demais
unidades da UERJ, a correta implementacdo das atividades previstas.

Superintendéncia de Equidade Etnico-racial e de Género (SUPEERG): unidade da UERIJ

responsavel por promover politicas institucionais de equidade étnico-racial e de género. Atua no
enfrentamento ao racismo, sexismo, lgbtfobia e transfobia, além de desenvolver acdes
afirmativas e educativas voltadas a valorizagdo da diversidade e dos direitos humanos. Suas
iniciativas sdao construidas em didlogo com a comunidade académica, a sociedade civil e os
movimentos sociais, consolidando o compromisso da UERJ com uma universidade publica plural,
inclusiva e socialmente comprometida.
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Para consultar o organograma completo da UERJ e obter informacdes detalhadas sobre
sua estrutura institucional, pode-se acessar os links: https://www.niesc.uerj.br/organograma/ e

https://www.niesc.uerj.br/datauer;j.

5.2. Organizagao e Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas na UERJ é conduzida pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
(SGP), estruturada para assegurar uma atuacdo centrada na valorizacdo dos servidores docentes
e técnico-administrativos, atuando desde a entrada do servidor na universidade até o momento
da sua aposentadoria. A SGP promove ac¢des articuladas nos seguintes eixos:

Desenvolvimento e Capacitacdo: promove programas permanentes de formacdo, qualificacdo e
desenvolvimento profissional, alinhados as necessidades das unidades académicas e
administrativas, e as diretrizes do planejamento institucional. Em 2024, a Coordenadoria realizou
um levantamento de necessidades junto a todos os servidores, identificando as principais
demandas dos diferentes servigos. A partir desse diagndstico, foi possivel estruturar uma oferta
robusta e diversificada de cursos, incluindo disciplinas de graduacao, especializacdes completas,
capacitacGes voltadas ao servico publico — como Compliance em Processos Administrativos —
além de cursos de idiomas. Os conteudos foram disponibilizados em formatos presenciais e
online, ampliando o acesso e promovendo o autodesenvolvimento dos servidores conforme suas
necessidades.

Promocdo do Bem-Estar e Saude do Servidor: sdo desenvolvidas agcGes de escuta,

acompanhamento psicossocial, prevencao ao adoecimento e promocdo de um ambiente
organizacional saudavel, através de trocas constantes com as unidades organizacionais,
orientando e preparando gestores para lidarem com os desafios da atividade, além da promocdo
de praticas integrativas regulares que possam trazer um espaco de trabalho mais adequado. H3
também o programa de preparagdo para aposentadoria, com o intuito de trazer maior
planejamento para os que pretendem se aposentar, apontando novas possibilidades de futuro.

Valorizacdo Funcional e Reconhecimento: A SGP executa programas regulares que estimulam a

inovagdo interna e a valorizagdo de projetos conduzidos por servidores técnico-administrativos.
Inclui também politicas de promocdo funcional, concessdo de beneficios e acompanhamento de
carreira.

Modernizacdo Administrativa: A SGP possui uma estrutura de solu¢des tecnolégicas prépria as

demandas de pessoas, e colabora ostensivamente no processo de implementacao e integracao
do e-Social, além do trabalho de mapeamento dos fluxos de trabalho, contribuindo para a
simplificacdo dos processos, transparéncia na gestao e confiabilidade dos dados institucionais.

Gestdo FEtica e Participativa: A atuacdo da SGP estd alinhada aos principios da legalidade,
transparéncia, eficiéncia, impessoalidade e participacdo, promovendo canais de escuta,
atendimento humanizado e fortalecimento da cultura ética na universidade. Atuacdo voltada
para o enfrentamento ao assédio moral e sexual, ao racismo, sexismo, Igbtfobia e transfobia, em
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parceria com a Ouvidoria, a Corregedoria e a SUPEERG através da Comissdo permanente de
Combate aos Assédios, Discriminagdes, Racismo e Injuria Racial.

5.2.1 Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

O corpo docente da UERJ é altamente qualificado. Em 2024, contdvamos com 3016
docentes efetivos, dos quais mais de 90% possuiam titulo de doutor. Esse perfil é resultado de
uma politica institucional de valorizagdo da formagdo docente e de incentivo a capacitacdo
continuada, por meio de iniciativas como o Programa de Capacitacdo Docente (Procad) e a oferta
de apoio a estudos de pods-graduacdo e participacdo em eventos cientificos nacionais e
internacionais, ampliando a rede de colabora¢Ges importantes para o avango do conhecimento.

De acordo com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP), aproximadamente 83%
dos docentes atuam em regime de dedicagdo exclusiva, conforme estabelece a Lei n?
6.328/2012. A politica de pessoal contempla planos de carreira, critérios de progressdo e
avaliacdo de desempenho, acompanhados pela Comissdao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD).

Além disso, a UERJ promove intercdmbios académicos, colaboragGes interinstitucionais e
mobilidade docente, com vistas a ampliacdo do repertdrio académico e a internacionaliza¢do de
suas praticas pedagogicas e cientificas. A distribuicdo do corpo docente pelas dreas de
conhecimento reflete a pluralidade da instituicdo, com atuacdo em todas as dareas de
conhecimento. Parte significativa do corpo docente estd envolvida em agdes de extensdo e
culturais, contribuindo para a formagdo cidada dos discentes e para o fortalecimento da relagao
entre a universidade e os territorios em que atua. A valorizacdo da docéncia na extensdo e na
cultura é incentivada institucionalmente como componente relevante da avaliacdo docente, do
planejamento académico e dos relatdrios de desempenho.

Sobre os técnicos-administrativos, vale ressaltar que esses profissionais apresentam uma
qualificacdo normalmente acima do que é exigido para a sua atuacdo, o que representa um
importante diferencial para a UERJ. Esses profissionais contribuem com qualificacdo técnica
avancgada, visdo analitica e capacidade de lidar com demandas complexas, o que fortalece areas
como planejamento, gestdo e suporte institucional. Além disso, trazem autonomia intelectual e
potencial para propor inovagdes e melhorias nos processos administrativos. A atuagao desses
servidores qualificados resulta em um apoio mais eficiente e técnico as atividades académicas e
aos servicos prestados a comunidade. Essa realidade também reduz a necessidade de buscar
talentos externos para fungbes estratégicas, favorecendo o desenvolvimento interno e o
reconhecimento dos servidores. Ter um quadro técnico-administrativo altamente qualificado
fortalece a capacidade institucional da UERJ e garante que sua estrutura administrativa
acompanhe o nivel de exigéncia académica, tecnoldgica e de gestdao da universidade publica. Ha
inclusive um programa de Incentivo ao Desenvolvimento Técnico-Cientifico para valorizar ainda
mais esse conhecimento presente no corpo administrativo.
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Tal como ocorre com os docentes, a politica de pessoal também contempla plano de

carreira, critérios de progressao (incluindo avaliacdo de desempenho e formacgdo continuada).

Avaliando os dados disponiveis com relagdo ao perfil sociodemografico dos docentes e
técnicos-administrativos, existem alguns aspectos relevantes para serem demarcados nesse
material.

A proporc¢do de homens e mulheres entre os docentes é relativamente equilibrada, com

leve predominancia masculina, como é possivel verificar no grafico a seguir.

Grafico 5.1 - Sexo Docentes UERJ

Distribuigdo por Sexo - Docentes UER]

Masculino 51.0% Feminino

Fonte: NIESC (2024)

Analisando o perfil dos técnico-administrativos, ha predominancia feminina, com

aproximadamente 58% de mulheres.

Grafico 5.2 - Sexo Técnico- Administrativos UERJ

Distribuicdo por Sexo - Técnico-Administrativos UER]

Masculino

58.3%
Feminino

Fonte: NIESC (2024)

A presenca majoritaria de mulheres no corpo técnico-administrativo pode indicar tanto o
perfil tradicional de ingresso em carreiras administrativas quanto as dinamicas sociais que
historicamente vinculam as mulheres a fungdes de suporte e organizagao. O equilibrio entre os
docentes aponta avangos importantes na ocupacdo de espacos de ensino e pesquisa pelas

29



%
¥
&

S
g €1F 2 L. - L . .
E T Relatdrio da Comissdo de Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (CAPDI
%oo‘:'i\i"RiQ? Universidade do Estado do Rio de Janeiro

STADO

mulheres, mas também pode revelar barreiras ainda existentes para que a presenca feminina

supere ou iguale a masculina.

Analisando os dados referentes a raga/cor, é possivel identificar uma forte
predominancia de pessoas brancas no quadro docente. Pessoas pretas e pardas representaram
cerca de 17,5% no levantamento realizado, o que é significativamente inferior a composicao da
populacdo do Estado do RJ e do Brasil. Essa baixa representatividade no corpo docente indica
um desafio estrutural relacionado a permanéncia e progressdao académica dessas populagdes.

Grafico 5.3 - Raca/Cor Docentes UERJ

Amarela Indigena —NaolInformado

06%_  02% 8.2% Raca/Cor

Docentes - UERJ

4,4%

m Branca
Parda m Parda
13,1%

m Preta

= Amarela

m [ndigena

= Naodesejo responder

= NaoInformado

Fonte: NIESC (2024)

A presenca de pessoas negras (pretas + pardas) é significativamente maior entre os
técnicos-administrativos, totalizando 35%, praticamente o dobro da proporgdo entre docentes.
Mesmo assim, pessoas brancas ainda compdem a maioria, mas de forma menos expressiva do

gue entre os docentes.

Grafico 5.4 - Raga/Cor Técnicos Administrativos UERJ

Raca/Cor - TA UERJ (Consolidado)

56.6%

Branca (56.56%)

Parda (22.78%)

Preta (12.27%)
Amarela (0.5%)
Indigena (0.21%)

Nao Informado (7.68%)

Fonte: NIESC (2024)
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Ao tratar dos dados referentes a faixa etdria, conforme grafico abaixo, mais de 50% dos
docentes estdo na faixa dos 40 a 59 anos, o que indica um quadro com forte presenca de
profissionais experientes e com trajetdria consolidada. O grupo acima de 60 anos representa
aproximadamente 27,5%, evidenciando um contingente relevante préximo da aposentadoria
que precisard ser reposto ao longo do tempo, embora agregue com forte experiéncia académica.
A presenga de docentes jovens, especialmente abaixo de 40 anos, é restrita (pouco mais de
15%), o que pode indicar baixa renovagdo do quadro docente no curto prazo.

Grafico 5.5 - Faixa etaria Docentes UERJ

Distribuicao por Faixa Etéaria - Docentes UER|
2000}

1750}

1500

iy
N
w
o

Nimero de Docentes
=
N o
Ul o
o o

(%4
o
o

N
v
o

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
Faixa Etéria (anos)

Fonte: NIESC (2024)

O quadro técnico-administrativo, conforme grafico abaixo, apresenta uma parcela
significativamente maior de servidores entre 30 e 39 anos (26,5%) do que o quadro docente
(14,9%), indicando uma renovacgdo um pouco mais acelerada nesse segmento.

Os docentes tém uma parcela expressiva com 60 anos ou mais, totalizando quase 28%,
enquanto entre os técnicos esse grupo representa cerca de 15%. Isso indica um cenario de
envelhecimento mais avancado no corpo docente.

A presenca de servidores com menos de 30 anos é muito baixa em ambos os quadros,
mas ainda assim, proporcionalmente maior entre os técnicos (4%) do que entre os docentes
(0,23%), o que evidencia o desafio da renovacdo geracional na instituicdo como um todo.

31



VOIS,

%,

A AR

uw%
‘5@

K DE IRV

(=]
=
=
&~

a
“B=
=
=]
%

Relatorio da Comissdo de Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (CAPDI
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Grafico 5.6 - Faixa etaria Técnicos Administrativos UERJ

Distribuicao por Faixa Etéaria - Técnico-Administrativos UER]

1750
1500
1250
1000
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NUmero de Servidores
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2501

Até 19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
Faixa Etéria (anos)

Fonte: NIESC (2024)

Os dados revelam que, embora o quadro técnico-administrativo apresente um perfil
etario mais jovem em comparagdo ao corpo docente, o processo de renovac¢do ainda ocorre de
forma lenta em ambos os segmentos. No caso dos docentes, o envelhecimento é mais
acentuado, o que sinaliza a necessidade de planejamento para reposi¢do de vagas e politicas que

estimulem o ingresso de novos profissionais, especialmente em faixas etarias mais jovens.

As informacdes atualmente disponiveis sobre pessoas com deficiéncia (PcD) na UERJ
ainda ndo se mostram consistentes, o que limita a compreensdo do cendrio interno e dificulta o
planejamento de agdes mais efetivas para a inclusdao desse grupo, independentemente de
estarem no quadro docente ou técnico-administrativo. Para superar essa lacuna, a universidade
esta realizando um censo institucional voltado ao mapeamento das Pessoas com Deficiéncia,
inclusive pensando no publico discente. Essa iniciativa visa qualificar as informagdes disponiveis
e subsidiar o desenvolvimento de politicas e agGes concretas que promovam maior inclusdo e
acessibilidade no ambiente universitario.

5.2.2 Politicas de Cotas

As politicas de cotas na UERJ, tanto na entrada de estudantes de graduacgdo e
pos-graduacdo quanto de servidores publicos, representam um conjunto de politicas de reservas
de vagas instituidas com amparo legal definido. Essas politicas possibilitam inclusdo e
diversidade, além de constituir relagdo com recurso financeiro ao criar uma estrutura para
qualificar a permanéncia estudantil. Desse modo, a universidade prevé 45% de estudantes em
diferentes sistemas de cotas pela Lei n? 8.121/2018, ao prorrogar o programa de acSes
afirmativas, destinadas aos estudantes, negros, indigenas e quilombolas (20%), alunos oriundos
da rede publica de ensino (20%), pessoas com deficiéncia, filhos de policiais civis e militares,
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bombeiros militares e inspetores de seguranca e administracdo penitenciaria, mortos ou
incapacitados em razdo do servico (5%).

Além disso, sdo previstas cotas nos concursos publicos, com até 35% de reservas de
vagas, incidindo na estrutura universitaria e prevendo inclusive uma diversidade de ac¢des que
precisa reestruturar o cotidiano universitdrio. No ambito do Estado do Rio de Janeiro, a Lei
Estadual n? 6.067/2011 — alterada pela Lei n? 9.935/2022 — estabelece que, para negros e
indigenas, em concursos com numero de vagas iguais ou inferiores a 20, o percentual de reserva
serd de 10%; se superior, o percentual serda de 20%. De acordo com as leis n? 2.298/94 e n?
7.329/2016, para pessoas com deficiéncia, aplica-se o percentual de 5% da totalidade de vagas
oferecidas. Além disso, conforme a lei n? 7.747/2017, para pessoas com hipossuficiéncia, o
percentual é de 10% da totalidade de vagas oferecidas.

5.3. Politica de Acolhimento, Assisténcia e Permanéncia Estudantil

A UERJ implementa, por meio da Pro-Reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4),
uma politica de inclusdo, acolhimento e permanéncia estudantil. A PR-4 esta organizada em
departamentos e coordenagdes responsaveis por planejar e executar politicas e a¢des de
assisténcia comprometidas com as a¢Ges afirmativas, em especial a politica de reserva de vagas,
e com o enfrentamento das mais variadas vulnerabilidades, visando a articulagdo de a¢des de
acolhimento e de assisténcia estudantil que possam minorar desigualdades e contribuir para a
permanéncia, bem-estar e éxito dos estudantes da educacdo basica, graduacdo e pds-graduacao.

O DAIAIE (Departamento de Articulagao, Iniciagdo Académica e de Assisténcia e Inclusdo
Estudantil) tem como principal finalidade planejar, orientar, supervisionar e executar politicas de
acdes afirmativas e de assisténcia estudantil da UERJ, comprometidas com a permanéncia e
sucesso académico do corpo discente da UERJ, em especial dos estudantes ingressantes por
reserva de vagas, extensivo a todos os niveis de ensino — educa¢do basica, graduacdo e
pos-graduacdo. O DAIAIE abriga o Programa de Iniciagdo e Acompanhamento Académico —
PROINICIAR, estruturado com a finalidade de apoiar prioritariamente a permanéncia dos
estudantes ingressantes pela reserva de vagas por meio de variadas atividades formativas e
acdes intercomunitdrias. E também responsabilidade do DAIAIE produzir acompanhamento das
politicas de acgles afirmativas, produzir diretrizes para a avaliagdo socioeconémica dos
estudantes matriculados, participar do planejamento das politicas de assisténcia estudantil e
consolidar dados para a execucao dos beneficios financeiros destinados a permanéncia dos
estudantes.

O DEPAME (Departamento de Assisténcia Alimentar e Mobilidade Espacial) tem por
finalidade gerir a¢Oes estratégicas de acesso e permanéncia dos estudantes nos campi da UERJ,
como a garantia do direito estudantil a alimenta¢do adequada e sauddvel subsidiada e a precos
acessiveis e a promocg¢ao de ambientes alimentares universitdrios saudaveis. O DEPAME é
responsdvel pela supervisdo dos Restaurantes Universitarios (RU) da UERJ ja existentes, e
também pela implementac¢do futura de outros nos demais campi, estruturas fundamentais para
assegurar que os estudantes da UERJ, em especial os cotistas, permanegam nos campi
desenvolvendo plenamente sua formagdo e obtendo um bom desempenho curricular e com isso,
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minimizando o percentual de abandono, trancamento de matriculas e evasdo nos cursos de
graduacgdo e pds-graduacao.

O DASPB (Departamento de Acolhida, Saude Psicossocial e Bem-estar) é o departamento
da PR-4 voltado ao atendimento do corpo discente, da graduacdo e da pds-graduacdo, na
intersecdo entre os campos da atencdo psicossocial, da assisténcia e da educacdo, a fim de
oferecer um espaco de cuidado, prioritariamente coletivo, que visa a promogao do bem-estar e a
autonomia do estudante. Ao se orientar para o cuidado académico, suas acbes exigem
articulacdo com outras instancias e atores institucionais responsaveis pelo percurso académico
dos estudantes. Suas iniciativas auxiliam na construcdo de estratégias que fortalegam a
assisténcia estudantil na Uerj, por meio de atividades e espacos de acolhimento, promocdo de
saude mental, da inclusdo e acessibilidade, bem como na producdo de senso de pertencimento
institucional.

Tal estrutura visa garantir ndo apenas o0 acesso, mas a permanéncia com qualidade dos
estudantes, em consonancia com os principios de equidade e justica social que regem a
instituicao.

5.4. Gestdao da Extensdo e da Cultura

A UERJ reconhece a extensdo universitaria e a cultura como dimensdes estratégicas de
sua missdo institucional e, portanto, como objetos especificos de planejamento, coordenagdo e
gestdo. A conducgdo da politica extensionista e cultural é realizada pela Pré-Reitoria de Extensao
e Cultura (PR3), que estrutura suas ac¢des a partir de principios de gestdo democratica,
transparéncia e territorialidade, promovendo a articulagdo intersetorial com as demais
Pré-reitorias e unidades académicas.

7

A PR-3 é composta por coordenacdes e departamentos que operam de forma
integrada para o desenvolvimento de programas, projetos, eventos e atividades permanentes,
voltadas a promocdo da cidadania, a democratizacdo do conhecimento, a valorizacdo da
diversidade cultural e a afirmacdo de direitos. A gestdo da extensdo contempla ainda a
implementacdo da inser¢do curricular da extensdo, em didlogo com os colegiados de cursos e a
PR-1, assegurando sua institucionalizagao plena.

No campo da cultura, a gestdao é orientada por uma politica institucional estruturada,
gue articula a¢des de formacao, fruicao, criagdo e difusdo artistico-cultural, alinhada aos marcos
legais de direitos culturais e as diretrizes do Plano Nacional de Cultura. A universidade mantém
espacos culturais permanentes, grupos artisticos e redes de cooperacdo com instituicbes
publicas e movimentos sociais, fomentando uma cultura universitdria inclusiva e critica.

A PR-3 desenvolve também sistemas de monitoramento e avaliacdo das ac¢Oes de
extensdo e cultura, com base em indicadores institucionais e em mecanismos participativos,
fortalecendo a visibilidade social da producdo universitaria. Essa gestao orientada por valores
publicos visa consolidar a UERJ como uma instituicdo comprometida com a transformacao social
e a defesa da democracia.
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5.5. Gestdo Integrada da Saude no Contexto Institucional

Pode-se definir o Complexo Universitario de Saude como 6rgdo multidisciplinar e
multissetorial da UERJ que tem por objetivo integrar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa,
da extensdo nas ciéncias da saude, bem como permitir a pratica da assisténcia, articulando-se
com as trés esferas de gestao.

Nesse contexto, a Pré-Reitoria de Salde (PR-5) exerce papel central na consolidagdo de
uma politica institucional de saude orientada por principios de integralidade, equidade,
prevencdo e promoc¢do da qualidade de vida. Institucionaliza o cuidado em saude como
dimensdo estratégica da universidade, com foco no bem-estar de estudantes e servidores e
respeito aos principios do Sistema Unico de Satde (SUS).

A atuacdo da PR-5 reforca o compromisso da UERJ com uma abordagem ampliada da
saude no ambiente universitario, que compreende o cuidado como parte indissociavel da
formacdo, da convivéncia e do trabalho académico. Trata-se de um modelo que busca promover
nao apenas respostas assistenciais, mas uma cultura institucional de bem-estar e valorizacao da
vida.

6. Infraestrutura Fisica de Ensino, Pesquisa, Extensdao e
Administracao

A UERJ possui uma infraestrutura fisica ampla e distribuida em diversos campi,
composta por imdveis préprios, imdveis alugados e concedidos de outros érgaos, totalizando 84
prédios distribuidos por 19 campi/localidades, totalizando uma estrutura com 560 salas de aula,
76 auditérios e anfiteatros, 648 laboratérios e mais de 400.000 titulos de acervo em suas
bibliotecas, em mais de 752.000m? de area construida.

Nos ultimos anos, a instituicdo passou por um processo de expansao e reestruturacdo
fisica, incluindo:

® A incorporagdo da antiga Uezo, transformando-se no campus Zona Oeste, que
atualmente funciona junto com o Instituto de Educacao Sarah Kubitschek;
A criacdo do novo campus de Cabo Frio, com cursos implantados a partir de 2023;
Reformas e adequacgbes nos campi Maracang, Ilha Grande, S3o Gongalo, Duque de
Caxias, Resende e Nova Friburgo;

e Reformas e adequacbes em andamento no Edificio Pedro Ernesto, localizado na Rua
Fonseca Telles, frequentemente chamado de Campus de Sao Cristévao.

Apesar de uma expansdo fisica ser muito bem-vinda, em uma universidade que vem
crescendo gradativamente, tanto em importancia quanto em impacto na sociedade, esta
expansao recente contou com ag¢des nao planejadas, muitas vezes motivadas por forgas politicas
externas. A elaboracdao de um PDI participativo visa trazer uma cultura de planejamento, visando
um processo de expansdo mais sustentavel, consolidando a infraestrutura ja existente. Esta
necessidade foi traduzida pelo macro-objetivo mais votado nos foéruns locais realizados pela
CAPDI, como apresentado no Capitulo 3, reproduzido novamente a seguir, para facilitar o
acompanhamento da discussao:
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Requalificar e modernizar a infraestrutura fisica, assegurando sua adequag¢do as necessidades
académicas, administrativas e comunitdrias.

De fato, nem todas as instalacGes fisicas possuem condicGes favoraveis ou adequadas de
infraestrutura para o pleno funcionamento, necessitando de investimentos em obras de
adequagdo, a fim de oferecer plenas condi¢cbes de seguranga, acessibilidade e salubridade.
Alguns prédios necessitam de investimento em infraestrutura para que o crescimento
institucional e a manutencdo da exceléncia académica, preconizada em outro macro-objetivo,
nao sejam comprometidos.

Assim, hd uma ampla demanda por obras de requalificagdo e modernizagdo, que
devem ser escalonadas para execucdo ao longo dos préximos anos, seguindo uma ordem de
prioridade ldgica, baseada em conceitos ja bem definidos pelos érgaos técnicos e pela literatura
da area. A versao final do PDI 2026-2029 deve trazer critérios que visam auxiliar os gestores nas
tomadas de decisdo quanto as prioridades para realizacdo de obras.

Cabe lembrar que a modernizacdo da infraestrutura fisica depende também de
investimento na amplia¢do da equipe técnica dedicada a projetos e obras, através de concurso
gue faga a captagdo de pessoal qualificado, a fim de acompanhar o crescimento das demandas
por obras.

Além disso, é necessaria a realizagdo de um debate interno as unidades, em especial as
académicas, sobre a utilizacdo de seus espagos de forma planejada e consolidada. Uma boa
oportunidade para a realizacdo desse debate serd a elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDU), a serem desenvolvidos no segundo semestre de 2025, com o apoio da
CAPDI. As unidades que fizerem seus planejamentos estratégicos, por meio dos PDUs, tendem a
ganhar prioridade na execug¢ao de agbes que visem atender a seus pleitos.

Recentemente ocorreu uma mudanca na principal forma de financiamento de execucao
das obras de ampliagGes, reformas, adequacdes e abertura de novos Campi. O financiamento,
antes vindo quase exclusivamente do executivo (fonte 100), passou a ter uma participacdo
expressiva do legislativo (emendas parlamentares). Isso vem impactando a forma de planejar a
execucao das obras. Com verbas de valor limitado, as execugdes de maior valor de investimento
ficam comprometidas.

Assim, a fim de garantir a adequacdo, requalificacdo e modernizagdo da infraestrutura
fisica da UERJ, além de uma expansdo sustentdvel, é preciso que a UERJ continue obtendo
investimentos na linha de gastos L5 (Projetos/Investimentos), por meio de emendas
parlamentares. Mas isso ndo é suficiente. E fundamental que o governo do estado perceba a
importancia de aumentar o financiamento nesta linha para a UERJ, a fim de garantir que as
atividades desta universidade sejam desempenhadas com exceléncia em todas as areas. Deve-se
perceber que a relacdo custo-beneficio dos investimentos nesta linha é bastante favoravel, uma
vez que prédios bem conservados tendem a atender a longo prazo a demanda por
infraestrutura.

O primeiro critério de priorizagdo indubitavelmente deve ser o atendimento, em todos
os campi e instalagdes fisicas, ao que preconizam as leis que tratam de seguranca, protecao a
vida, combate a incéndios e acessibilidade. Algumas dessas iniciativas vém sendo acompanhadas
e exigidas pelo Ministério Publico. Atualmente a estrutura ndo é adequada para atender as
exigéncias propostas, o que pode comprometer o bom funcionamento e a seguran¢a dos
trabalhadores, estudantes e visitantes da universidade.
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Alguns critérios ja orientam o planejamento, a execucdo de obras e a elaboracdo de
projetos. Entre eles, destacam-se a prioridade para obras em andamento e a definicdo das
demandas de infraestrutura mais urgentes para um crescimento sustentdvel, com base em
critérios objetivos.

Devera haver também, dentro do possivel, um planejamento quanto a captac¢ao de
verbas de fomento que demandam execucdo de obras, principalmente para a instalacao de
equipamentos especificos, de grande peso, sensiveis ou que precisem de instalagdo especiais,
para que seja viavel o atendimento dentro do prazo disponivel para utilizagdo da verba.

Segue a descri¢do de alguns itens de infraestrutura basica disponiveis e necessarios para
o pleno desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa.

Bibliotecas: contam com ambientes climatizados, dreas para estudo individual e em grupo,
computadores e Wi-Fi. Algumas oferecem salas multimidia, auditérios e espacos de
descompressdo. A Biblioteca Comunitdria possui uma Sala de Acessibilidade equipada para
pessoas com deficiéncia visual. A infraestrutura tem sido modernizada por meio de projetos e
parcerias institucionais. O hordrio de funcionamento varia conforme a demanda das unidades,
com atendimento médio entre 9 e 12 horas por dia. Composta por 197 profissionais, sendo 84
bibliotecarios, a equipe técnica oferece uma gama de servigos: apoio a pesquisa (Servico de
Referéncia), revisdo e catalogacdo de trabalhos académicos, empréstimo e consulta de acervo,
treinamentos sobre normas técnicas, uso de bases e competéncia informacional, acesso ao
acervo digital, orientacdo para criacdo de publica¢Ges institucionais (ISBN), emissdo de Nada
Consta, além da disponibilizacdo de atos normativos e modelos para trabalhos académicos. Uma
demanda importante para garantir a exceléncia e continuidade do trabalho realizado é a
necessidade de mais servidores, a fim de abranger integralmente os hordrios de funcionamento
dos cursos noturnos.

Laboratdrios: Diversas Unidades Académicas da UERJ contam com laboratérios destinados ao
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, incluindo laboratdérios de uso
multiusudrio. Esses espagos desempenham papel estratégico na produgdo do conhecimento e na
formacdo de recursos humanos qualificados.

Além dos laboratérios voltados as ciéncias experimentais, destacam-se os laboratérios
de informatica, que cumprem funcdo essencial no apoio ao processo de aprendizagem,
especialmente em cursos que demandam o uso intensivo de tecnologias e softwares especificos.
Esses ambientes oferecem suporte pedagdgico para a realizacdo de aulas praticas, acesso a
recursos digitais e desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas pelos estudantes.

Entretanto, a infraestrutura dos laboratérios de informatica ainda requer investimentos
significativos para que possam ser utilizados em sua plena capacidade. A atualizagao do parque
de computadores, a ampliacao da rede de dados, a manutengdo preventiva e corretiva dos
equipamentos, bem como a garantia de suporte técnico adequado, sdo medidas urgentes para
assegurar o uso efetivo e continuo desses espacos no cotidiano académico.

A manutenc¢do e moderniza¢do dos laboratdrios — incluindo os de informatica —, a
ampliagdo do numero de profissionais técnicos especializados e a garantia continua de
insumos, reagentes e demais itens indispensdveis a qualidade das andlises e atividades
realizadas sdo fatores imprescindiveis para a formulagdo de politicas que assegurem
investimento continuo e sustentavel na exceléncia académica da UERJ.
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Transformacdo Digital: a Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacdo (DGTI) lidera a
digitalizacdo e automacdo dos servigos académicos e administrativos, com foco na implantagao
de sistemas integrados (como SAG E SGRH), apoio a EaD, seguranga da informacgdo e
modernizag¢do da infraestrutura.

A evolucgdo tecnoldgica tem impulsionado uma modernizagdo continua dos sistemas de
informacdo, com revisdes regulares de softwares ja implantados, buscando sempre o
aprimoramento e a adogdo de tecnologias acessiveis e amplamente utilizadas pela comunidade
académica e administrativa. Esse movimento prioriza a ergonomia, simplicidade, praticidade,
seguranca, confiabilidade, integridade e disponibilidade das solucdes adotadas.

Nesse contexto, destaca-se também a ampliacdo do uso de ambientes em nuvem (cloud
computing), por meio da adog¢do de modelos hibridos que ampliam as capacidades de
armazenamento e processamento sob demanda. Essa abordagem proporciona escalabilidade,
flexibilidade, disponibilidade, confiabilidade e reducdo progressiva de custos operacionais.

Outro ponto relevante é a revisdo constante dos ambientes virtuais de ensino (AVA),
com o uso de recursos tecnoldgicos que tornam a plataforma mais robusta e adequada as
demandas da educagdao contemporanea. A integracdo de novas ferramentas permite nao apenas
a expansdo das modalidades de ensino a distancia, mas também o fortalecimento do AVA como
suporte complementar ao ensino presencial.

A incorporacdo da inteligéncia artificial (IA) e do aprendizado de maquina ao cotidiano
institucional também tem se mostrado estratégica, especialmente diante de seu potencial para
automatizar tarefas repetitivas ou complexas. A ado¢do dessas tecnologias tem contribuido para
aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos administrativos e operacionais, promovendo
um uso mais inteligente e dinamico dos recursos disponiveis.

Por fim, a ampliacao dos processos de seguranca da informacao se alinha diretamente as
diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD). A protecdao dos
dados exige medidas técnicas e administrativas rigorosas, incluindo o uso de tecnologias
especificas, politicas de acesso, revisdo de processos internos e agées continuas de atualizacdo e
monitoramento. Esses esforcos sdo fundamentais para assegurar a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das informacgdes, reforcando a cultura institucional de
seguranca digital e governanga da informacao.

7

Um dos principais desafios da atualidade é integrar os diversos sistemas de gestdo
académica e administrativa da universidade, assegurando a confiabilidade dos dados gerados e
maior eficiéncia institucional. Essa integracdo se tornou ainda mais urgente diante das exigéncias
legais do e-Social, que demandam consisténcia e articulagdo entre os dados de diferentes
setores.

Para que a transformacdo digital se efetive de forma sustentavel, é essencial ampliar a
infraestrutura de informatica da UERJ, com especial atengdo a modernizagdo dos equipamentos
e a adequacdo da rede de dados, de modo a oferecer suporte técnico compativel com o volume
de usuarios e a complexidade das atividades desenvolvidas, democratizando o acesso a internet
de maneira homogénea em todas as localidades/campi da instituicdo.

Extensao e Cultura: a infraestrutura se apresenta como fundamental para a efetividade das
politicas de extensdo universitaria e cultura, investindo continuamente na ampliacdo e
qualificacdo de seus espacos fisicos e digitais. Entre os equipamentos dedicados as acdes
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extensionistas, destacam-se centros de convivéncia, auditérios, salas multiuso, nucleos de
praticas sociais, clinicas-escola e escritérios de assessoria juridica. A gestdo e o mapeamento
dessas estruturas, coordenados pela PR-3 em articulagdo com a Prefeitura dos Campi e as
unidades académicas, visam assegurar acessibilidade, seguranca e conformidade legal. Também
estd prevista a reforma e adaptacdo de espacos, com recursos oriundos de orcamento préprio,
emendas parlamentares e editais de fomento. No campo cultural, a Universidade conta com
equipamentos de destaque, como teatros, galerias, concha acustica e um centro cultural ativo,
utilizados por projetos pedagdgicos, coletivos artisticos e programas institucionais. A PR-3, por
meio do Departamento Cultural (Decult), atua na gestdo desses espagos, promovendo
melhorias, incentivando sua ocupac¢do e ampliando o acesso a comunidade interna e externa.
Paralelamente, a UERJ vem fortalecendo sua infraestrutura digital, com plataformas de gestdo de
projetos, repositdrios de memaria e transmissGes online, em parceria com a DGTI.

Bem-estar e Qualidade de Vida: é fundamental destacar a importancia da criagdo de espacos
que promovam o bem-estar, a integracao e a qualidade de vida de estudantes, trabalhadores e
visitantes da universidade. Iniciativas como a instalagdo de fraldarios e salas de amamentagdo —
ainda ausentes em alguns campi — sdo essenciais para assegurar condi¢des adequadas as maes
qgue atuam na UERJ. Além disso, evidencia-se a necessidade de ambientes que favorecam a
convivéncia e a realizagdo de agbes integrativas no cotidiano da comunidade académica, para
além de ocasiGes pontuais ou eventos esporadicos ao longo do ano.

Para a construgdio dos PDUs, recomenda-se a elaboracdo de um plano de
monitoramento continuo da infraestrutura fisica e digital, com indicadores e metas para cada
tipologia (salas, laboratdrios, sistemas, bibliotecas etc.), facilitando a gestdo dos recursos
institucionais. E preciso que se tenha um controle em que conste a data de fabricacdo e a
expectativa de tempo de vida util dos equipamentos e acessérios, a fim de que se faga um
planejamento de reposicao, evitando compras emergenciais e fracionadas.

A seguir, sdo apresentados os numeros da estrutura fisica da universidade, que
evidenciam tanto sua grandeza quanto os desafios de gestao frente as limitacGes orgamentarias,
ao numero de profissionais disponiveis e a necessidade de qualificar e expandir os espacos, em
alinhamento aos macro-objetivos institucionais.

A tabela evidencia a amplitude da ocupacao territorial da UERJ, com destaque para o
Campus Maracand, que concentra cerca de 25% da drea construida total, e para a presenca
expressiva em municipios do interior do estado, reforcando o compromisso com a interiorizacao
e a democratizacdo do acesso ao ensino superior.
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Quadro 6.1. - Area construida da Estrutura Fisica da UERJ

Relatdrio da Comissdo de Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (CAPDI)

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

LOCALEZACOES AREAFSICA
LOCALZ ACOES AREADE OCUPACAO [n?] |AREA CONSTRUIDA [P
CAMPUS FRANCS CO NEGRAO DE LMA
PAVILHAC ) DACLYRA FILHO - 14,152
PAVILHAC HAROLDO USBOA DA CUNHA - 12523
PAVILHAD ANTOMIC FERNANDES RODRIGUES - 444
CENTRO CULTURAL OSCAR TENGRIC [TOTAL) - 12.274
CENTRO CULTURAL OSCAR TENGRIO [GINASIO POL ESP ORTIVO) - 129
CENTRO CULTURAL OSCAR TENCORIO [TEATRO NOEL ROSA) - 30
CENTRO CULTURAL OSCAR TENCIRIO (RESTAURANTE UNIVERS ITARIC) - 130
TEATRO ODYLO COS TA, filho - 7.80
CONCHA ACUSTICA - 2040
CAPELA ECUVENICA - 2000
AREA DESPORTIVA [ QUADRAS, CAMPO E PISCINA) - 5,450
TOTAL 120.000 160.620
CAMPUS BIOMEDICO
CEPENFHUPE 52 330
HOSPITAL UMIVERSITARI O PECRO ERNESTO*4) # 53702
PAVILHAD AMERI CO PIQUET CARNEIRD * 11.486
PAVILHAD PAULD DE CARVALHO 6000 6519
PAVILHAC MARI O FRANCO BARRCSO * =)
POLICLINICA PICQUET CARMEIRO ** 60,000 18.901
ANBULATORIO CENTRAL Eas] 1919
CENTRORADIOLOGICO 223 245
WUCLE P ERINATAL 1146 3567
CUCC- CENTRO UNIVERSITARIC DE CONTROLE DO CANCER 1173 265
INSTITUTO DE GERIATRIA E GERONTOLOGIA WIGUEL PEDRO 3797 6174
ALWIOXARIFADO CENTRAL 679 15%
WIONITORAMENTO DS VI GILANTES [ANEXCQ CENTRO RADICLOGICO) 17 37
TOTAL 118.713 113.461
CAMPUS DA PAIKADA FLUMINENSE #*
FEBF 6152 5.000
CAMPUS DE 540 GONGALO
FFP 40,850 967
GAMPUS DE NOVA FRIBURGO
{IPRJ) 69.371 5,384
CAMPUS DE RESENDE
CRR 0,025 13.913
CAMPUS DE ILHA GRANDE **

1. 550000 35.000
CAMPUS DE TERESOP OLIS
CRT 2B 08
CAMPUS DE PETROPOLIS

44520
CAMPUS DE GABO FRIO [ NILCEA FREIRE)
4,334 1108

OUTRAS LOCALUZACHES
INS TITUTO DE APLICAGAC FERNANDO R ODRI GUES DA SILVEIRA 364 G482
ESCOLA SUPERIOR DE DESENH O INDUSTRIAL 6993 1803
EDIFCIQ PECRO ERMESTO 19400 .50
CASA DE CULTURA DIRCE CORTEZ RIEDEL 145 138
IESP{*3) 546 1040
CAT- CATETE(*S) 1167 2544
ESCOLA MUNICIPAL REPUBLICA ARGENTINA 5.621 4520
NOVO CAP [INSTITUTO DE APU CAGA O FERNANDO RODRI GUES DAS ILVEIRA) 7.2 967
HOSPITAL UMIVERSITARI O REITOR HES 10 CORDEIRO | CABQ FRIO) 1.000 2778
TOTAL 45.760 8.712
UERJ 2.399.980 752. 790

FONTE: DATALER] {2024)
* AREA DE OCUFAGHED (HUPE + PAVILHAD AMERICO FIOUET CARNEIRD) = 41 200 m®

A AREA DE OCUPAGAD DO PAVILHAD MARIO FRAN CD BARROS D ESTA INCLUD A NA AREA DE OCUPAGED TOTAL

D0 CARPUS EIOREDI C0

** 0Z CAMPI | GRANDE, B. FLUMIN ENS E E A FOLICLINIGA F. CARNEIR O FUNCION AN
EMAREAS CEDIDAS PO CONCESSGES

(*2) 0 CUPA AREA DE | MOVEL ALU GADD

[*4) A AREA CONSTR UID A DO HUPE ESTAD INCLUIDOS (PSIQUIATRIA, LAVANDERLA, CLUNEX, DEPUS ITO DE MED ICAMENT 03, BAN CO DE SANGUE, NESA, FISIATRIA, CASAF, GIN
[*5) AREA PARCIALMENTE O CUPADA PELA S TARTUP RID OUE FERTENCE A SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Fonte: (DATAUERIJ, 2024)
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7. Planejamento, Orcamento e Financas

7.1 - Introdugao

Este capitulo apresenta as diretrizes de planejamento institucional, organizagdo
orcamentdria e gestdo financeira da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), em
consonancia com os principios da administracdo publica estadual e os objetivos estratégicos
definidos neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O alinhamento entre esses eixos é
essencial para a sustentabilidade institucional e para a consolidagdo do papel da UERJ como
agente transformador do desenvolvimento cientifico, social e econémico fluminense.

A analise da capacidade financeira do Estado do Rio de Janeiro, suas restri¢Ges fiscais e o
Regime de Recuperagdo Fiscal vigente influenciam diretamente a politica orgamentaria da
universidade e demandam um planejamento estratégico, robusto e adaptavel.

O orgamento da UERJ é vinculado a Lei Or¢amentdria Anual (LOA) do Estado do Rio de
Janeiro, em consondncia com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
estaduais e outros instrumentos de planejamento especificos do Estado do Rio de Janeiro. Sua
elabora¢do busca garantir os recursos necessdrios a manutengao das atividades académicas e
administrativas, mesmo diante das limitagdes estruturais enfrentadas pelo executivo.

Desde 2017, o Estado do Rio de Janeiro estd submetido ao Regime de Recuperagao Fiscal
(RRF), estabelecido pela Lei Complementar n2 159/2017 e renovado em 2022. Esse regime
impde severas restricoes ao crescimento de despesas, especialmente com pessoal e
investimentos, limitando a criagcdo e ampliacao de despesas, bem como, consequentemente, dos
repasses as instituicdes estaduais, como a UERJ.

7.2 - Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras

A UERJ estd vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SECTI e
tem, anualmente, sua proposta ao orcamento do estado submetida as normas definidas na Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO), que dentre outras cumpre as fung¢des de:

e Estabelecer as metas e prioridades do Governo do Estado para o exercicio
financeiro subsequente;

e Orientar a elaboracdo do orcamento para o exercicio financeiro
subsequente;
Dispor sobre alteracdo na legislacdo tributaria;
Estabelecer a politica de aplicacdo dos recursos destinados as agéncias
estaduais de fomento.

Diante disso, a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdao — SEPLAG normatiza as
acdes necessarias para a elaboracdo da proposta orcamentaria para o exercicio seguinte, dos
orgdos e entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro.
Apds esse momento, a SEPLAG consolida as informagdes oriundas dos diversos orgdos do estado
e produz o Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA, que é enviado a Assembleia Legislativa
para analise e ajustes propostos pelos deputados (emendas). Aprovada a matéria, o projeto é
transformado em Lei e devolvido ao chefe do Poder Executivo para assinatura e publicacdo.
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A UERJ, na estrutura orcamentdria do Estado do Rio de Janeiro, é consignada pela
Unidade Orgamentaria — UO cdodigo 40430 e pelas Unidades Gestoras Executantes — UGE:
404310 — Administragdo Central e 404340 — Hospital Universitario Pedro Ernesto.

A tabela e os graficos que seguem, apresentam os valores do orcamento da UERJ de
2015 a 2025 (parcialmente), em valores nominais, constando a dotagdo orgamentaria inicial, ou
seja, aquela publicada na Lei Orcamentdria Anual — LOA, e seu respectivo valor liquidado, por
exercicio, para atender a todas as despesas da universidade, tais como, as despesas com pessoal
e encargos sociais, outras despesas correntes e investimentos. Ressaltamos que o exercicio de
2025 ainda esta em curso, e por esta razdo ndo apresenta valores para as despesas liquidadas.

Tabela 7.1. Comparativo Dotagdo Inicial X Despesa Liquidada

Dotacao Inicial Liquidado Variat::'éo (%) Vat:iag:.i?\o (%)
Dotacao Inicial Liquidado
2015 976.715.933 924.516.028 _ _
2016 977.940.336 947.227.788 0,13% 2,46%
2017 982.616.282 993.449.746 0,48% 4,88%
2018 1.051.268.149 1.111.741.690 6,99% 11,91%
2019 1.270.350.960 1.139.989.675 20,84% 2,54%
2020 1.266.838.470 1.091.296.141 -0,28% -4,27%
2021 1.417.539.349 1.193.015.635 11,90% 9,32%
2022 1.471.968.591 1.586.512.799 3,84% 32,98%
2023 1.523.181.712 1.822.333.024 3,48% 14,86%
2024 1.755.674.228 1.829.542.923 15,26% 0,40%
2025 1.845.138.160 5,10%

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Observamos na tabela acima que a coluna de dotacdo inicial apresenta um discreto
aumento durante o periodo 2015/2025, com excecdes pontuais para os anos de: 2019 (retorno a
um equilibrio apds a crise financeira do Estado do Rio de Janeiro em 2016/2017); 2021, ano
subsequente a crise decorrente da pandemia da COVID-19 com a retomada das atividades; e
2024.

Ao comparar o orgamento inicial de 2023 com o de 2024, houve um aumento relativo de
15,26%. No entanto, em 2023, a UERJ ndo conseguiu pagar todas as despesas sé com o valor
aprovado no inicio do ano, precisando de complementos orcamentdrios ao longo do periodo
para cumprir minimamente suas demandas. Para chegar a esse numero, basta subtrair o valor
liguidado ao longo do ano do valor inicial aprovado na LOA 2023. O montante determinado na
LOA 2025 retoma a descricdo de aumento que acompanha os exercicios anteriores sem as
excegdes pontuais apontadas.
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No grafico a seguir podemos observar melhor essa tendéncia.

Gréfico 7.1. Dotacdo Inicial 2015/2025

Dotacdo inicial
valares nominais
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Em relacdo as despesas liquidadas no mesmo periodo verificamos que estas apresentam
um comportamento similar ao grafico da dotacdo inicial apresentando variagdo negativa no ano
de 2020 em funcdo, dentre outros fatores, do forte contingenciamento orcamentdrio, ao qual a
universidade foi submetida. Destacamos o significativo crescimento no ano de 2022 em diante,
em razdo do retorno presencial das atividades, o aumento ordinario com as despesas de pessoal
e o incremento como também o fortalecimento da politica de assisténcia estudantil.

Grafico 7.2. Despesas liquidadas 2015/2024

Despesas liquidadas
valores nominais
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

O grafico 3 (a seguir) destaca a relagdo entre a dotacdo inicial e as despesas liquidadas no
periodo 2015/2025, ressaltando que o exercicio de 2025 ainda esta em curso, e por esta razdo

ndo apresenta valores para as despesas liquidadas.
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Gréfico 7.3. Dotacdo Inicial X Despesas liquidadas 2015/2025
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Tabela 7.2. Relagdo histérica LOA ERJ/PO Uerj/LOA Uerj/Liquidado Uerj — Recursos do Tesouro

Ano LOA ERU PO Uerj LOA Usrj “m“m Liquidade Uarj "L;’: ::1”
2015 79 900 583 758 1.956.103 365 a77.940.336 1,22% 937.227.7EB e BE
2017 77.710.154.739 1.373.521.951 9B82.616.2B2 1,26% 993 .455. 746 101, 105
2018 72.137.150.215 1.794.521.803 1.0561.268.143 1,84% 1.111.741.690 105, 75%
2015 80,273 BEB.TTO 1. 878 684 832 1,270 385 980 1, 588% 1,138 888 75 B8 T4
2020 832,229 210,649 1.757.210.123 1.266 838 470 1. 52% 1.091. 295 141 BE 148
2021 89.504 336.636 2.157 . B13. 418 1.417.539.359 1,58% 1.192 015 635 B4 165
2022 92.916.188.583 1.986.260.187 1.471.963.591 1,58% 1.586.912.799 107 . 78%
2023 102.347 253 916 3.746.855.317 1525036943 a9 1822333024 115 49%
2024 112.140,610,181 4,050 219 316 1,760 640,129 1,CEM 1,832 259 836 104 078
2025 122184 B51.612 £.249 557 SBE 1.B25 138 160 1,515

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Ao longo dos anos, observa-se um aumento no percentual da LOA do ERJ destinado a
Uerj. Também cabe destacar que a execu¢do orcamentaria se desenvolvia de forma préxima a Lei
Orcamentdria Anual até o exercicio de 2021. A partir de 2022 a execugdo orcamentaria superou
os montantes da LOA, uma vez que créditos suplementares foram concedidos para suprir a
insuficiéncia de recursos e garantir o cumprimento das despesas previstas.

Durante a execu¢do do orcamento anual, sdo feitas modificacGes orcamentarias para
ajustar as dotacGes as demandas que eventualmente surjam no seu decorrer, compensadas com
dotacdes existentes em uma agdo para acrescentar recursos em outra a¢do orgamentdria. Essa
guestdo merece mais atengdo para que se tenham critérios claros na priorizacdo das atividades,
que devem apresentar diretrizes estratégicas bem definidas, e que, na medida do possivel,
precisam estar refletidas na proposta orgamentdria aprovada no Consun.
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Assim, é muito importante o desenvolvimento de uma cultura de planejamento na
universidade. E certo que um projeto desse porte, que é a construgdo de um sistema de
planejamento a partir de novas praticas de interagdo institucional, oferta de capacita¢Oes e
adocgdo de novas rotinas gerenciais construidas de forma participativa em uma estrutura mais
sistémica, torne-se essencial.

7.3 - Receitas proprias, Descentralizagdes orcamentarias e Emendas parlamentares
impositivas

7.3.1 - Receitas Préprias

Com a adocgdo, em 2023, de uma nova Estrutura das Fontes de Recurso, os cddigos das
receitas diretamente arrecadadas (receitas proprias) passaram a ser apresentados com sete
digitos. Essa nova codificacdo visou a padronizacdao da classificagdo por fonte ou destinacdo de
recursos a serem observadas pelos entes da Federacdo (Unido, Distrito Federal, Estados e
Municipios) na elaboragdo do orgamento e na execuc¢do contabil e orgamentdaria, conforme
estabelecido na Portaria Conjunta STN/SOF N.2 20 de 23 de fevereiro de 2021, publicada no
Diario Oficial da Unido, em 24/02/2021, Edicdo 36, Secdo 1, Pagina 47.

As receitas préprias da Uerj classificam-se, atualmente, nas seguintes Fontes de
Recursos: diretamente arrecadadas (FR 1.501.230), decorrentes do pagamento pelo SUS de
servicos hospitalares (FR 1.621.225) e oriundas de convénios firmados (FR 1.570.212, FR
1.700.212, FR 1.702.212, FR 1.703.212 e FR 1.631.212).

A seguir, na Tabela 03, apresentamos o comportamento das receitas, em valores
nominais, no periodo compreendido entre 2016 e 2024.

Tabela 7.3. Receitas Préprias 2015/2024

RECEITAS PROPRIAS - 2015-2024
Valores Nominais
RECURSOS
EXERCICIO PROPRIOS CONVENIOS HUPE/SUS TOTAL
2015 46.834.494 15.904.646 44.258.901 106.998.041
2016 34.539.807 30.221.026 34.551.304 99.312.137
2017 28.365.051 5.712.759 37.001.019 71.078.829
2018 41.754.686 4.230.542 26.752.645 72.737.874
2019 44.762.841 1.922.215 53.864.158 100.549.214
2020 33.063.604 1.138.300 63.092.074 97.293.977
2021 25.031.615 1.993.096 4.738.236 31.762.947
2022 53.545.604 9.614.735 608.202 63.768.541
2023 49.586.785 2.453.445 525.470 52.565.700
2024 45.133.150 2.134.544 319.394 47.587.087

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.
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O grafico 4 apresenta a arrecadacgdo nas diversas fontes de receita da UERJ, em
comparacao ao montante total arrecadado. Percebemos recuo significativo na arrecadacdo dos
recursos nas fontes de receita FR 1.621.225 - SUS e nas FR 1.570.212, FR 1.700.212, FR
1.701.212, FR 1.702.212 e FR 1.703.212 - recursos de convénios.

Grafico 7.4. Recursos Proprios 2015/2024
(valores nominais)
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

No grafico 05 observamos a comparagao dos valores arrecadados entre as diferentes fontes de
receita. Destacamos aqui a significativa reduc¢do dos valores obtidos na Fonte de recursos de
convénios, a partir de 2017, e mais recentemente a diminui¢do dos recursos oriundos da fonte

de recursos do Sistema Unico de Saude.

Grafico 7.5. Receitas Préprias por fonte de recursos 2015/2024

(valores nominais)
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.
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E necessario esclarecer que a queda de arrecadacdo na fonte 1.621.225 de 2020 para
2021, nado significa a aparente diminuicdo drastica dos servigos executados pelo HUPE: até
dezembro de 2020 o faturamento do HUPE era feito para o municipio do Rio de Janeiro que, por
sua vez, encaminhava o correspondente numerario a conta do HUPE. Ocorre que, em dezembro
de 2020, foi publicada a Deliberacao CIB-RJ N2 6.315 que pactuou a mudanga de gestdo
municipal para a gestdo estadual e o remanejamento dos recursos federais (SUS) de custeio do
HUPE e da Policlinica Piquet Carneiro, passando a ser transferidos diretamente pela Secretaria de
Estado de Saude (SES). A partir de 2021 os recursos do SUS vém sendo transferidos
orcamentariamente por meio de Resolu¢do Conjunta, da SES, e ndo mais financeiramente como
ocorria na gestdo municipal.

7.3.2- Descentralizacdes orgcamentarias

Além dos recursos diretamente arrecadados, a universidade através de suas habilidades,
conhecimentos e expertises, celebra contratos e convénios para satisfazer demandas especificas
da sociedade e de outras esferas. Hd também os instrumentos legais denominados Portarias ou
Resolucbes Conjuntas, com a realizacdo de eventuais descentralizacbes orcamentarias, onde um
orgdo ou entidade da mesma esfera de governo, visando a execucdo de projeto/atividade ou
evento de interesse reciproco, com a finalidade de implementar determinada politica publica,
transfere créditos orcamentdrios, de programa de trabalho préprio, para que outro execute e
alcance o objeto desejado.

Conforme podemos observar no grafico 06, ao longo dos ultimos anos, esse recurso vem
sendo muito utilizado, por parte de secretarias, autarquias e fundacbes que compdem a
estrutura do Governo do Estado do Rio de Janeiro, e que reconhecem na UERJ o ente com
conhecimentos/expertise para auxiliar na implantacdo e monitoramento das politicas publicas
necessarias a sociedade fluminense.

Gréfico 7.6. Descentralizagdes orcamentarias 2015/2024
(valores nominais)
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Fonte: DIPLAN, com base em POs 2015-2025 e Siafe-Rio.
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7.3.3 - Emendas parlamentares impositivas

As emendas parlamentares impositivas sdo dispositivos que permitem aos
parlamentares (deputados federais, estaduais ou distritais) indicar como parte do orcamento
publico deve ser aplicada, com a obrigacdo legal de execucdo pelo Poder Executivo. Sdo
modificagdes feitas por parlamentares no Projeto de Lei Orgamentdria Anual (LOA), com o
objetivo de direcionar recursos publicos para obras, servigos, equipamentos ou politicas publicas
de interesse social.

No Estado do Rio de Janeiro, as emendas parlamentares impositivas estaduais foram
instituidas pela Emenda Constitucional n2 75/2019 e posteriormente alteradas pela Emenda
Constitucional n2 97/2023, que modificaram os artigos 209 e 210 da Constitui¢do Estadual, bem
como, as alteragdes realizadas nesta pela Lei Complementar 221 de 30 de dezembro de 2024.
Essas emendas permitem que os deputados estaduais direcionem recursos do orgamento
estadual para areas especificas, com execugao obrigatdria pelo Poder Executivo, desde que
cumpram os critérios legais e orcamentarios estabelecidos.

Desde sua implantacdo, em meados de 2024, até este ano, a UERJ aumentou tanto o

numero de emendas direcionadas a entidade, como o aporte orgamentario oriundo dessas,
potencializando a execugdo de suas atividades e politicas publicas realizadas.

As emendas impositivas estaduais estdo em sua segunda fase consultiva, ainda em
realizacdo de andlises, adequagdes e remanejamentos por parte da SEPLAG e da ALERJ.
Estabelecemos enquanto corte para os quantitativos informados nos graficos abaixo, os
pertinentes a primeira consultiva, com os dados referentes ao dia 04 de abril de 2025, processo
SEI-120001/000402/2025 (documento n297753136).

Grdfico 7.7. Quantidade de emendas parlamentares impositivas 2024 e 2025
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Fonte: DIPLAN, 2025
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Grdfico 7.8. Valor total em emendas parlamentares impositivas 2024 e 2025
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Fonte: DIPLAN, 2025
7.4 - Proposta Orcamentdria

Conforme acontece todos os anos, a Diretoria de Planejamento e Or¢camento da UERJ —
Diplan/UERJ, em aten¢do ao que determina a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei n2 9.394/96,
(Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo), convida a comunidade universitaria a participar do
processo de elaboragao do planejamento orgamentdrio para o exercicio financeiro subsequente,
respeitando a especificidade e expertise de cada componente.

Apds a conclusdo do ciclo de construgdo da proposta orcamentdria para o exercicio 2025,
a equipe da Diplan, sempre buscando a melhoria continua dos processos, iniciou estudos
destinados a elaboragdo de uma nova metodologia de planejamento orgamentario, que resultou
em mudancgas para este ciclo.

Dentre as principais inovacdes, foi incluida no processo uma etapa de qualificacdo
técnica das demandas apresentadas pelos componentes organizacionais. Para o cumprimento
desta nova etapa, identificamos os principais setores agregadores das demandas da universidade
(DAF, DGTI e Prefeitura). Representantes de cada um dos setores agregadores participaram de
reunides junto a equipe técnica da Diplan, nas quais foram definidos os critérios técnicos que
balizariam a andlise de cada demanda especifica a sua area de atuagdo, resultando em filtros
parametrizados no intuito de qualificar as propostas de investimento consideradas exequiveis.

Destacamos, portanto, que o processo de construgdo da proposta orgamentdria torna-se
mais participativo a cada ciclo, devendo, portanto, o documento final desta ser considerado cada
vez mais um produto da universidade e ndo de uma ou outra organiza¢cdo, departamento ou
diretoria especifica.
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Em resumo, as informacdes referentes as despesas de pessoal (Grupo de Gastos L1) sdo
elaboradas e tém seus valores estimados pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGP. As
despesas de manutengdo (Grupo de Gastos L2), concessionarias (Grupo de Gastos L6), parte das
despesas com os investimentos (Grupo de Gastos L5) referentes a obras / servigos de engenharia
sdo estimadas pela Prefeitura dos Campi em conjunto com as séries histéricas que a DIPLAN
concilia. Ja as despesas das areas finalisticas sdo estimadas pelas Pré-reitorias e Unidades de
Saude (Grupo de Gastos L4), além da participagdo de todas as Unidades
Académicas/Administrativas junto com as despesas centralizadas dos agregadores de demanda
acima citados, na previsido dos investimentos (Grupo de Gastos L5).

Devemos alertar que da forma como o debate a respeito da proposta orcamentaria vem
ocorrendo, este possa estar alimentando que a proposta orcamentaria seja uma peca de ficcdo e
ndo um instrumento de planejamento, pois todo o fluxo processual ocorre antes da divulgacdo
dos limites orcamentdrios impostos pelo Poder Executivo Estadual, por meio da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdao — Seplag. Dessa forma, a universidade estaria fazendo o seu
planejamento sem considerar as limitagcdes orcamentdrias e financeiras determinadas pelo 6rgao
central de planejamento, fazendo com que a comunidade ndao observe que o documento que
esta sendo apresentado é uma proposta e ndo o orcamento aprovado em definitivo, que ird
compor a Lei Orcamentdria Anual do Estado do Rio de Janeiro.

Por meio do Decreto n.2 49.640 de 22/05/2025, que compde as regras para a Revisdo
2026 do PPA 2024-2027 e elaboracgdo da P.O. para o mesmo exercicio e da Resolu¢do Seplag n2
374 de 23 de maio de 2025, com a agenda de eventos para estes instrumentos e a Revisdo e
Consolidacdo do Plano de Investimentos , o governo central determina o periodo entre 14 a 25
de julho de 2025, para registro no Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo — Siplag, do
detalhamento da despesa de todos os Grupos de Gastos dos Orgdos e Entidades do Poder
Executivo e divulga os limites orcamentdrios para aloca¢cdo de despesas, ou seja, apds a
discussdo e aprovacdo da proposta orgamentaria pelo Conselho Universitario ter ocorrido.

Para contornar este intersticio, a Diplan adotou a estimativa dos valores do PLOA de
modo a proporcionar maior previsibilidade e balizar a alocagdo das demandas com base em
cendrios mais condizentes com a realidade recente do orgcamento estadual. Para mitigar esta
discussdo acerca dos recursos dispostos na composicdo final do orcamento da universidade,
elaboramos uma metodologia para estimar estes valores previamente, com maior proximidade
possivel dos que serdo apresentados enquanto limites ao Projeto de Lei Or¢amentdria Anual —
PLOA, através de analise das séries histdricas dos montantes destinados a UERJ ao longo do
tempo nas Leis Orgamentdrias Anuais — LOA.

Cabe ressaltar que a Diretoria de Planejamento e Orcamento, em parceria com outras
areas técnicas, promove, a cada ciclo orcamentario, oficinas de planejamento e orientacdo com
todos os componentes organizacionais com a finalidade de aprimorar o processo de
planejamento para que as informagcbes que irdo compor a proposta orcamentdria da Uerj
tenham exequibilidade mais assertiva e maior aderéncia a realidade orgamentaria e financeira
do estado do Rio de Janeiro.

Ressaltamos que a equipe da Diplan continua buscando aprimorar o texto do
planejamento orgamentdrio, tornando-o mais conciso e com maior atencao ao detalhamento
das despesas previstas para 2026 e exercicios seguintes.
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7.5 - Instrumentos Legais de planejamento e orcamento publico: normas, dispositivos,
planejamento e orgamento.

A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), em seu artigo 174, define a atividade de
planejamento como determinante para o setor publico. Também estabelece, em seu artigo 165,
guais sao os instrumentos de planejamento governamental: leis de iniciativa do Poder Executivo,
apreciadas e votadas pelo Poder Legislativo.

“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:

| — o plano plurianual;

Il — as diretrizes orcamentdrias;

lIl — os orgamentos anuais.”

Ainda em seu art. 165, § 19, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) determina que:

“§12. A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragdo continuada.”

O Plano Plurianual (PPA) é o documento onde um governo declara o que pretende
realizar, em um periodo de 4 anos, e indica os meios para a implementagao das politicas
publicas. E o plano que faz a ligacdo entre as diretrizes estratégicas governamentais - mais
amplas - e as entregas concretas para a sociedade, definindo os caminhos exequiveis para se

chegar aos resultados pretendidos.
7.5.1- PPA 2024/2027

Processo de elaboracdo

O PPA é elaborado no primeiro ano de mandato de um novo governo, enquanto vigora o
ultimo ano de PPA do governo anterior. Depois de pronto, ele é enviado para a Assembleia
Legislativa na forma de um Projeto de Lei, recebe emendas parlamentares e é sancionado ao fim
do ano para entrar em vigor no inicio do segundo ano de mandato do governante. No caso
especifico da Uerj temos um contraponto na confec¢do do PPA enquanto instrumento estadual
com relacdo as alteracbes de gestdes da reitoria, haja vista que este sempre é elaborado no
ultimo ano de cada gestor, tendo validade para os quatro anos da nova reitoria eleita.

Este plano estabelece, portanto, as diretrizes, objetivos e metas do governo para todas
as areas de atuacdo a serem alcancadas durante o periodo de sua vigéncia. Para alcancar,
monitorar e avaliar esses objetivos sdo criados programas multissetoriais, compostos por
iniciativas e indicadores referentes (inseridas conceitualmente pela metodologia do PPA
estabelecida para o ciclo 2024/2027 no ERJ), produtos (bens ou servicos que serdo entregues
para a sociedade), com metas definidas para o periodo do plano. Os elementos do PPA passaram
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a ser, em ordem de maior agregacdo, portanto: os programas; as iniciativas; produtos,
indicadores e as metas; bem como, as a¢des orgamentarias.

Em resumo, na atual metodologia do planejamento plurianual do ERJ, a estrutura do PPA
passou a ser formada por um conjunto de Programas que agregam iniciativas com objetivos em
comum, colaborando para resolver ou atenuar determinado problema ou ainda aproveitar uma
oportunidade estabelecida pelo programa. Distintos setores de governo podem apresentar
programas em comum, por isso os programas sao multissetoriais. As iniciativas, com seus
produtos, metas e indicadores, por conseguinte, devem possuir aderéncia a estes programas. As
agles, por sua vez, mobilizam e direcionam recursos para financiar estas iniciativas.

O plano tem como fungdo estabelecer as diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da
administragdo publica e, orientar a elaboragdao de dois outros importantes instrumentos de
planejamento governamental: a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) e a Lei Orgcamentdria
Anual (LOA). Cabe a LDO, anualmente, enunciar as politicas publicas e respectivas prioridades
para o exercicio seguinte, dentre todas as que foram elencadas no PPA. J4 a LOA tem como
principais objetivos estimar a receita e fixar a programacdo das despesas para o exercicio
financeiro. Assim, a LDO ao identificar no PPA as a¢des que receberdo prioridade no exercicio
seguinte torna-se o elo entre o PPA, que funciona como um plano de médio-prazo do governo, e
a LOA, que é o instrumento que viabiliza a execu¢do do plano de trabalho do exercicio a que se
refere.

E obrigatério o alinhamento da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e da Lei
Orcamentdria Anual (LOA) aos objetivos do PPA. Assim, novas agGes (finalisticas ou projetos) ndo
previstas no PPA ndo podem ser realizadas, podendo acarretar sangdes para o governante que as
autorizou.

A partir de programas de governo estabelecidos pelas Secretarias de Estado, bem como,
das diretrizes pilares do Governo do Estado do Rio de Janeiro, base para a formula¢do das
politicas e da programacao setorial para o periodo, a UERJ associa suas finalidades, projetos e
fungdes a programatica orgcamentaria de governo especifica do PPA, planejada em conjunto com
a comunidade da UERJ, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e com a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo.

Para a elaboracdo do PPA vigente, foi adotada pela Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestdo - SEPLAG, que é o drgdo central de planejamento do Governo e que orienta todo este
processo, uma nova metodologia com o objetivo de tornar o instrumento mais estratégico e util
a gestdo das politicas publicas e, ainda, aumentar a transparéncia e a qualidade das informacdes
apresentadas. E, ainda, trés conjuntos de elementos foram levados em consideragdo pelos
Orgdos a época: o Plano Estratégico de Desenvolvimento EconOGmico e Social (PEDES), os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e as diretrizes e atribuicGes especificas dos
orgdos.
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Estrutura do PPA 2024/2027

No atual ciclo de planejamento plurianual, tornou-se maior o nivel de agregacdo da
unidade principal do PPA, a “Iniciativa” que, em articulagdo com outras iniciativas dentro do
mesmo escopo tematico, formam os programas, que sdo prioritariamente multissetoriais. Nas
iniciativas estdo localizados os produtos, que devem ser entregas relevantes e refletir as
atribuicGes e finalidades do 6rgdo, os objetivos, indicadores e a¢gdes orcamentarias.

A universidade encontra-se inserida no eixo prioritario do governo relacionado a Missao
6 do PEDES: Vantagem competitiva associada a economia do conhecimento, que visa
transformar a estrutura produtiva fluminense, potencializando o desenvolvimento de vantagens
competitivas auténticas por meio do adensamento do conhecimento incorporado aos processos
produtivos e sofisticacdo dos produtos.

A programacdo do PPA da Uerj é composta por trés iniciativas, que foram identificadas
como caminhos possiveis para o alcance dos propdsitos pretendidos. Estas iniciativas se
enquadram no Programa 0442 - Ensino Superior, que tem como objetivo o aprimoramento da
educacgdo superior publica no estado do Rio Janeiro, por meio do aumento da oferta e da
qualidade dos cursos de graduagdo e pds-graduagdao, de manutengao infra estrutural e do
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Ap0ds estudos, consultas e reunides junto com as areas finalisticas e analise dos produtos
entregues a populacdo pela universidade, foram identificadas e estabelecidas as trés iniciativas
supracitadas como caminhos possiveis para o alcance dos propdsitos pretendidos, a saber:
Iniciativa 0027 — Apoio a formacdo e incentivo a permanéncia discente; Iniciativa 0028 -
Desenvolvimento e expansdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo; e
Iniciativa 0102 - Desenvolvimento e expansdao atividades ensino pesquisa extensdo e
inovagdo-Saude.

Como forma de mensurar se os objetivos das politicas publicas estdo sendo alcangados,
houve também a implementagdao no PPA 2020-2023 dos indicadores de resultado. Para a nova
metodologia estabelecida para o PPA 2024-2027, os indicadores estdo presentes nos Programas
(estes serdo inicialmente definidos e monitorados pelo 6rgdo central) e nas Iniciativas, sendo
definidos e monitorados, nesse caso, pelos érgdos setoriais, e capazes de sinalizar se o objetivo
da iniciativa esta sendo alcangado e em que medida.

A estrutura proposta contendo descricio conceitual, produtos, metas fisicas e
indicadores, pode ser consultada em
https://www.diplan.uerj.br/planejamento/plano-plurianual.

RevisGes do Plano Plurianual do Estado do Rio de Janeiro - PPA 2024-2027 (2026)

Por meio do Decreto Estadual n.2 49.640 de 22/05/2025, que “Dispde sobre a Revisdo
2026 do Plano Plurianual do Estado do Rio de Janeiro - PPA 2024-2027, sobre a elaboragdo da
Proposta Orcamentdria para o exercicio de 2026, e da outras providéncias”, da Resoluc¢do Seplag
n.2 374 de 23 de maio de 2025, que “Institui a agenda De eventos para a Revisdao 2026 da
programacdo do Plano Plurianual - PPA 2024/2027, para a elabora¢do da proposta orcamentaria
do exercicio de 2026, regulamenta a revisdo e consolida¢do do Plano De Investimentos Do Poder
Executivo Estadual Do Rio De Janeiro para o exercicio de 2026 e dd outras providéncias”, a
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Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo estabeleceu as a¢des e os prazos que disciplinam

a elaboracdo da proposta orgamentdria para o exercicio de 2026.

Todos os eventos em que a participacdo da universidade é necessaria estdo elencados na

tabela 1, conforme segue:

Cronograma de eventos do planejamento governamental com participagao da Uerj

Unidades Orgamentdrias

Data Evento LOA/PPA/PIER)
De 26/05/2025 a | Langamento das informagdes no SIPLAG relativas a: ESTIMATIVA LOA
06/06/2025 DA RECEITA - Detalhamento das rubricas de receita estimadas
para 2026, 2027, 2028 e 2029 com as respectivas metodologias e
memodrias de calculo. CADASTRAMENTO DE CONVENIOS, com
execugao prevista em 2026, 2027, 2028 e 2029
De 02/06/2025 a | Revisdo e submissdo dos projetos de investimentos no dmbito PIERJ
27/06/2025 dos Planos Setoriais incluindo associagdo de acdes orgamentdrias
Até 06/06/2025 | Envio da proposta setorial para revisdo da programagdo do PPA PPA
ao Orgdo Central
Até 11/07/2025 Envio das altera¢des necessarias nos Indicadores de Iniciativa PPA
De 16/06/2025 a | Langamento no SIPLAG da proposta setorial relativa a revisdo da PPA
01/07/2025 estrutura da programacgdo do PPA
De 09/07/2025 a | Langamento no SIPLAG das informagdes relativas a quantificagdo PPA
17/07/2025 de metas fisicas do PPA
De 14/07/2025 a | Langamento no SIPLAG: detalhamento da despesa de todos os
25/07/2025 Grupos de Gastos LOA
De 28/07/2025 a | Lancamento no SIPLAG das informagdes relativas as metas e PPA
01/08/2025 prioridades do PPA 2024-2027
De 29/07/2025 a | Envio das propostas setoriais ao Orgdo Central acerca dos objetos PPA/LOA
22/08/2025 financidveis que integrardo caderno enviado a ALERJ como
subsidio a elaboragdo de emendas individuais impositivas
Até 20/08/2025 | Lancamento no SIPLAG: Revisdo de Legislacdo e Atribui¢des das LOA

Fonte: Resolugdo Seplag n.© 374 de 26 de maio de 2025.

Ao longo de seu ciclo, o PPA recebe uma revisdo e uma adequag¢do de metas para cada

ano de sua vigéncia. As revisdes antecedem a elaboragdo da proposta orcamentaria, haja vista a

necessdria correlagdo entre o PPA e a Lei Orcamentdria Anual — LOA. As adequacgdes de meta sdo

realizadas no ano corrente das entregas previstas, apds a publicacdo do orgamento, para ajustes

gue se tornem necessarios, devido a possibilidade de o orcamento liberado para o exercicio

estar em dissonancia com os recursos necessarios para execucao das metas previstas, por conta

de descontinuidades em alguma programacao, revisao de metas, dentre outros fatores que

impliguem os ajustes necessarios.
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7.5.2 - Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO)
Segundo o art. 165, § 22 da CF/88:

“A lei de diretrizes orcamentdrias compreenderd as metas e prioridades da
administracdo publica federal, estabelecera as diretrizes de politica fiscal e respectivas metas,
em consonancia com trajetdria sustentavel da divida publica, orientard a elaboracdo da lei
orcamentaria anual, dispora sobre as alteracGes na legislacdo tributaria e estabelecera a politica
de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.”

A Lei de Diretrizes Orcamentarias tem a funcdo de estabelecer quais os programas
constantes do PPA que serdo considerados prioritarios e que deverao ser executados no proximo
exercicio financeiro. Definidos os programas prioritarios, a LDO relaciona as metas para as acdes
desses programas, que deverdo ser executadas no periodo a que se refere a LDO.

Outro papel importante da LDO é orientar a elaboracdo da Lei Orgcamentdria Anual.
Como a LDO enumera os programas prioritarios para o proximo ano e define as metas para as
acOes desses programas, a LOA devera prever os recursos (receitas) e aloca-los na execugdo dos
programas prioritarios definidos na LDO.

7.5.3 - Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A Lei Orcamentaria Anual é o instrumento de planejamento no qual sdo alocados os
recursos necessarios a consecuc¢ado dos objetivos das iniciativas estabelecidas no PPA (atividades
finalisticas e projetos), prioridades do governo e de seus orgdos, definidas pela LDO, politicas
especificas da universidade (priorizadas pela gestdo e balizadas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional). Entram na LOA todas as despesas previstas da universidade, inclusive aquelas ndo
conferidas no instrumento quadrienal (despesas com pessoal e encargos sociais, despesas
obrigatdrias, despesas com servicos de utilidade publica e atividades de manutencdo
administrativa). E o orcamento anual publico em sentido estrito, no qual as receitas a serem
arrecadadas pelo Governo sdo previstas e suas aplicacdes (despesas) sdo fixadas.

A LOA é, portanto, o instrumento de planejamento Governamental, dos érgdos e
entidades responsavel pela realizacdo orcamentdria, ano a ano, dos objetivos, das diretrizes e
das metas estabelecidas no PPA, na LDO e balizadas no PDI da universidade. A elaboracdo do
planejamento orcamentario desta Fundagdo para o exercicio seguinte (2026), que subsidiara a
proposta de LOA da UERJ a ser encaminhada ao Conselho Universitario foi destacada e detalhada
acima, em capitulo especifico para esta, neste mesmo documento.

7.5.4- Normas e planos especificos do estado do Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro - ERJ, além dos instrumentos de planejamento previstos
constitucionalmente, acima detalhados: Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias -
LDO e Lei Orcamentdria Anual - LOA, conta também, a serem detalhados abaixo, com
instrumentos especificos para o planejamento e a gestdo estratégica (PEDES), de
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investimentos (PIERJ), tecnologia da informacdo e comunicacdo (PEDTIC), aquisicOes anuais
(PCA) e planejamento orgamentario detalhado (POD), que agregam estratégias, objetivos, metas,
indicadores e operacionalidade ao planejamento governamental e a execugdo or¢amentdria de
cada entidade.

No contexto das IES publicas, por exemplo, em nivel operacional, o planejamento
institucional é consolidado através do Plano de Contratagdes Anual (PCA), alinhado a LOA, e, em
nivel estratégico, é representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), importante
ferramenta referencial e estratégica interna que subsidia o desenvolvimento do planejamento
institucional dessas organiza¢Oes e que deve observar, da mesma forma, as diretrizes e metas do
PPA governamental.

PEDES - Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico e Social

Obedecendo aos preceitos constitucionais, anualmente o Poder Executivo Estadual edita
as normas para a elabora¢do da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e da Lei Orcamentdria
Anual — LOA. O projeto da LDO deve ser encaminhado pelo Poder Executivo a ALER] até o dia 15
de abril de cada ano. A ALERJ deve devolvé-lo para sang¢do até, no maximo, 17 de julho. No
momento atual a LDO 2025 ainda ndo foi aprovada, mas o projeto de lei n.2 5.177/2025, de
iniciativa do chefe do Poder Executivo, ja foi remetido a ALERJ e contém os eixos estratégicos
prioritarios definidos pelo Poder Executivo no dmbito do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Econdémico e Social do Estado do Rio de Janeiro (PEDES 2024-2031, Lei n.2 10.266 de 28 de
dezembro de 2023), que norteardo, outrossim, o processo de revisdo do Plano Plurianual
2024-2027, instituido pela lei N2 10.276 de 09 de janeiro de 2024, e a aloca¢do orgamentaria do
Projeto de Lei Orcamentdaria de 2026, conforme descrito abaixo:

Missdo 1: Erradicacdo da extrema pobreza;

Missdo 2: Seguranca alimentar e nutricional da populagdo fluminense;
Missdo 3: Seguranca hidrica do territério fluminense;

Missdo 4: Descarbonizacdo do estado do Rio de Janeiro;

Missdo 5: Reducdo do impacto dos residuos sélidos;

Missao 6: Vantagem competitiva associada a economia do conhecimento;

Missdo 7: Ampliacdo e desconcentragdo territorial das oportunidades de trabalho e
emprego;
Missdo 8: Economias urbanas fortes e cidades socioambientalmente inclusivas;

e Missdo 9: Seguranca publica territorial (missdo nova);
Missdo 10: Promocdo da igualdade racial e de género (missao nova).

Todos os drgdos e entidades da estrutura do estado do Rio de Janeiro deverdo associar
suas ac¢des/produtos aos eixos prioritdrios elencados na LDO para que facam parte da Lei
Orcamentdria Anual para o exercicio de 2026.

PIERJ - Plano de Investimentos do Estado do Rio de Janeiro

O Plano de Investimentos resulta da consolidagdo dos projetos elaborados pelos érgaos
e entidades integrantes do Poder Executivo do Estado. Os projetos sdo submetidos a uma analise
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de riscos e viabilidade, com o objetivo de estabelecer escala dividida em trés niveis de gradagao
gue permita orientar a atividade deciséria da administragao publica estadual. Todos os érgaos do
ERJ devem apresentar seu plano de Investimento atualizado a SEPLAG de acordo com um
calendario definido por esta.

Dessa forma, o PIERJ fornece, em alto grau de detalhamento, os insumos e recursos
necessarios para cada projeto de investimento e proporciona requisitos primordiais para analise
de risco e viabilidade relativos ao desenvolvimento, a implementacgdo e aos impactos diversos
vindos da sua implantacao.

O PIERJ tem como objetivos:

- Estimular o planejamento detalhado dos investimentos a serem realizados pelo Poder
Executivo, como forma de garantir maior efetividade das despesas planejadas no orcamento
estadual;

- Reduzir os riscos de desequilibrio fiscal decorrentes dos investimentos, através da
antecipacao dos impactos da operacdo no custeio dos orcamentos subsequentes;

- Gerar portfdlio estadual de propostas de investimentos com baixo risco de inviabilidade
e orcamentariamente sustentavel para captagdo de recursos de fontes externas.

O Decreto Estadual n.2 46.666, de 20 de maio de 2019, que regulamenta o PIERJ, em seu
92 artigo, estabelece que:

§ 42 Os projetos de investimento apresentados na Proposta Orgamentaria devem
integrar o Plano Setorial de Investimentos, encaminhado previamente, conforme detalhamento
e cronograma a serem regulamentados por ato préprio da SECCG, que serdo avaliados sob o
prisma da viabilidade técnica e orgamentaria, para composi¢cdo do Plano Anual de Investimentos
do poder executivo estadual.

A partir de 2023, os projetos cadastrados no PIERJ devem ser atualizados com maior
frequéncia, a cada etapa concluida, o que tornou o sistema dinamico.

PEDTIC - Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo

O PEDTIC constitui instrumento essencial a governanga de Tecnologia da Informacdo e
Comunicages (TIC), abrangendo diagndstico, planejamento e gestdo dessas tecnologias. Para
tanto, promove o alinhamento com a governanca corporativa e consolida bases tecnoldgicas
para funcOes de diregao, controle, monitoramento e avaliacdo. O PEDTIC é uma ferramenta que
permite diagnosticar, planejar e gerir recursos e processos da area de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo, possibilitando alinhar os recursos aplicados em TIC ao mesmo tempo em que
elimina o desperdicio, garante controles e aplicagdes corretas de recursos naquilo que é mais
relevante.

No ERJ, além da Resolugdo SECCG N2 53 de 06 de agosto de 2019 que institui o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo, outra legislacdo que regulamenta o PEDTIC
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€ o Decreto n? 48.672, de 4 de setembro de 2023. Este decreto regulamenta a Lei 9.128/2020,
gue trata da transformacao digital dos servicos publicos do Poder Executivo do estado.

Atualmente, esta em elaborag¢do o PDTIC da Uerj com as participa¢des da DGTI, DIPLAN,
bem como, de diversos setores da universidade. A reitoria da Uerj instituiu, por meio do AEDA
0054/REITORIA/2024 o Comité Permanente do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag3o?.

PCA - Plano de Contrata¢ées Anual

E uma ferramenta de planejamento das contrataces publicas abrangendo aquisi¢do de
bens e contratacdo de servicos e obras dos érgaos e entidades estaduais, garantindo a integragao
ao planejamento estratégico e orcamentario das unidades.

Implementado no ambito da Administracdo Publica estadual direta, autdrquica e
fundacional através do Decreto n.2 48.760 de 23 de outubro de 2023, tem como objetivos:

| - Racionalizar as contratacSes das unidades administrativas de sua competéncia,
fortalecendo a cultura do planejamento, a governanca das contratacdes publicas e a atuacdo das
linhas de defesa da Administracgdo;

Il - Garantir o alinhamento com o planejamento estratégico e outros instrumentos de
governanga existentes;

Il - Subsidiar a elaborac¢do das leis orcamentarias;
IV - Evitar o fracionamento de despesas;
V - Dar transparéncia as metas e objetivos da Administracdo, e

VI - Sinalizar inteng¢Ges ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o didlogo potencial,
incrementar a competitividade e reduzir a assimetria de informacao entre a Administragdo e o
mercado.

O PCA é uma ferramenta fundamental para o planejamento das contrata¢des publicas,
pois permite uma visdo antecipada das demandas e necessidades da organiza¢do. Dessa forma, é
possivel também promover compras centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia de
escala, padronizacdo de produtos e servigos e reducao de custos processuais;

Assim, o PCA auxilia a organizacdo a realizar uma gestdao mais eficiente dos recursos
publicos, utilizando seu orcamento de formas mais eficientes, evitando gastos desnecessdrios, e
garantindo a transparéncia e a efetividade das contratagdes.

O plano deve conter todas as contratacdes que a organizacao pretende realizar no
exercicio subsequente, incluidas as contratacdes diretas, nas hipdteses previstas nos art. 74 e art.

2http.//catalogo-redesirius.uerj.br/sophia_web/asp/download.asp ?codigo=23288&tipo_midia=2&ilndexSrv=1&obra=35364
2&tipo=2&iBanner=0&ildioma=0
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VOIS,

75 da Lei 14. 133/2021, ressalvadas as informacgdes classificadas como sigilosas nos termos da
lei.

POD - Planejamento Orcamentadrio Detalhado

O Planejamento orgcamentario detalhado (POD) é um importante instrumento que
objetiva estimular e capturar o planejamento detalhado dos insumos necessarios para cada
Unidade e para cada tipo de iniciativa administrativa, finalistica ou projeto.

O POD constitui a primeira etapa do processo de elaboracdo da proposta orcamentaria.
A construgdo dessa estrutura de planejamento or¢camentario detalhada, vinculada a um conjunto
de informag¢des pormenorizadas da demanda por elemento de despesa, possibilita a
identificacdo da despesa em todo o ciclo orcamentdrio e viabiliza a realizacdo de um processo
continuo de aprimoramento e qualificacdo da despesa publica.

Legalmente, o POD surge enquanto uma necessidade de detalhar orcamentariamente as
despesas da PLOA para que suportassem as determinacdes do Decreto 46.492 de 17 de abril de
2019, que regulamenta a fase preparatéria das licitagbes, no que concerne justamente a
confeccdo do Plano Anual de Contratacdes - PAC. Foi definitivamente regulamentado no Decreto
Estadual 47.092 de 21 de maio de 2020, evoluindo, desde entdo, para o modelo que temos hoje
dissociado, até o momento, do atual Plano de Contratagdes Anual — PCA.

8. Consideracoes finais

O presente relatdrio representa um marco importante no processo de construcao
coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UERJ para o ciclo 2026—-2029.
Consolida um conjunto de informacgdes, diretrizes e prioridades estratégicas, fruto da escuta
ativa da comunidade universitaria, analise técnica e compromisso institucional com a exceléncia
académica.

O alinhamento entre a proposta orgamentaria de 2026 e o PDI em desenvolvimento é
fundamental para inaugurar um novo ciclo de planejamento mais participativo, transparente e
integrado. Esse primeiro ano do plano serd decisivo ndo apenas em termos de execu¢do, mas
também como indutor de uma mudanga cultural na universidade — rumo a uma gestdo
orientada por dados, compromissos compartilhados e metas bem definidas.

Ao longo do relatério, identificam-se desafios estruturais relevantes, como a urgente
requalificacdo da infraestrutura fisica, a recomposicdo salarial dos servidores, a modernizacdo
administrativa e a aceleracdo da transformacdo digital. Esses temas foram amplamente
discutidos pela comunidade nos Féruns Locais e reafirmam que o fortalecimento institucional
passa, necessariamente, por investimentos consistentes em pessoas, espacos e tecnologias.
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Nesse sentido, o cendrio fiscal do Estado do Rio de Janeiro impde desafios relevantes a
gestdao da UERJ, especialmente quanto a previsibilidade orgamentaria e a capacidade de
expansao. Nesse contexto, a UERJ reafirma o compromisso com a responsabilidade fiscal e com a
busca de solugbes inovadoras para garantir a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da
gestdo universitaria. A integracdo entre planejamento, orcamento e financgas serd essencial para
enfrentar as restri¢es vigentes e assegurar a sustentabilidade institucional até 2029.

O relatdrio também evidencia que a UERJ possui um patriménio humano, intelectual e
cultural de valor inestimavel, distribuido em 19 campi e diversas frentes de atuacdo. Essa
diversidade é forga motriz para o desenvolvimento institucional, desde que acompanhada por
politicas de integracdo, planejamento e governancga qualificada.

Igualmente, os macro-objetivos priorizados refletem uma universidade conectada as
demandas do presente, mas com visdo de futuro. A énfase em equidade, diversidade, justica
social e inovacdo reafirma a identidade da UERJ como uma universidade publica, gratuita, plural
e socialmente referenciada.

O éxito do PDI ndo dependerd apenas da qualidade técnica de seus instrumentos, mas
da capacidade da UERJ em mobilizar sua comunidade em torno de um projeto institucional
comum. Nesse sentido, o engajamento continuo das unidades na elaboracdo dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs), previsto para o segundo semestre de 2025, sera
estratégico para garantir a eficacia do plano em nivel local e global.

Ao concluir este relatdrio, a CAPDI reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
escuta ativa e o trabalho colaborativo. Espera-se que o PDI ndo apenas subsidie as decisdes
orcamentarias de curto prazo, mas se consolide como um guia estratégico para a construcdo de
uma universidade cada vez mais democratica, resiliente e comprometida com o bem comum,
sem jamais abrir mao da exceléncia académica que marca a trajetdria da UERJ.
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