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APRESENTAGAO E METODOLOGIA

A primeira grande discussdo sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Uerj ocorreu em 2012, marcando o inicio de uma reflexao sobre
os caminhos da Universidade no contexto do Estado do Rio de Janeiro. Nesse
processo, destacam-se as particularidades e desafios préprios de uma
instituicdo publica estadual de ensino superior, cuja vinculagdo ao estado
confere caracteristicas especificas a sua gestdo e ao seu planejamento,

distintas daquelas observadas nas universidades federais.

Apds quase uma década, foi iniciada uma nova etapa de construgéo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (Uerj). Esse processo ocorreu em um contexto de intensas
transformagdes, marcado por desafios financeiros e estruturais que impactaram
diretamente o funcionamento da Universidade. Durante o periodo mais critico,
bolsas de permanéncia estudantil, salarios de servidores e recursos destinados

a pesquisa e a extensao sofreram atrasos significativos.

Quando a instituigdo comegava a se recuperar dos efeitos da crise
financeira fluminense, em 2020, a pandemia de Covid-19 impds um novo e
complexo cenario. As atividades académicas e administrativas precisaram ser
rapidamente adaptadas ao formato remoto, exigindo a incluséo digital de toda a
comunidade universitaria. Esse esforgco de reestruturagdo demandou ampla

mobilizagdo institucional, o que repercutiu no ritmo de atualizagao do PDI.

Em abril de 2023, foi instituida uma comissdo responsavel por
revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional da Uerj, com a proposta de
conduzir um processo técnico e participativo. O trabalho foi estruturado em
duas fases: a primeira concentrou-se na atualizagao dos principais indicadores
institucionais; a segunda, prevista para iniciar em 2024, estava voltada ao
envolvimento amplo da comunidade académica na formulagdo da missao, das

diretrizes pedagdgicas e das metas estratégicas da universidade.

Assim, em outubro de 2024, foi publicada a Resolugdo n° 16/2024, que

instituiu a Comissdo Geral de Atualizagdo do Plano de Desenvolvimento
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Institucional Participativo 2026-2029 — CAPDI. Essa comissdo tem como
propdsito consolidar um processo de planejamento participativo, democratico,
integrado e transparente, reforgando o compromisso institucional da Uerj com a
gestdo participativa e com o fortalecimento de suas politicas académicas,

administrativas e sociais.
Entre os principais objetivos da Comissao, destacam-se:

e Ampliar a participagdo da comunidade universitaria na definicao das
diretrizes fundamentais, a partir de eixos tematicos determinados

pela Reitoria e Pro-reitorias;

e Estabelecer objetivos e metas estratégicas nas areas de ensino,

pesquisa, extensao, assisténcia estudantil, planejamento e gestéao;

e Orientar a elaboracdo das propostas orgamentarias anuais,
garantindo a coeréncia entre o planejamento e a alocagado de

recursos;

e Definir o cronograma e a metodologia de trabalho do PDI
Participativo;

e Implementar processos continuos de avaliagdo e monitoramento

das acoes previstas;

e Fomentar a modernizagao institucional, com foco na simplificagao

de procedimentos e na adogéo de tecnologias inovadoras;

e Propor formas de avaliagdo do impacto social da Universidade, em
niveis regional, nacional e internacional, reforcando a relevancia
publica da Uer;j.

A Comissao é composta por representantes de diferentes instancias
da Universidade, incluindo a Reitoria, Pro-reitorias, Centros Setoriais, unidades

académicas e administrativas, unidades de saude universitarias e 6rgaos



complementares, assegurando uma visdo ampla e integrada do processo de
planejamento. A Comisséao foi dividida em quatro subcomissdes, criadas para

atuar em frentes especificas, tornando o processo mais agil e especializado:

> Subcomissdo Gestora - responsavel por estruturar a metodologia
de desenvolvimento do PDI; acompanhar as agdes das demais
subcomissdes; analisar e relatar o documento parcial e final de
atualizacdo do PDI; encaminhar os documentos aos conselhos

superiores; elaborar minuta de resolugdo para o Consun.

> Subcomissao Articulagdao Institucional - responsavel por
fomentar discussdes e o planejamento estratégico nos componentes
organizacionais; organizar e acompanhar os féruns locais, conforme
a metodologia da Comissdo Geral; consolidar informacdes dos

féruns e elaborar o diagnostico situacional.

> Subcomissdo Censitaria - Definir objetivos e escopo da pesquisa;
planejar logistica e coleta de dados; validar e verificar os dados
coletados; armazenar e gerenciar informagdes conforme a LGPD e

analisar dados e gerar relatérios e estatisticas.

> Subcomissdo Transversalidade - Identificar temas transversais
comuns a varios ou todos 0s componentes organizacionais e
promover a integracdo das demais subcomissdes e dos
componentes organizacionais, em torno dos temas transversais

identificados.

A proposta central do documento foi garantir o maximo de participagao da
comunidade institucional no processo de elaboragdo. Para isso, a metodologia
adotada previu a realizagdo de féruns locais, com o propdsito de validar os
macro-objetivos e misséo, visdo e valores, apds ter passado pelos membros da
Comissdo, que possui representantes de praticamente toda a estrutura da
Universidade. A consolidagdo dos dados obtidos nos féruns locais levou inclusive a
elaboragcdo de um macro-objetivo adicional, que n&o tinha sido inicialmente proposto
pela CAPDI. Além disso, varias sugestdes da comunidade ajudaram na elaboragao

dos objetivos estratégicos e metas, como desdobramentos dos macro-objetivos.
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Outro elemento que reforga a participagéo coletiva € a Consulta Publica,
prevista para anteceder a validacao final do documento pelo Conselho Universitario
— Consun. Essa etapa tem como objetivo conferir ao PDI um carater institucional,
indo além da iniciativa de uma gestado especifica, bem como acolher contribuigcbes
adicionais que eventualmente ndo tenham emergido nas diversas reunides

realizadas com a Comissao e suas subcomissoes.

O periodo de vigéncia deste PDI (2026-2029) abrange, inclusive, a
realizagdo de novas eleicdes para a Reitoria e para as diregbes das unidades
académicas. Considerando o carater institucional do Plano, espera-se que os
gestores que assumirem seus cargos em 2028 pautem suas decisbes pelas
diretrizes aqui estabelecidas, construidas de forma participativa e aprovadas pelo

Conselho Universitario.

Nesse sentido, esta prevista a proposicdo de que todas as chapas
candidatas a Reitoria e as diregbes de unidades assumam o compromisso publico
de dar continuidade a execugdo do PDI e dos respectivos PDUs. Ressalta-se,
contudo, que o planejamento institucional ndo possui carater estatico, podendo ser
objeto de revisbes periddicas, a fim de adequa-lo a mudangas de conjuntura,

sempre respeitando o poder decisorio dos gestores democraticamente eleitos.

A condugdo simultdnea dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs), com a instituicdo de pontos focais em cada unidade, também foi um fator
determinante para o alinhamento do processo. Esses representantes contribuiram
para que as atividades fossem desenvolvidas de forma articulada, com base em um
propdsito institucional comum, a partir da preparagdo prévia dos pontos focais
quanto as ferramentas de planejamento estratégico, bem como as expectativas e
entregas de cada componente organizacional (unidade académica, unidade

administrativa, unidade assistencial ou de saude).

A entrega dos PDUs esta prevista para ocorrer de forma concomitante a
entrega deste PDI. Como o PDI foi iniciado anteriormente, os PDUs foram
elaborados com base na missdo, visdo, valores, macro-objetivos, objetivos
estratégicos e metas aqui estabelecidos. Assim, os planos de agédo propostos nos
PDUs devem, sempre que possivel, manter conexao direta com o PDI, permitindo
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que os componentes organizacionais assumam papel de protagonismo na execugao
de acbes vinculadas as metas institucionais que forem identificadas como

relacionadas as suas atividades.

Para reforgar essa articulagdo, a primeira revisdo deste PDI, prevista para
2026, devera consolidar um plano de agdes institucional, construido a partir das
agdes propostas pelos componentes organizacionais em seus PDUs. Essa dinamica
de sinergia e retroalimentagcdo visa assegurar coesao, alinhamento de metas e
processos de revisdo estruturados, fortalecendo a cultura de planejamento e
resultando em estratégias mais robustas e aderentes a realidade e as

especificidades de cada componente.

Essa estrutura reflete o compromisso da Uerj em consolidar um modelo de
planejamento participativo, coerente com sua natureza de universidade publica
estadual, comprometida com a exceléncia académica, a inclusdo social e o

desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro.

Para além da articulacdo interna, a Uerj realizou um importante movimento
de intercAmbio de conhecimento em relagdo ao planejamento. Como parte das
acbes de fortalecimento da integragédo regional e da consolidagdo da cultura de
planejamento estratégico entre instituicdes publicas de ensino superior, a Uerj,
juntamente com a UFRJ, organizou em novembro de 2025 o | Encontro dos
Gestores de PDI das Instituicdes Publicas de Ensino Superior do Estado do Rio de
Janeiro. O evento constituiu um marco na construgdo coletiva de referenciais
comuns para o desenvolvimento institucional, promovendo o intercambio de
metodologias, desafios e solugdes aplicadas ao planejamento, monitoramento e

avaliagao dos respectivos PDls.

O encontro reuniu equipes técnicas da Uerj, UFRJ, UFRRJ, Cefet/RJ, Uenf
e UNIRIO, responsaveis pelos processos de planejamento. As apresentagdes
expuseram suas experiéncias recentes na elaboragdo e revisdo de seus
instrumentos estratégicos. Na ocasido, foram discutidos aspectos como identidade
institucional, metodologias participativas, estruturagdo dos sistemas de
monitoramento, desafios de implementagdo, mecanismos de coleta de dados,
integracdo entre planejamento e estratégias de comunicagao de resultados.
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As contribuigbes da Uerj destacaram a estrutura organizacional da CAPDI, a
articulagdo entre subcomissdes, a integragédo entre PDI e PDU e as estratégias de
engajamento comunitario, como agdes de comunicagao, treinamentos, definicao de
pontos focais, visitas institucionais e mecanismos de acompanhamento continuo
das unidades. Foram apresentados dados consolidados sobre participagao,
indicadores de treinamento, entregas das etapas do PDU, estratégias de
capacitacdo e mecanismos de monitoramento, evidenciando a complexidade e a

capilaridade do processo interno de planejamento da Universidade.

A UFRJ contribuiu com a apresentacdo do modelo metodolégico de
construgdo de seu Plano Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029, enfatizando o
alinhamento as normativas federais, a estruturagcdo por oficinas tematicas, a
participagcdo social em multiplas etapas, a revisdo da cadeia de valor, a definicdo de
objetivos estratégicos integrados ao PPA e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, bem como os instrumentos de monitoramento e transparéncia
ativa. A exposigéo detalhou os processos de analise ambiental, revisdo da misséo,
visdo e valores, elaboracdo do painel de indicadores e metas, e a estruturagdo do
portfélio de projetos estratégicos.

A UFRRJ apresentou sua modelagem metodolégica na elaboragéo do PDI
2023-2027, evidenciando etapas de diagndstico institucional, oficinas de revisdo da
identidade institucional, construgdo da matriz SWOT cruzada, definigdo de
dimensbes estratégicas, realizacdo de dindmicas 5WZ2H, consulta publica e
processos de acompanhamento. Foram discutidos desafios relacionados a recursos
humanos, continuidade das ferramentas de acompanhamento e necessidade de
fortalecimento da cultura de planejamento nas unidades académicas e

administrativas.

O encontro também contemplou a preparagéo para o Férum de Gestores de
Planejamento de 2026, com definigdo preliminar de publico-alvo, parcerias
interinstitucionais, logistica, estimativas de participacdo, calendario de atividades e
modalidades de submissdo de trabalhos. O planejamento incluiu analise de
formatos de inscrigdo, possibilidades de participagao estudantil e avaliagdo da
adogéao de formato hibrido, além de discussao dos eixos tematicos identificados por

nuvem de palavras, que incluiram monitoramento e avaliagdo, engajamento,
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comunicagao institucional, gestdo de pessoas, governancga, cultura organizacional,

recursos, tecnologia e inovagao.

A participagdo da Uerj nesse processo reforca seu compromisso
institucional com praticas colaborativas, gestdo democrética e transparéncia, além
de reafirmar sua lideranga na articulagdo do planejamento publico estadual. As
discussbes realizadas no encontro contribuiram para enriquecer o processo de
elaboragao deste PDI 20262029, especialmente no que se refere a integragcao
entre planejamento estratégico e operacional, a necessidade de aprimoramento
continuo dos sistemas de monitoramento, a ampliagdo dos mecanismos de
participacéo institucional e ao fortalecimento das estratégias de comunicacdo e

engajamento das comunidades universitarias das instituicdes envolvidas.

Assim, o | Encontro consolida-se como uma agao estruturante do processo
metodoldgico deste PDI, fortalecendo a cooperagao entre universidades publicas, e
contribuindo de forma significativa para a construgdo de diretrizes estratégicas
alinhadas as demandas regionais, as normativas nacionais e aos desafios

contemporaneos da gestao publica universitaria.
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RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O capitulo 5 do Plano de Desenvolvimento Institucional 2023 versa sobre
aspectos de planejamento, orgamento e finangas. Mais especificamente nas
secbes 5.6 e 5.7, aquele texto trata diretamente do processo de elaboragao do
Plano Plurianual 2024-2027 e a estrutura final da proposta composta com seus
produtos, suas metas e indicadores de resultado, conforme relatérios

disponibilizados naquele documento através do link.

Como composic¢ao atual das adequagdes de metas, das revisGes anuais,
dos indicadores de resultado, metas e produtos, bem como, do monitoramento
quadrimestral destes, apresentamos em anexo quadro resumo dos resultados
compilados junto as unidades no periodo de 2024 até o primeiro quadrimestre de

2025 e a seguir relatorio analitico geral dos resultados do periodo.

A andlise que segue leva em consideragdo aspectos mais gerais de

alguns destaques realizados nas metas elencadas e nos relatorios
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encaminhados que completam este documento em outro segmento de forma

pormenorizada e desenvolta.

No Anexo | a este documento seguem as informagdes detalhadas,
regionalizadas, com os devidos comentarios e observagdes realizados pelas
unidades durante todo o processo e periodo de monitoramento dos produtos,
metas e indicadores. Para composicdo desta secdo, segue texto mais geral e

abrangente.

Por fim, dividimos a analise em dois periodos: o exercicio de 2024 e os

dados apurados e langados no primeiro quadrimestre de 2025.

A execugao do PPA 2024 da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj) demonstra avancgos relevantes nas a¢des de ensino, pesquisa, extenséo,
inovacdo e politicas de permanéncia estudantil, apesar de limitagbes
relacionadas principalmente a disponibilidade orgamentaria para investimentos.
O desempenho geral foi positivo nas iniciativas voltadas ao apoio discente,
expansao de atividades académicas e fortalecimento da integragdo entre a
universidade e a sociedade. A seguir faremos uma breve analise para cada

iniciativa que compde o PPA.

Apoio a Formagao e Permanéncia Discente (Iniciativa 0027). Os
indicadores de permanéncia e conclusao estudantil apresentaram resultados
mistos. Observou-se desempenho préximo as metas no percentual de
concluintes por reserva de vagas, mas taxas de evasdo acima do esperado,
tanto na ampla concorréncia quanto entre estudantes em situagdao de
vulnerabilidade social. Este fendbmeno parece ter abrangéncia nacional, pois
outras Universidades tém reportado resultados semelhantes, provavelmente
devido a questdes politico-ideoldgicas, que tem levado uma parte da populagao
a entender que o ensino superior é dispensavel. Cabe ressaltar que dados
recentes tém demonstrado o oposto, apontando consideravel aumento da renda
média associado a conclusdo da graduagdo e da pés-graduagdo. Assim,

espera-se que este cenario se reverta no médio prazo.

A execucéao fisica dos produtos mostra forte atuagdo concentrada na

Regido Metropolitana, especialmente no pagamento de auxilios financeiros,
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bolsas permanéncia, residéncia médica, multiprofissional e de treinamento
profissional, cujas metas foram em grande parte superadas. Algumas regioes,
como Centro-Sul Fluminense, Costa Verde e Noroeste, ndo tiveram execugédo em

determinados produtos, refletindo auséncia de oferta ou limites operacionais.

A execugao financeira nesta iniciativa demonstra elevada capacidade de
realizacdo: agdes como Apoio a Formagao do Estudante e Apoio a Residéncia
na UERJ liquidaram praticamente a totalidade dos recursos previstos no PPA. Na
acao Incentivo a Permanéncia Discente, o total liquidado ultrapassou a meta
prevista no PPA, demonstrando a necessidade de aporte orgamentario para a
manutengdo das atividades previstas. Importante ressaltar que as metas
financeiras previstas no PPA foram definidas pela Seplag, em conformidade com
os limites orgcamentarios previamente estabelecidos. Isto explica a defasagem
entre o planejado e as necessidades efetivas da politica na agdo de incentivo a

permanéncia discente.

Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e
Inovagado (Iniciativa 0028). Os indicadores institucionais de desempenho
académico — como projetos de extensdo, produgado cientifica e resultados no
Enade e IGC - apresentam resultados satisfatérios, com metas atingidas ou

superadas.

Na execucéo fisica, uma vez mais, houve forte expansdo das ag¢des de
extensdo na Regido Metropolitana, com registro de elevado numero de cursos e
eventos. A articulagéo institucional e o didlogo com coordenagdes contribuiram
para a ampliacdo dessas atividades. Também houve implantacdo de novos

cursos de graduagdo em Cabo Frio e Duque de Caxias.

Por outro lado, produtos que dependem de investimentos em obras —
como implantacdo e ampliacdo de unidades de ensino, acessibilidade,
laboratérios e restaurantes universitarios — apresentaram baixa execucgao. Isso
se deve a redugdo significativa da dotacao inicial da Agcdo 3106 (Ampliacdo e
Reequipamento), cuja previsdo no PPA era muito superior aos valores

efetivamente disponibilizados na LOA.
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Alguns programas como PROEXTENSAO e PRODOCENCIA passaram
por revisdo de suas metas devido a reformulagdes administrativas. Para as
bolsas de desenvolvimento tecnoldégico (UDT) e bolsas concedidas as empresas
juniores verifica-se uma discrepancia entre as metas previstas e metas
realizadas, o que pode ser explicado por um equivoco nha metodologia de célculo
das metas ocorrido a época da elaboragédo do PPA. Informamos que tal equivoco

foi corrigido na revisdo do PPA para 2025.

A execucgao financeira das agbes de desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo (4690), integracdo com a sociedade (2258) e
desenvolvimento técnico-cientifico (4134) foi satisfatéria, com percentuais
elevados de liquidagdo. Ja a agédo de investimentos (3106) teve execugéo

reduzida, impactando diretamente os produtos de infraestrutura.

A estrutura de assisténcia a saude apresentou desempenho expressivo

em seus indicadores, com destaque para:

e Numero de atendimentos nos complexos de salde, que ultrapassou

amplamente a meta anual.

e Taxas de permanéncia em leitos clinicos e cirurgicos, que ficaram abaixo

do limite planejado.

e Taxa de mortalidade institucional, ainda ligeiramente acima da meta, mas

dentro de patamar aceitavel.

A producéo fisica de procedimentos ambulatoriais e hospitalares foi
superior as metas, reforcando o papel assistencial da Uerj no sistema estadual
de saude.

Em contrapartida, produtos relacionados a ampliagdo do Complexo
Universitario de Saude e adaptacdes de acessibilidade ndo avangaram, também
devido ao baixo orgamento de investimento disponibilizado em relagdo ao
planejado no PPA.

Em suma, o ano de 2024, registra avancgos significativos nas dimensdes
de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e assisténcia a saude. Persistem,
porém, desafios relevantes na execugao de investimentos — essenciais para
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garantir expansado fisica, modernizagdo de unidades e acessibilidade

necessarias.

A consolidagédo dessas entregas dependera, nos proximos anos do PPA,
da recomposigédo orgamentaria das agdes de investimento e da continuidade das

estratégias de fortalecimento da gestéo, planejamento e integragao institucional.

A execucdo das metas da Uerj no 1° quadrimestre de 2025 demonstra
continuidade dos avancgos institucionais observados em anos anteriores,
sobretudo nas acdes ligadas ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacdao e
permanéncia estudantil. Os dados evidenciam uma universidade com forte
capacidade de execucgdo financeira e fisica, especialmente nas iniciativas
voltadas a assisténcia estudantil, atividades académicas e oferta de servigos a

sociedade.

As metas de ensino, extensdo e produgdo cientifica apresentam
resultados expressivos, com diversos indicadores ja atingindo percentuais
significativos de cumprimento logo no primeiro quadrimestre. A permanéncia
estudantil segue como uma das areas mais fortes da execugéo, registrando

elevado numero de auxilios e bolsas.

Por outro lado, as agdes de investimento continuam sendo o ponto critico
da execucgédo, com baixo avanco fisico e financeiro ao longo do quadrimestre. A
insuficiéncia de recursos destinados a obras, reformas, modernizagao,
infraestrutura laboratorial e acessibilidade limitou a capacidade da Uerj de
avancar em produtos estruturantes. Essa dificuldade repete o mesmo padrao
observado nos exercicios anteriores, indicando a necessidade de recomposi¢ao

orgamentaria e revisao das metas de investimento.

Na area de saude, o Complexo Universitario segue registrando grande
volume de atendimentos e procedimentos, embora a falta de recursos para obras

e modernizagao continue a dificultar melhorias estruturais.

Em sintese, a execucdo do 1° quadrimestre de 2025 revela uma UERJ
eficiente e sdlida nas agbes de ensino, pesquisa, extensdo, permanéncia e

atencdo a saude, ao mesmo tempo em que ainda enfrenta, como em 2024,
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limitagcGes significativas na execugéo de investimentos essenciais para expansao

e modernizacgao de sua infraestrutura.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Histérico da Uerj

A fim de contextualizar a discussao apresentada neste relatério, &
importante que se relembre, ao menos brevemente, o histérico da Uerj. Afinal,
o planejamento do futuro jamais deve negligenciar as vistes sobre o passado,
construindo continuamente a histéria da instituicdo. Nesta se¢édo, a comissao
contou com a colaboragédo da Rede de Memdria Institucional da Uerj - Prof.?
Nilcea Freire (RMINF), que se constitui como uma rede de referéncia da
memoria institucional da Uerj, possibilitando o acesso a sua histodria,

contribuindo para o desenvolvimento e a preservagao de sua memoria.

Ao longo de sua histéria, a Uerj consolidou uma trajetéria marcada
por importantes marcos institucionais, que refletem o esforgo coletivo de sua
comunidade académica, técnica e administrativa. Embora se reconhecga a
grande importancia que tém para a histéria de nossa instituicdo, nesta breve
descrigao, a comissao optou por nao citar diretamente os nomes de reitores e
outros membros proeminentes, a fim de ndo cometer injusticas de esquecer
de alguém, e por entender que esse percurso nao pode ser atribuido somente
a individuos, mas sim a forca de um projeto de universidade publica
comprometida com a formagao de qualidade, a produgédo de conhecimento e

a promogao da justica social.

Em sua trajetdria, nossa universidade ja teve diferentes nomes: de
Universidade do Distrito Federal (UDF) em 1950, passamos para
Universidade do Rio de Janeiro (URJ) em 1958, depois, Universidade do
Estado da Guanabara (UEG) em 1961, e, por fim, Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (Uerj) em 1975. Acompanhando esse caminho, muitas

geracdes participaram do crescimento da nossa casa, construindo assim a
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Uerj. Cada uma delas ajudou e viu crescer, a Graduagéo, a Pés-Graduacgao, a

Pesquisa e a Extensao.

Se formos delimitar um ponto de partida, voltaremos nossa atengao
para 4 de dezembro de 1950, data em que Universidade do Distrito Federal
(UDF) foi criada, através da lei municipal n® 547. Para evitar uma abordagem
anacrdnica, vale lembrar que o primeiro nome de nossa universidade ja havia
sido utilizado por outra instituicdo na década de 1930 (1935-1939), que teve

duracao curta. A origem da Uerj se da entdo na chamada “segunda UDF”.

A criagédo da “segunda UDF” (diferente de sua homénima), ocorreu
por meio da encampacdo de faculdades existentes, o que ja revela seu
primeiro desafio de estabelecer didlogo entre diferentes vozes. A mesma foi
constituida, inicialmente pelas Faculdades de Ciéncias Juridicas, de Ciéncias
Médicas, de Ciéncias Econémicas e de Ciéncias e Letras (art.20 da Lei 547,
04/12/1950). As quatro eram, originalmente, escolas superiores particulares,

que contribuiram com o ensino e formagéao desde os anos 1930.

Para os padrbées da época, nascemos como uma instituicdo
destacada na formagdo em diferentes areas, especialmente Direito,
Educagédo, Engenharia, Medicina e Odontologia. Porém, a unido entre as
escolas demandou esforgo, ja que apesar de seu agrupamento, a
organizagao e processos das unidades ainda destoavam
consideravelmente. A primeira década foi um periodo de busca por uma
feicdo unitaria, quando a Universidade deu inicio ao continuo processo de

criacdo de uma identidade prépria.

Ja em 1958, demos um passo importante no sentido da inclusao
social, quando foi estabelecida a gratuidade do ensino na universidade. Um
importante feito em direcdo a democratizagdo do conhecimento, uma das

raizes da Uerj que se manifesta até hoje.

Estando na vanguarda, em 1961 (agora sob o nome de
Universidade do Estado da Guanabara), tornou-se a primeira universidade

brasileira a se organizar sob o regime juridico de “Fundag¢édo”, ganhando
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assim autonomia didatica e administrativa. Um feito ousado que reflete a

sua responsabilidade e importancia no cenario nacional.

A partir da década de 1980 (ja sob o titulo de Uerj), a criagdo da
Pré-reitoria de Pds-graduacgao e Pesquisa representou um ponto de inflexao
para o fortalecimento da pesquisa e da formacdo de docentes. Nesse
contexto, o Programa Especial de Capacitagcdo Docente (PROCAD) foi um
marco na consolidagdo das politicas voltadas a qualificacdo do corpo
docente e a estruturacdo da pods-graduagdo stricto sensu. As diretrizes
dessa politica foram, ao longo dos anos, aprofundadas e expandidas,
resultando em uma expanséao significativa da pos-graduagao, com énfase

nos cursos de doutorado e na elevagao da produgéo cientifica institucional.

Nos anos 1990, destacou-se a ampliagdo da pesquisa e da
extensdo, bem como o reconhecimento da carga horaria de extensédo na
jornada docente, medida considerada inovadora a época e que reforgou o
papel da Universidade no dialogo com a sociedade. A valorizagdo da
extensdo universitaria consolidou-se como uma dimensdo estratégica da

atuagao académica.

No inicio dos anos 2000, a Uerj instaurou duas agbes expressivas
voltadas a democratizagdo do acesso ao ensino superior. A primeira foi a
participagdo na criagdo do Consorcio Cederj (Consoércio de Educagao a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro), junto com as demais universidades
publicas do Estado, para oferta de cursos de licenciatura a distancia,
buscando aprimorar a formagédo de professores da educagéo basica. Essa
iniciativa permitiu a Uerj expandir sua atuagdo no ensino de graduagéo,
alcangando a populagcéo de municipios fora da regido metropolitana do Rio
de Janeiro. Logo em seguida, protagonizou um movimento pioneiro ao
implantar o sistema de cotas, tornando-se referéncia nacional na formulacao
de politicas de agbes afirmativas. Essa decisdo iniciou uma nova face da
Universidade, voltada ao fortalecimento da permanéncia estudantil por meio

de politicas de assisténcia e acolhimento.
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Ja nos anos 2010, a adogdo do regime de dedicagido exclusiva
contribuiu decisivamente para o fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, elevando a inser¢do da Uerj em redes académicas
nacionais e internacionais. Também nesse periodo, foi intensificada a
interiorizagcdo da Universidade, ampliando seu alcance territorial e o

compromisso com o desenvolvimento regional.

Entre 2016 e 2017, a Uerj enfrentou uma das fases mais criticas de
sua histéria, marcada por graves restricdes orcamentarias e atrasos
salariais. Mesmo diante das adversidades, a comunidade universitaria se
manteve unida e resistente, reafirmando o papel da Universidade publica

como espacgo de conhecimento, inclusdo e esperancga.

A partir de 2020, durante a pandemia de Covid-19, a Uerj
demonstrou sua relevancia social por meio da atuagdo destacada de suas
unidades de saude, da participagdo na campanha de vacinagdo e do
desenvolvimento de pesquisas fundamentais para o conhecimento da
doenca. Essa mobilizagdo reafirmou a capacidade da Universidade de

responder com exceléncia e agilidade aos desafios emergenciais.

A Uerj continua em constante evolugdo na pesquisa. Seu
reconhecimento entre as 12 melhores universidades do Brasil e sua
crescente presenca nos rankings internacionais sdo frutos do trabalho
continuo e coletivo de seus setores, componentes organizacionais e
pessoas — que, dia apds dia, constroem com competéncia e

responsabilidade o futuro da instituigdo.

A histéria da Uerj é, portanto, uma histéria de superacéo,
compromisso e construgédo coletiva, mantendo-se como uma instituicdo de
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo. E essa forca institucional que
continuara guiando seus passos nos anos que virdo, agora com um

planejamento estratégico elaborado de forma participativa.
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1.2 Finalidade

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Uerj, instituida como
fundacdo publica estadual, de duracdo indeterminada e dotada de
autonomia administrativa, didatico-cientifica, patrimonial e disciplinar, integra
o Sistema Estadual de Ensino e reune as atividades de educacgéo superior

mantidas pelo Estado, conforme dispde seu Estatuto.

Sua finalidade institucional consiste em desenvolver, de forma
articulada, o ensino superior, a pesquisa e a extensdo universitaria,
assegurando a formagéo de profissionais qualificados e o avanco cientifico,

tecnoldgico, artistico e cultural.

A Uerj atua na producdo e disseminagdo de conhecimento, na
formagao académica e profissional qualificada e na prestagao de servigos a
comunidade, cooperando para a solugdo de problemas que impactam o
bem-estar coletivo e o fortalecimento das instituicbes publicas e sociais.
Nessa perspectiva, contribui para o aprimoramento das politicas publicas, a
inovacdo, o desenvolvimento regional e a promog¢ao de atividades que

integrem ciéncia, cultura e responsabilidade social.

Ao cumprir sua finalidade, a Universidade reafirma sua condi¢ao de
instituicdo publica, gratuita, plural e socialmente referenciada, comprometida
com a democratizagao do acesso, a inclusdo e o desenvolvimento cientifico.
Assim, orienta suas agbes ao interesse publico e ao desenvolvimento
humano, cultural, social e econémico do Estado do Rio de Janeiro e do pais,
em consonancia com a legislagdo federal, estadual e com os marcos
normativos internos. A Tabela 1.2 apresenta a evolugdo temporal da
populagdo da Uerj em seus diferentes segmentos. Nota-se, por exemplo,
que o aumento no numero de estudantes ndo é acompanhado pelo aumento
no numero de docentes, levando a um déficit estrutural com evidente

demanda por aumento do quadro docente da universidade.
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Tabela 1.2 Populagao Total da Uerj

Docentes 2940 2911 3007 3121 3332 3413
Técnico-Administrativos = 5040 5106 5100 5269 5616 5709

Estudantes no inicio de
24698 23452 | 24226 25644 28066 @ 28913
Graduagao

Estudantes no final de
23399 23050 @ 23151 24348 27035 27877
Graduacgao

Estudantes Mestrado e
4305 3918 4723 5000 4539 4819
Doutorado

Estudantes

2844 2599 1559 2511 3091 4474
Especializagao
Instituto de Aplicagao

(CAp UERJ)

967 1073 1112 1117 1150 1113

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

1.3 Area(s) de atuagdo académica

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro desenvolve suas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura de forma articulada e interdisciplinar,
contemplando diversas areas do conhecimento e modalidades formativas. Seu
sistema académico estrutura-se pela oferta de cursos de graduacao,
pos-graduacao stricto e lato sensu, formagao continuada, além de programas
interdisciplinares e atividades de extensdo, que reafirmam a indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao.

A Uerj oferta cursos presenciais nos turnos matutino, vespertino, integral e
noturno. Para esse Ultimo, foi pioneira no pais ao oportunizar o acesso de
discentes trabalhadores ao ensino superior noturno. A modalidade a distancia e
semipresencial, ofertada por meio do Consércio Cederj, amplia o alcance
institucional e promove democratizagdo regional do ensino superior, com pdlos

distribuidos em diversas regides do Estado. A Universidade também desenvolve
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cursos de pos-graduagcao nas modalidades presencial e hibrida, além de

programas especiais de formagao e qualificagao profissional continuada.

A Uerj oferece cursos de graduacao e poés-graduacdo que abrangem
Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias e
Tecnologias, Ciéncias Biolégicas e da Saude, Artes e Letras. Sua estrutura
académica reune bacharelados, licenciaturas e formagdes tecnoldgicas, além de
especializagbes, mestrados e doutorados reconhecidos nacional e
internacionalmente. Essa diversidade permite a instituigdo atuar de forma
interdisciplinar e responder as demandas cientificas, culturais, tecnologicas e
sociais, reforgando seu compromisso com a formacado de profissionais
qualificados e com a produgao de conhecimento voltado ao desenvolvimento do
estado do Rio de Janeiro e do pais. A Tabela 1.3 apresenta a evolug¢do de alguns
dados quantitativos da estrutura académica da Uerj. Percebe-se um expressivo
aumento do numero de laboratérios, cursos oferecidos e projetos de extensao,
evidenciando consideravel avango no ensino, na extensdo e na pesquisa,

mesmo sem aumentar o quadro docente da universidade.

Tabela 1.3 - Estrutura académica da Uer;j

Unidades Académicas 33 33 33 35 35 35
Laboratoérios 557 588 563 611 648 682
Cursos de graduagéao 56 56 56 56 64 79
Cursos de especializagao 157 166 167 175 182 189
Cursos de mestrado 65 68 65 67 67 68
Cursos de doutorado 46 50 46 46 46 47
Projetos de extensao 905 1079 1057 1139 1264 1505

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

No presente documento, além da atualizagdo da missao e construgao
de visado e valores, a proposta € o desdobramento do planejamento estratégico,
pensando nos macro-objetivos como grandes finalidades institucionais, partindo
para os objetivos estratégicos, que funcionam como orientadores para as metas,
estas como desdobramento quantitativo e temporal acerca de tais objetivos
aportados. A partir disso faz-se necessaria a construgdo dos indicadores que
fardo o devido monitoramento e apoio a tomada de decisao para manutengao,
exclusdo ou inclusao de novas metas que garantam o cumprimento dos objetivos
estratégicos e macro-objetivos originalmente definidos na construgdo coletiva
com a universidade, permitindo uma leitura continua dos avangos e desafios,
subsidiando decisdes fundamentadas e transparentes.

O grande desafio do trabalho consiste na constru¢do de uma cultura que
propicie o planejamento em todas as suas esferas, valorizando o trabalho de
acompanhamento e mensuragdo de resultados. Trata-se, portanto, de um
instrumento de fortalecimento da universidade publica, distinto de modelos
mercadoldgicos que associam planejamento a logica de produtividade e lucro.
Trazer a comunidade universitaria maior uniformidade e maior capacidade de
alinhamento de esforgos muitas vezes dispersos em uma Uerj gigante, tanto em
termos estruturais como em exceléncia académica.

O planejamento estratégico funciona como um sistema vivo e dindmico,
capaz de orientar politicas institucionais, apoiar a alocagdo de recursos e
consolidar a governanca universitaria, sem perder de vista a natureza publica,
social e formadora da Uerj. Desde suas origens, a Uerj tem assumido um papel
de protagonista no desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, atuando como
um vetor de transformagédo social, cientifica, econdbmica e cultural. Nesse
contexto, o planejamento estratégico assume o papel de instrumento de

articulagao entre a universidade e o territério.

Fomentar uma cultura que valorize a mensuragdo de resultados, a
analise de evidéncias e o acompanhamento sistematico, ndo como fins em si
mesmos, mas como meios de garantir eficiéncia, transparéncia e compromisso

publico sdo bases do que motivou a Comissao neste documento orientador,
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ampliando o escopo do trabalho de planejamento que havia anteriormente. Esse
processo reforca a gestdo democratica e colaborativa, envolvendo as diversas
unidades, campi e 6rgdos administrativos na construgdo compartilhada do futuro

institucional.

Para tornar o planejamento ainda mais participativo e conectado as
realidades locais, foi iniciado, em 2025, o Plano de Desenvolvimento das
Unidades (PDU), desenvolvido pela CAPDI em paralelo ao PDI. Essa iniciativa
soma-se a Rede UerjPlan, criada em 2020 e coordenada pela Diplan, que vem
sendo consolidada ao longo dos anos. Ambas as iniciativas visam criar uma rede
de planejamento descentralizada, permitindo que cada unidade reflita sobre seus
préprios desafios e potencialidades e que, ao mesmo tempo, contribua para os
macro-objetivos da instituigdo. Com isso, o planejamento da Uerj se torna mais
organico, continuo e integrado, articulando o nivel local ao institucional e
garantindo que o PDI seja efetivamente um instrumento de governanga e de
coesdo universitaria, permitindo a atuagcdo da Uerj como um agente

transformador do territério.

2.1 Diagnostico

A elaboracdo do diagndstico institucional aqui apresentado resulta de
um processo continuo e progressivo de aperfeicoamento das praticas de
planejamento da Universidade. Esse percurso iniciou-se em 2020, quando foi
conduzido um levantamento preliminar junto as areas mais diretamente
envolvidas na gestdo e no planejamento estratégico. Esse primeiro movimento
antecede, inclusive, a entrega do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
em 2023, e representa um esforgo inicial de sistematizacdo das informacgbes
necessarias ao processo decisorio, em consonancia com as diretrizes classicas

do planejamento estratégico situacional e da gestao orientada a resultados.

A partir da consolidagao do PDI, e considerando as transformacgdes
profundas no cenario institucional e social pds-pandemia, a Universidade
inaugurou, em 2024, uma nova etapa desse processo. Com a aprovagao e
promulgagdo da Resolugdo n° 16/2024, instituiu-se um modelo de governanga

mais participativo, ancorado nos principios da gestdo democratica e da
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coprodugao de politicas publicas. Em atendimento a essa diretriz, realizou-se um
encontro com representantes das diversas instancias da Universidade,
ampliando a escuta qualificada e permitindo que o diagnéstico institucional fosse
atualizado a luz das experiéncias e desafios vivenciados pelas unidades

académicas, administrativas e assistenciais.

O diagnéstico foi retomado, pela terceira vez, durante a formulagdo dos
Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDUs). Nessa etapa, cada unidade foi
convidada a elaborar sua propria analise, utilizando a matriz SWOT (forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas, em inglés, respectivamente, Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats) — ferramenta também empregada nos
levantamentos anteriores — como instrumento sistematico de identificagao de
forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas. Essa abordagem descentralizada
reforca o entendimento contemporaneo de que o planejamento institucional deve
combinar visdo estratégica global com a compreensdo das dindmicas locais,
permitindo maior alinhamento entre as necessidades especificas das unidades e

0s objetivos gerais da Universidade.

Com esse conjunto abrangente de informagdes — provenientes de trés
momentos distintos e complementares — torna-se possivel realizar um
cruzamento analitico capaz de evidenciar permanéncias, supressdes e
emergéncias no diagndstico institucional. Essa triangulagao de dados fortalece o
processo decisorio, pois possibilita a retroalimentagdo entre os niveis micro e
macro da organizagéo, qualificando a identificagdo de problemas estruturantes,
riscos estratégicos e oportunidades de desenvolvimento. Assim, consolidam-se
bases mais robustas para o planejamento de médio e longo prazo, em
consonancia com os principios da governanga publica, da transparéncia e da

melhoria continua.

Partindo para a analise, os trés momentos evidenciam que a Uerj
consolidou seu papel estratégico no sistema estadual de educacéo superior,
destacando-se a relevancia social, o alcance territorial e o compromisso
académico. Entre 2020 e 2024, observa-se avancgo significativo na reconstrugéo
da governancga interna: fortalecimento de conselhos, ampliagdo de féruns e o

robustecimento da participagao democratica.
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Entretanto, persiste a necessidade de ajustes na organizagéo
administrativa, com o intuito de padronizar, acelerar e automatizar processos. O
cruzamento dos dados confirma que a auséncia de sistemas integrados,
especialmente para compras, orgamento, ensino, gestdo de pessoas e pesquisa,
gera retrabalho, falhas de informacgao, perda de historico e decisdes baseadas

mais em conhecimento tacito do que em dados.

A deficiéncia de infraestrutura fisica € um elemento recorrente nas trés
analises. Laboratorios, bibliotecas, salas de aula, areas de convivéncia e
acessibilidade aparecem como pontos de melhoria. O diagndstico de 2024
destaca que obras e reformas sofrem lentiddo por entraves técnicos e
administrativos, falta de equipe especializada e limitagdes orgamentarias. As
unidades descentralizadas, localizadas a uma certa distancia do Campus
Francisco Negrdo de Lima, no Maracana, apresentam defasagem ainda maior,
prejudicando a interiorizagdo plena da politica universitaria, embora tenha

ocorrido mesmo em meio a tantas dificuldades apresentadas.

A Uerj enfrenta déficit significativo de servidores técnicos
especializados, com impacto direto em diversas estruturas, como laboratérios,
secretarias académicas e setores administrativos. A distribuicdo ainda é desigual
entre unidades, o que amplia disparidades internas. Apesar de avangos em
capacitacdo e politicas afirmativas no corpo discente, ha necessidade de
aprofundamento no planejamento de pessoal e na politica de carreiras, para nao

comprometer a continuidade de servigos essenciais.

O periodo de 2020 a 2025 marcou a consolidagdo de politicas de
assisténcia estudantil e o estabelecimento de novos marcos institucionais na
UERJ. Entre as iniciativas estruturantes desse ciclo destacam-se a expansao dos
Restaurantes Universitarios, com a inclusdo da oferta de café da manha, o
fortalecimento da moradia estudantil, a criagdo de comités de saude mental e a
implementacdo do Telessaude-UERJ. Apesar desses avancos, o diagndstico
institucional demonstra que a evasao estudantii permanece como um risco
relevante, sobretudo entre estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade

socioecondmica.
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Nesse mesmo periodo, ampliaram-se também as ag¢bes voltadas a
promogdo dos direitos humanos e ao enfrentamento das desigualdades
estruturais. A criagdo da Comissdo Permanente de Combate aos Assédios,
Discriminagbes, Racismo e Injuria Racial e, posteriormente, da Superintendéncia
de Equidade Etnico-Racial e de Género, em 2024, reforcam o compromisso
institucional com a equidade, indicando a necessidade de abordagens
especificas para temas que atravessam a vida académica e impactam a

permanéncia e o sucesso dos estudantes e dos trabalhadores da instituigao..

De igual relevancia, destaca-se a criagdo do Comité de Acessibilidade,
responsavel por orientar, propor e acompanhar politicas voltadas as pessoas
com deficiéncia. Sua existéncia fortalece a perspectiva da acessibilidade como
dimensdo ftransversal, assegurando que condigbes fisicas, pedagogicas e
comunicacionais adequadas sejam incorporadas ao planejamento institucional. A
presenca desse comité contribui para consolidar uma universidade mais
inclusiva, sensivel as diversidades e comprometida com a eliminagao de

barreiras que limitam o pleno exercicio da vida académica e profissional.

A partir de 2022 instituiu-se uma politica ativa de comunicacao
institucional, ampliando a Vvisibilidade, criando identidade integrada e
aprimorando o dialogo com a sociedade. Contudo, o diagndstico mostra que a
comunicacdo interna ainda é insuficiente, sobretudo em processos

administrativos cotidianos, demandando esforgos maiores nas implementagdes.

Se por um lado houve avango inédito na digitalizagdo — incluindo
atendimento remoto, portais, sistemas e automagdo —, por outro, os relatos
mostram que a fragmentacao permanece como obstaculo. Falta governanga de
dados, integragdo entre sistemas e padronizagéo de indicadores. A inexisténcia
de uma inteligéncia institucional unificada limita planejamento, avaliagéo e

prestacao de contas a érgaos de controle.

A consolidagao de parcerias com municipios, ministérios, empresas e
organismos internacionais cria um cenario de captagcao relevante. Laboratorios
multicéntricos, projetos emergentes de inovagédo e desenvolvimento sustentavel,
cursos interinstitucionais e agées de internacionalizagdo surgem como vetores de
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crescimento. A transformagéo digital, se consolidada, tem potencial para eliminar

gargalos crdnicos, elevar eficiéncia administrativa e melhorar a transparéncia.

Persistem ameacgas estruturais externas: instabilidade fiscal,
contingenciamentos, competicdo com ensino privado remoto, e reducdo
demografica de jovens no ensino superior. Internamente, ha risco de
descontinuidade de servigcos caso nao ocorra recomposicdo do quadro de

pessoal e modernizagdao administrativa.

A anadlise cruzada confirma que a UERJ atravessa uma transi¢ao
institucional significativa: de um modelo historicamente fragmentado e
predominantemente reativo para outro orientado por governanga, participagao e
planejamento estratégico. Esse movimento ndo ocorre de forma espontanea,
mas resulta de um esforgo continuo de construgédo da cultura de planejamento
na Universidade. Nesse sentido, o trabalho desenvolvido pela Comissido de
Atualizagdo do PDI tem sido fundamental, especialmente por meio das diversas
apresentagdes institucionais, das visitas técnicas as unidades e da

sistematizagdo das contribuigées oriundas das comissdes tematicas.

Além disso, a elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDUs), construida em parceria direta com os pontos focais de cada
unidade, ampliou a capilaridade e a disseminagdo da légica de planejamento
para todos os niveis organizacionais. Esse processo colaborativo fortalece a
compreensao da importancia do planejamento como instrumento de gestédo e
prepara o terreno para o proximo ciclo institucional, no qual o acompanhamento
e 0 monitoramento estruturado — com metas, indicadores e revisdes perioddicas

— passam a ser elementos centrais € mensuraveis.

Nesse contexto, a prépria estrutura do PDI, tal como definida pela
Resolugéo de 2024, funciona como um elemento agregador e orientador da
gestéo institucional. A busca pela institucionalizagdo de uma politica de dados,
com sistemas integrados, indicadores confiaveis e processos transparentes, é
parte essencial desse avango. Apds a entrega formal do PDI, o trabalho
sistematico de monitoramento permitira tanto identificar e mitigar fragilidades e
ameagas quanto potencializar forgas e oportunidades, elevando a UERJ a

40



padrbes mais altos de produtividade, eficiéncia e exceléncia, em sintonia com os
principios contemporéneos da administragdo publica e com o papel estratégico

que a instituicdo desempenha no Estado do Rio de Janeiro.

2.2 Missao, Visao e Valores

A missdo da Universidade foi estabelecida em seu primeiro PDI e
permaneceu inalterada até o mais recente, em 2023. Porém, cumprindo o
planejamento idealizado no ultimo documento produzido, a missao foi redefinida
nesta versao, para o ciclo de 2026 a 2029, a partir dessa ampla participagédo da

comunidade:

Produzir e democratizar a ciéncia, a cultura, a educag¢do e a tecnologia, por
meio de atividades de ensino, pesquisa, extensao e aten¢do a saude, como uma
universidade publica de exceléncia, assegurando um ambiente de respeito a
diversidade e ao livre debate das ideias, formando profissionais qualificados e
cidaddos criticos e comprometidos com uma sociedade justa, democrética,

sustentavel, inclusiva, equanime e plural.

Além da misséo, foi redefinida a visao (de futuro) da universidade:

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, pela sua exceléncia em
ensino, pesquisa, extensdo, bem como pelo seu compromisso com gestdo,
inovacdo e inclusdo, consolidando-se como referéncia na sociedade, pela
promogdo da equidade, justica social, desenvolvimento tecnolégico e

sustentabilidade.

Para definir os valores, os membros da comissao foram convidados a
elencar valores que melhor representam os ideais e principios basicos da Uerj.
Foi feita entdo uma nuvem de palavras, reunindo termos equivalentes, e a
consolidagao dos valores foi realizada em uma reunido da comissao geral, em
que foram excluidos termos como ensino, extensao e pesquisa, que sao eixos
estratégicos relacionados a nossa missdo, mas nao sao valores. Assim, foram

consolidados os seguintes valores para o PDI de 2026 a 2029:
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Equidade, Etica, Exceléncia, Inclusdo, Responsabilidade Social,

Sustentabilidade, Transparéncia (em ordem alfabética).

2.3 Macro-objetivos

Previamente a aprovagao da Resolugdo n° 16/2024 pelo Consun, a
definicdo dos macro-objetivos institucionais da universidade teve origem em um
processo de construgdo coletiva, conduzido por uma comissdo formada por
representantes de diversos segmentos da universidade, com o propdsito de
adiantar os trabalhos enquanto a minuta da resolugdo tramitava. Apds a
constituicao formal da CAPDI, conforme previsto na referida resolugéo, o
colegiado decidiu tomar como ponto de partida a versao preliminar produzida por

essa comissao para dar continuidade a elaboragao dos macro-objetivos.

A partir desse ponto, os macro-objetivos foram gradualmente
desenvolvidos e aperfeigoados, tanto de forma assincrona quanto nas diversas
reunides realizadas, com base em um diagnéstico situacional. Esses
macro-objetivos sintetizam as principais forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacgas associadas a Uerj, conforme evidenciado no cruzamento dos
diagnosticos elaborados pelos componentes organizacionais em seus
respectivos Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDUs), a luz da matriz

SWOT, como detalhado na segéo Diagndstico.

Apds serem amplamente discutidos e validados pela Comisséo, os 13
macro-objetivos inicialmente propostos foram trabalhados no periodo de margo a
abril de 2025, periodo em que ocorreu o primeiro grande evento de consulta da
CAPDI a comunidade, por meio dos Foéruns Locais. Nesses eventos, cada

componente organizacional — unidade académica, unidade administrativa,

unidade assistencial ou complexo de saude — foi convidado a promover uma

discussdo coletiva e abrangente sobre a priorizacdo dos macro-objetivos
propostos e também sugerir um novo macro-objetivo institucional para a Uerj

neste ciclo.
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A seguir, apresentam-se os Macro-Objetivos da Uerj(em ordem
alfabética), ja contemplando sugestdes de adequagdo e inclusdo de um novo

macro-objetivo, vindas dos féruns e acatadas pela comisséo:

1) Aprimorar os mecanismos de avaliagdo institucional como instrumento de
suporte a tomada de decisdo, promovendo melhorias académicas e de
gestéo.

2) Estimular a integragdo da comunidade universitaria.

3) Estimular, em todos os niveis, a acessibilidade, a inclusdo social e etaria, a
equidade de género, étnico-racial e a diversidade cultural.

4) Fomentar a permanéncia e o éxito estudantil.

5) Fomentar, promover e garantir a democracia, a justica social, a laicidade, a
transparéncia, a ética e a salvaguarda dos direitos humanos.

6) Implementar a transformagéo digital *.

7) Intensificar a articulacdo regional, nacional e internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagéo técnica, cientifica e cultural.

8) Intensificar os vinculos entre universidade e sociedade.

9) Produzir, preservar e difundir o conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico
e social.

10) Promover a atengédo a satide da comunidade universitaria.

11) Promover a exceléncia académica.

12) Promover a sustentabilidade ambiental.

13) Requalificar e modernizar a infraestrutura fisica, assegurando sua

adequacgéo as necessidades académicas, administrativas e comunitarias.

A compilagdo das respostas permitiu a CAPDI incluir um novo
macro-objetivo, que contempla varias sugestdes, aqui apresentado como o

numero 14:

14) Promover a valorizagao dos trabalhadores da Uerj.

! transformagao digital é o processo de usar a tecnologia para modernizar e tornar mais
eficientes os processos de uma organizagao.
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Trata-se de uma manifestagdo muito importante e que nao pode ser
ignorada. Os servidores da Uerj vém enfrentando uma expressiva redugdo do
seu poder aquisitivo, decorrente da prolongada defasagem salarial. Diante desse
cenario, a recomposi¢ao das remuneragdes configura-se como uma necessidade
premente e representa uma demanda legitima e urgente da comunidade

universitaria.

Outras sugestbes foram aproveitadas como propostas de objetivos

estratégicos, metas ou agdes, como sera apresentado posteriormente.

A Tabela 2.3 apresenta os resultados da priorizagdo dos macro-objetivos
elencados pela comunidade, dentre os 13 macro-objetivos originalmente
propostos pela CAPDI. Trata-se, assim, de uma priorizagdo fundamentada nas
acbes consideradas primordiais nos proximos anos para proporcionar as
condigdes necessarias para que a Uerj continue a cumprir a sua missao

institucional.
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Tabela 2.3. Priorizagdo dos macro-objetivos segundo diferentes critérios

Macro- L Priorizagao Priorizagao Priorizagao Priorizagao
o Priorizacédo . . )
objetivos Geral Unidades Unidades Unidades Geral
era
(MO) Académicas  Adm. Assist. Ponderada

MO 1
MO 2
MO 3
MO 4
MO 5
MO 6
MO 7
MO 8
MO 9

Priorizagéo
Unidades
Académicas

Ponderada

Priorizagéo
Unidades
Adm.
Ponderada

Priorizagéo
Unidades
Assist.
Ponderada
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A Tabela 2.3 apresenta a ordem de priorizagdo dos macro-objetivos
institucionais com base em diferentes critérios de avaliagdo. Cada linha da tabela
corresponde a um macro-objetivo, enquanto as colunas indicam a posi¢do de
prioridade atribuida segundo varias perspectivas. Os numeros indicam o grau de
prioridade atribuido a cada objetivo, sendo 1 o mais prioritdrio e 13 0 menos

prioritario.
Foram considerados os seguintes critérios de priorizagao:

° Priorizagdo Geral: média aritmética simples das respostas de
todas as unidades participantes (académicas, administrativas e
assistenciais);
° Priorizagdo por tipo de unidade: a prioridade foi analisada
separadamente por Unidades Académicas, Unidades Administrativas e
Unidades Assistenciais;
° Priorizagdo Ponderada: ponderou-se o numero de respondentes
de cada unidade, atribuindo maior peso as unidades com mais
participantes. Essa ponderagao foi aplicada tanto para o total geral quanto
para os trés grupos de unidades, resultando nas colunas: Geral
Ponderada, Académicas Ponderada, Administrativas Ponderada e
Assistenciais Ponderada.

Esse conjunto de dados permite uma visualizacdo ampla e
comparativa das diferentes percepgdes institucionais sobre os objetivos

estratégicos, considerando tanto o volume quanto a origem das respostas.

A andlise dos dados da Tabela 2.3 revela algumas tendéncias
importantes na percepgdo institucional sobre os macro-objetivos. O
macro-objetivo "Requalificar e modernizar a infraestrutura fisica..." (N° 13)
aparece como o prioritario em quase todos os critérios, ocupando a 12
posicdo na Priorizagdo Geral, nas Unidades Académicas, e nas

ponderacées Geral e Académica. Isso indica um consenso institucional



sobre a importancia da melhoria da infraestrutura. Os objetivos voltados a
justica social, permanéncia estudantil e inclusdo (Macro-objetivos 3, 4 e 5)
também se destacam como prioritarios. O objetivo "Fomentar, promover e
garantir a democracia, a justica social..." (Macro-objetivo 5) aparece entre os

trés prioritarios em praticamente todos os critérios.

O macro-objetivo "Estimular a acessibilidade e inclusdo social..."
(Macro-objetivo 3) esta entre os trés primeiros nas priorizagdes nao

ponderadas, com destaque especial nas Unidades Administrativas.

A “permanéncia e éxito estudantil ...” (Macro-objetivo 4) mantém-se
entre os cinco primeiros em todas as colunas. Em relagdo aos menos
prioritarios, o objetivo "Intensificar a articulagdo regional, nacional e
internacional..." (Macro-objetivo 7) aparece dentre os menos prioritarios
(posicdo 13 em varias colunas), indicando que, no momento, esse aspecto é
menos urgente, apesar de ser muito importante no cenario atual.
Sustentabilidade Ambiental (Macro-objetivo 12) estd entre as dltimas
colocacbes na maioria das colunas, sugerindo que, apesar de sua
relevancia global, ainda é percebida como secundaria no contexto
institucional atual, em que outras pautas sdo consideradas mais urgentes.
Esse € um comportamento compreensivel, em que a sustentabilidade é
relegada a um segundo plano frente a necessidades prementes de

sobrevivéncia.

O destaque dado pela comunidade ao macro-objetivo sobre
infraestrutura evidencia a demanda por requalificagdo e modernizagdo da
infraestrutura fisica da Uerj. Essa situagdo expressa a insuficiéncia de
investimentos em infraestrutura acumulada ao longo das ultimas décadas,
bem como refor¢ca a necessidade de captacéo de recursos para a realizagao
de obras de adequagdo, muitas das quais sdo emergenciais e buscam

atender a exigéncias legais.
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Diversos componentes organizacionais apontaram que outros
macro-objetivos mais diretamente relacionados a missao da Uerj s6 poderéao
ser atingidos de fato se a universidade superar o atual déficit em
infraestrutura, a fim de atender satisfatoriamente as necessidades
académicas, administrativas e comunitarias, permitindo amplo
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensédo e atengao a

salde.

A seguir, os mais votados foram o 3, que trata de acessibilidade,
inclusdo e equidade, e o 5, que abrange democracia, justica social,
transparéncia, ética e direitos humanos. Esses conceitos estdo em
consonancia com a missdo e os valores elencados para a Uerj. Cabe a
todos os membros da comunidade Uerjiana buscar que eles sejam
garantidos, muito mais que estimulados ou fomentados. A propésito, o
termo garantir sé ndo foi usado com mais frequéncia devido ao
entendimento de que é um verbo muito forte, que pode levar a um
entendimento de algo utdpico e inatingivel, o que por vezes dificulta o

engajamento.

A comunidade também deu destaque ao macro-objetivo que se
refere a permanéncia e ao éxito estudantil. Nos desdobramentos deste
importante macro-objetivo, serdo propostos objetivos estratégicos, metas e
acbes para fomentar tanto para a permanéncia quanto para o éxito
estudantil. Cabe lembrar que éxito estudantil se refere ao desempenho e
crescimento integral do discente ao longo de sua trajetéria universitaria,
abrangendo ndo apenas o desempenho em sala de aula, mas também o
engajamento, satisfagdo e aquisicdo de habilidades relevantes para seu
futuro profissional e pessoal. A principal medida do éxito estudantil & a sua

formacgao e inser¢do na sociedade, como elemento de transformagéao social.
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E importante lembrar que a permanéncia estudantil se promove com
acolhimento e assisténcia, para que os discentes tenham estrutura e
condicdes basicas atendidas no compromisso académico. Deve-se
compreender que se refere a um conjunto de agdes e programas que
apoiem os discentes, sobretudo quando em situagao de vulnerabilidade
social, em especial aqueles que ingressaram pela reserva de vagas, para
plena permanéncia e sucesso na formagédo académica, além de promover
condi¢des saudaveis e a motivagdo dos estudantes e trabalhadores. Nao é
possivel garantir a permanéncia estudantil sem uma boa infraestrutura para
estudo, convivéncia e pratica. Logo, essas reivindicagdes devem caminhar
sempre juntas, com os trés segmentos - discentes, docentes e
técnico-administrativos — lutando juntos por melhores condi¢gbes de trabalho
e estudo, nunca uns contra os outros. E preciso que a sociedade enxergue
a Uerj como uma universidade que se propde a produzir identidade e

coesao, que se planeja e sabe onde quer chegar.

Outro macro-objetivo bem votado foi aquele identificado pelo
numero 9, sobre producdo e difusdo do conhecimento, que esta
intimamente ligado a missdo da universidade. Muitos componentes
comentaram que este e outros mais ligados a missdo s6 nao foram
elencados como os mais importantes por se entender que eles ja sao

satisfatoriamente atingidos, ndo sendo urgente focar neles.

Também foi bem votado o macro-objetivo sobre o tema da
transformacéo digital, refletindo a necessidade de se investir de fato na
implementacdo de acbes que envolvam a aplicacdo da tecnologia para
modernizar e tornar mais eficientes os processos da Uerj. O levantamento
preliminar nessa area é de que a transformacéo digital da Uerj esta atrasada

e precisa ser acelerada.
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Os macro-objetivos mais votados refletem com nitidez o estagio
atual da Uerj, marcado por um processo continuo de consolidagdo e
desenvolvimento institucional, caracterizado pela intensificagao dos esforgos
voltados a melhoria das condigbes estruturais e operacionais,
imprescindiveis para a expansdo qualificada das suas atividades,
preservando os principios e valores que fundamentam a missdo da

Universidade.

Os demais macro-objetivos, embora ndo destacados nesta secao,
mantém plena relevancia no planejamento institucional e estarao
devidamente contemplados no PDI. A opgédo por nao detalha-los nesta
segdo visa assegurar objetividade e concisdo a anadlise apresentada,

reduzindo a extensao do texto.
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2.4 Objetivos estratégicos, metas e indicadores

Quadro 2.4 - Desdobramento Estratégico Institucional

Macro-Objetivo

Objetivo Estratégico

Meta

Indicador de

Monitoramento

Aprimorar os mecanismos de
avaliacao institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Aprimorar o processo de
autoavaliagao continua com

foco em gestéo.

Aprimorar o processo de autoavaliagao

institucional com foco em gestéo até 2027.

Percentual de unidades
que realizam
autoavaliagdo com foco

em gestao

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Aprimorar o processo de
autoavaliagao continua com

foco em gestao.

Aprimorar os processos de heteroavaliagéo

com foco em gestao até 2028.

Percentual de unidades
avaliadas externamente

com foco em gestao

Aprimorar os mecanismos de
avaliagao institucional como
instrumento de suporte a

tomada de decisao,

Aprimorar processos de
autoavaliagdo institucional

com foco académico.

Aprimorar os processos de autoavaliagao

institucional com foco académico até 2027

Percentual de cursos e
unidades que realizam
autoavaliacao

académica anual
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promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Aprimorar os mecanismos de
avaliagao institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Aprimorar processos de
autoavaliagao institucional

com foco académico.

Aprimorar os processos de heteroavaliagéo

com foco académico até 2028.

Percentual de cursos e
unidades submetidos a
avaliagao externa

académica anual

Aprimorar os mecanismos de
avaliagao institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Aprimorar processos de
autoavaliagao institucional

com foco académico.

Implementar um sistema de Avaliagéo da
Percepgéo Discente em pelo menos 50%

dos cursos de graduagao até 2028.

Percentual de cursos
de graduagao com
aplicagéo anual de

avaliagao discente

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Aprimorar processos de
autoavaliagao institucional

com foco académico.

Implementar um sistema de Avaliagéo da
Percepgéao Discente para os estudantes do
CAp Uerj até 2028.

Sistema de Avaliagao da
Percepcgéo Institucional

implementado (sim/ndo)

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como

instrumento de suporte a

Fortalecer a atuagéo da
Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) da Uerj.

Expandir e consolidar a atuagao da CPA, a
fim de produzir relatérios de avaliagédo

atualizados anualmente, a partir de 2026.

Publicagbdes anuais dos

relatorios de avaliagao
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tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

institucional

Aprimorar os mecanismos de
avaliacao institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Fortalecer a aplicagédo dos
resultados da autoavaliagédo
e heteroavaliagéo
institucional no
planejamento e na melhoria
dos processos académicos

e administrativos.

Criar e disponibilizar guia sobre a
ferramenta e o processo de avaliagao até
2026.

Guia sobre ferramenta de
autoavaliagdo publicado

(sim/n&o)

Aprimorar os mecanismos de
avaliagao institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Fortalecer a aplicagdo dos
resultados da autoavaliagédo
e heteroavaliagao
institucional no
planejamento e na melhoria
dos processos académicos

e administrativos.

Incluir dados de autoavaliagéo e
heteroavaliag&o institucional em pelo
menos 70% dos planos das unidades até
2029.

Percentual de PDUs com
dados de autoavaliagéo e

heteroavaliagao.

Aprimorar os mecanismos de
avaliagao institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Estabelecer processos e
politica de compliance e

governanca.

Aprovar por meio de resolu¢des os Cadigos
de Etica e Conduta para a comunidade

universitaria até julho de 2026.

Resolugéo publicada

(sim/ndo)
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Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Estabelecer processos e
politica de compliance e

governanga.

Publicar o Plano de Integridade da Uerj até
fevereiro de 2026.

Publicagéo do Plano de

Integridade (sim/n&o)

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Estabelecer processos e
politica de compliance e

governanga.

Garantir as condigbes para o inicio de
atuacao da Unidade de Gestao de
Integridade (UGI) até julho de 2026.

UGI implantada e com
plano de agéo aprovado
até 07/2026 (sim/n&o).

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Estabelecer processos e
politica de compliance e

governanga.

Editar ato normativo interno até julho de
2026 para regulamentar o uso do SEl na
UERJ, tomando como base as regras
estabelecidas pela Secretaria de Estado de

Transformacgéao Digital do Rio de Janeiro.

Ato normativo sobre
uso do SEI publicado
até 07/2026 (sim/néo).

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,

promovendo melhorias

Estabelecer processos e
politica de compliance e

governanca.

Criar grupo de trabalho sobre

gerenciamento de crise até 2026.

GT criado e publicado

em ato oficial (sim/néo)
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académicas e de gestao.

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Modernizar a estrutura
institucional de gestéao,
visando aumentar a
eficiéncia e reduzir a

burocracia.

Mapear e implementar mudancgas na
estrutura de gestéo, baseadas nos
resultados obtidos nos diagndsticos

situacionais dos PDUs até 2026.

Quantidade de
mudancas

implementadas;

percentual de unidades

com planos ajustados

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Modernizar a estrutura
institucional de gestéo,
visando aumentar a
eficiéncia e reduzir a

burocracia.

Criar um canal digital para registro de
falhas e lacunas de informagéo nos
sistemas e procedimentos administrativos
até 2027.

Canal publicado e
numero de registros

realizados

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo institucional como
instrumento de suporte a
tomada de deciséo,
promovendo melhorias

académicas e de gestao.

Modernizar a estrutura
institucional de gestéao,
visando aumentar a
eficiéncia e reduzir a

burocracia.

Mapear processos criticos de gestéo e

propor adequagdes de sistemas até 2027.

Numero de processos

criticos mapeados e
numero de propostas

de adequacéo

Estimular a integracéo da

comunidade universitaria.

Incentivar e promover

projetos, eventos e

atividades que promovam a

integracéo entre os

Realizar ao menos 2 eventos integrativos

por ano, a partir de 2027.

Ndmero de eventos

integrativos realizados

por ano
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diferentes segmentos,

unidades e campi.

Estimular a integracéo da

comunidade universitaria.

Incentivar e promover
projetos, eventos e
atividades que promovam a
integragéo entre os
diferentes segmentos,

unidades e campi.

Mapear o numero total de projetos
interdepartamentais, interdisciplinares e

intercampi até 2026.

Relatério publicado com

total de projetos

Estimular a integracéo da

comunidade universitaria.

Incentivar e promover
projetos, eventos e
atividades que promovam a
integragéo entre os
diferentes segmentos,

unidades e campi.

Realizar férum de alinhamento com os
pontos focais de Comunicagdo dos

componentes organizacionais até 2026.

Realizagao do férum;

numero de participantes

Estimular a integracéo da

comunidade universitaria.

Incentivar e promover
projetos, eventos e
atividades que promovam a
integragéo entre os
diferentes segmentos,

unidades e campi.

Implementar a politica de Gestao da

Informacgao institucional até 2027.

Politica aprovada e em
€Xecugao no prazo

(sim/nao)

Estimular a integracéo da

comunidade universitaria.

Incentivar e promover
projetos, eventos e

atividades que promovam a

Ampliar em 10% a realizagc&o de projetos
interdepartamentais, interdisciplinares e

intercampi até 2028.

N° de projetos

realizados / ano

58



integracao entre os
diferentes segmentos,

unidades e campi.

Estimular a integragéo da

comunidade universitaria.

Fortalecer espacgos
institucionais permanentes

de escuta e dialogo.

Consultar os segmentos da comunidade
universitaria sobre a necessidade de
estabelecimento de novos foruns
integrativos e consolidar 100% dos dados
levantados até 2026, estabelecendo novas

metas a partir dos resultados obtidos.

Percentual de dados
consolidados sobre a
necessidade de novos

féruns integrativos.

Fortalecer espagos

Verificar “variabilidade de perfil do publico

participante” nos eventos integrativos até

Diversidade de perfil
dos participantes

(género, idade, curso,

Estimular a integragéo da institucionais permanentes  [2026 e propor novas metas com base nos |categoria —
comunidade universitaria. de escuta e didlogo. dados levantados. docente/TAE/discente).
Criar grupos de trabalho em temas
Fortalecer espacgos estratégicos para a universidade,
N° de GTs

Estimular a integragéo da

comunidade universitaria.

institucionais permanentes

de escuta e didlogo.

integrando pessoas de diferentes areas e

componentes organizacionais até 2026.

formalizados.

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,

étnico-racial e diversidade

Ampliar agdes afirmativas e
politicas inclusivas na
educacao basica, graduacéo

e poés-graduacao.

Aumentar em pelo menos 30% a taxa de
ocupacgao das vagas reservadas e
desenvolver estratégia para garantir o

preenchimento total da reserva de vagas

Taxa de ocupagao das

vagas reservadas.
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cultural.

prevista na politica de cotas até 2029 (Lei
n® 8.121, de 27 de setembro de 2018) até
2027.

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Ampliar agdes afirmativas e
politicas inclusivas na
educacgao basica, graduagao

e pos-graduacgao.

Ampliar a politica institucional de a¢des
afirmativas para 48% com base no
percentual atual da reserva de vagas,
tendo como publico-alvo pessoas trans e
travestis, garantindo acesso e permanéncia
até 2028.

% de vagas afirmativas
ocupadas por

publico-alvo

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Ampliar a¢des afirmativas e
politicas inclusivas na
educacao basica, graduagéo

e poés-graduacgao.

Estimular a adesao institucional as politicas
de reserva de vagas de agbes afirmativas
em pelo menos 50% dos editais internos
dos diferentes niveis e modalidades até
2029.

Percentual de editais
internos com previsao

de cotas.

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Ampliar agdes afirmativas e
politicas inclusivas na
educacao basica, graduacgéo

e poés-graduacao.

Promover no minimo 4 formagées
continuadas para os trabalhadores da Uerj
na perspectiva antirracista, antihomofobica,
anticapacitista, anti-etarista, antissexista e

anti-assédio a cada ano, a partir de 2026.

N° de formagbes

realizadas / ano.

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,

étnico-racial e diversidade

Ampliar a¢des afirmativas e
politicas inclusivas na
educacao basica, graduacéo

e pos-graduacgao.

Ampliar os espacos qualificados de trocas
sobre agbes afirmativas e politicas
inclusivas na educacgao basica, envolvendo

toda a comunidade escolar, atingindo pelo

% do publico-alvo
participando nas

atividades
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cultural.

menos 40% do publico-alvo em 2026, e

com aumentos graduais até 2029.

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Ampliar agdes afirmativas e
politicas inclusivas na
educacao basica, graduacéo

e poés-graduacao.

Otimizar o fluxo de envio de documentacao
comprobatdria de vulnerabilidade
socioecondmica dos processos seletivos de
ingresso na educacgéo basica e nos cursos
de graduagéo e pds-graduacao da UERJ,
até 2026.

Tempo médio de
analise e aceite da

documentacéao

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Ampliar agdes afirmativas e
politicas inclusivas na
educacao basica, graduacgéo

e poés-graduacao.

Realizar no minimo 5 novas agbes de
divulgagéo da politica de reserva de vagas
até 2027.

Numero de campanhas

/ agbes de divulgagao

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Ampliar agdes afirmativas e
politicas inclusivas na
educacgao basica, graduagao
e pos-graduacao.

Aumentar em pelo menos 30% a matricula
e acolhimento de grupos
invisibilizados/sub-representados na
graduacgao e na pos-graduacao até 2027.

N° de ingressantes

desses grupos por ano

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Garantir infraestrutura
acessivel, inclusiva e apoio

especializado.

Criar novas agbes de acolhimento as
infancias em todos os campi, guardadas as

especificidades locais, até 2029.

N° de espagos,
politicas, a¢des ou
protocolos implantados
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Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Garantir infraestrutura
acessivel, inclusiva e apoio

especializado.

Finalizar a implantacdo dos projetos de

acessibilidade infraestrutural até 2029.

Percentual de obras e

adaptagdes concluidas.

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Garantir infraestrutura
acessivel, inclusiva e apoio

especializado.

Implementar os banheiros sem género em
todas as unidades da UERJ até 2027.

N° de unidades com
banheiros
implementados / total

de unidades

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Garantir infraestrutura
acessivel, inclusiva e apoio

especializado.

Assegurar que os discentes com
diagndstico identificado, que sinalizarem
necessidade de apoio, recebam
acompanhamento académico em pelo
menos 50% dos casos até 2026, 75% até
2027, e 100% dos casos até 2028.

% de alunos
diagnosticados

acompanhados

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Garantir infraestrutura
acessivel, inclusiva e apoio

especializado.

Assegurar que os servidores com
diagndstico identificado e com necessidade
de apoio recebam acompanhamento em
pelo menos 50% dos casos até 2026, 75%
até 2027, e 100% dos casos até 2028.

% de servidores

acompanhados

Estimular a acessibilidade,

inclusdo social e etaria,

Garantir infraestrutura

acessivel, inclusiva e apoio

Oferecer instrugdes e formacao acerca da

adaptagdo de processos educativos até

N° de unidades com
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equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

especializado.

2028, a todas as unidades académicas.

formacgao ofertada

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Garantir infraestrutura
acessivel, inclusiva e apoio

especializado.

Criar um cadastro de intérpretes de libras
que possam ser contratados em caso de
necessidade de apoio a agbes e eventos,
enquanto a instituicdo nao tiver um efetivo
suficiente de intérpretes concursados até
2026.

Base de intérpretes

criada (sim/n&o)

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Garantir infraestrutura
acessivel, inclusiva e apoio

especializado.

Oferecer instrugdes e formagéao acerca da
adaptagao de processos educativos a

todas as unidades académicas até 2028.

Percentual de unidades
académicas
participantes da

formacgao.

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Promover politicas de

inclusdo e equidade para os

trabalhadores.

Identificar a atual participagao da
populagéo negra dentre os trabalhadores

da universidade até 2026.

% identificado

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,

étnico-racial e diversidade

Promover politicas de

inclusédo e equidade para os

trabalhadores.

Fomentar a participagao da populagéo
negra nos segmentos de servidores da
universidade, tendo como referéncia o

percentual da populagao fluminense (58%)

% de servidores negros
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cultural.

registrada no Censo 2022 até 2029.

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Promover politicas de
inclusédo e equidade para os

trabalhadores.

Implementar pelo menos 2 novas agbes de
politica inclusiva de suporte aos
trabalhadores até 2028.

N° de acoes

implantadas

Estimular a acessibilidade,
incluséo social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Adaptar processos
educativos na educagao
basica, na graduacgéo e na
pés-graduacao, visando

inclusao e acessibilidade.

Identificar quantos estudantes precisam de
adaptagéo dos métodos educativos em
cada unidade, e quais séo essas

adaptagbes necessarias até 2026.

N° de estudantes e

tipos de adaptacao

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Adaptar processos
educativos na educagao
basica, na graduagédo e na
pos-graduacgao, visando

inclusao e acessibilidade.

Adaptar os processos educativos € a
infraestrutura de ensino em pelo menos
40% dos casos identificados até 2026, 60%
até 2027, 80% até 2028, e 100% dos casos
até 2029.

% de casos atendidos

Estimular a acessibilidade,
inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

Adaptar processos
educativos na educagao
basica, na graduacgéo e na
poés-graduacgao, visando

inclusao e acessibilidade.

Oferecer formagao continuada anual para
100% dos trabalhadores em praticas que
fomentem a inclus&o e a acessibilidade até
2027.

% de trabalhadores

capacitados

Estimular a acessibilidade,

Adaptar processos

Criar um guia de acessibilidade e uma

Guia publicado e
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inclusao social e etaria,
equidade de género,
étnico-racial e diversidade

cultural.

educativos na educagao
basica, na graduagéo e na
poés-graduacgao, visando

inclusao e acessibilidade.

normativa contendo instrugdes sobre como
atender demandas relacionadas a
adaptagao de discentes com deficiéncia ou
necessidades especificas de aprendizagem
até 2026.

normativa institucional

(sim/n&o)

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Aprimorar e expandir as
acgdes de assisténcia e

permanéncia estudantil.

Implementar a Politica Permanente de
Assisténcia Estudantil da UERJ até 2026.

Plano aprovado e

instituido (sim/n&o)

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Aprimorar e expandir as
agOes de assisténcia e

permanéncia estudantil.

Aumentar em pelo menos 30% a taxa de
ocupacao das vagas reservadas, e
desenvolver estratégia para garantir o
preenchimento total da reserva de vagas
prevista na politica de cotas até 2029 (Lei
n® 8.121, de 27 de setembro de 2018) até
2027.

Taxa de ocupacéao das

vagas reservadas.

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Aprimorar e expandir as
aglOes de assisténcia e

permanéncia estudantil.

Instalar restaurantes universitarios em

todos os campi até 2027.

Numero de campi com
RU instalado

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Aprimorar e expandir as
acgdes de assisténcia e

permanéncia estudantil.

Estruturar espagos de convivéncia e de

estudo em todos os campi até 2029.

Percentual de campi
com espagos

implantados

Fomentar a permanéncia e o

Criar e consolidar

Identificar e classificar cursos com alta

Nuamero de cursos
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éxito estudantil.

mecanismos de
acompanhamento

pedagadgico continuo.

evasao e/ou baixa conclusdo até 2026.

classificados por
indicadores de

evasao/conclusio

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Criar e consolidar
mecanismos de
acompanhamento

pedagogico continuo.

Implantar processos de acompanhamento
académico em 100% dos cursos com alta
evasio e/ou baixa conclusio até 2027, e

até 2029 nos demais cursos.

Percentual de cursos

com agdes implantadas

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Criar e consolidar
mecanismos de
acompanhamento

pedagdgico continuo.

Instituir politicas de acompanhamento e
monitoramento de estudantes egressos até
2027.

Sistema institucional
criado e operando

(sim/n&o)

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Criar e consolidar
mecanismos de
acompanhamento

pedagdgico continuo.

Garantir que 100% dos cursos instituam um

Nucleo Docente Estruturante até 2027.

Percentual de cursos
com NDE constituido

formalmente

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Aprimorar agbes especificas
para acolhimento de

estudantes vulneraveis.

Identificar a participagéo atual dos
estudantes nas agdes de acolhimento até
2026.

Numero de estudantes
engajados nas agdes

existentes

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Aprimorar agbes especificas
para acolhimento de

estudantes vulneraveis.

Aumentar a participagao dos estudantes
nas acgdes de acolhimento em pelo menos
50% até 2027.

Variagao percentual do

numero de participantes
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Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Instituicdo da dimenséao
Equidade/Inclusdo como um
eixo estruturante da pratica
universitaria, indissociavel
das dimensodes Ensino,

Pesquisa e Extenséao.

Identificar todas as praticas académicas
potencialmente afetadas pelas politicas
afirmativas e de assisténcia estudantil até
2026.

Numero de praticas

académicas mapeadas

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Instituicdo da dimenséao
Equidade/Inclusdo como um
eixo estruturante da pratica
universitaria, indissociavel
das dimensodes Ensino,

Pesquisa e Extenséao.

Até 2028, ampliar o impacto e a
contribuicdo das politicas afirmativas e da
assisténcia estudantil na orientagédo em
100% das praticas académicas

identificadas.

Percentual das praticas

com agoes

implementadas

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Instituicdo da dimenséao
Equidade/Inclusdo como um
eixo estruturante da pratica
universitaria, indissociavel
das dimensdes Ensino,

Pesquisa e Extenséao.

Criar um programa académico visando a

equidade/inclusao até 2027.

Programa criado e
institucionalizado

(sim/nao)

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Desenvolver programas de
orientagéo de carreira e
apoio a empregabilidade

dos estudantes.

Identificar os programas institucionais de
orientagdo profissional existentes,
considerando suas especificidades, até
2027.

Numero de programas

mapeados e

categorizados
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Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Desenvolver programas de
orientagéo de carreira e
apoio a empregabilidade

dos estudantes.

Implantar pelo menos 2 novos programas
institucionais de orientagao profissional
(estagios, carreiras e empregabilidade) até
2028.

Numero de novos

programas criados

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Desenvolver programas de
orientagéo de carreira e
apoio a empregabilidade

dos estudantes.

Propor novas metas e agbes para os anos
seguintes, visando aumentar a insergéo
dos egressos na sociedade com base nos
resultados obtidos nas politicas de
acompanhamento de egressos propostas
na Meta "Instituir politicas de
acompanhamento e monitoramento de

estudantes egressos até 2027." em 2028.

Relatério e metas

produzidos (sim/ndo)

Fomentar a permanéncia e o

éxito estudantil.

Aperfeigoar a infraestrutura
disponivel para a formagao
dos estudantes nas

unidades académicas

Mapear as principais demandas dos
estudantes e dos servidores sobre a
infraestrutura fisica das unidades

académicas até 2026.

Percentual das
unidades com

diagndstico concluido

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Instituir agdes formativas em
direitos humanos e valores

institucionais.

Incluir contelidos de direitos humanos e
ética em 100% dos programas de formagéo

docente e técnico-administrativa até 2028.

Percentual de
programas com

conteldo incorporado

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Instituir agdes formativas em
direitos humanos e valores

institucionais.

Treinar 100% dos gestores e lideres em
governanga, ética e integridade até 2028. A

partir de entdo, tornar esse treinamento

Percentual de gestores

capacitados
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permanente.

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Reforgar os canais de
acolhimento e 6rgéos de

controle interno.

Elaborar Regimento Interno do Conselho

de Controle Interno até agosto de 2026.

Regimento aprovado

(sim/n&o)

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Reforgar os canais de
acolhimento e 6rgéos de

controle interno.

Editar ato normativo instituindo o programa
institucional de cultura ética e integridade

até margo de 2026.

Ato publicado (sim/n&o)

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Reforgar os canais de
acolhimento e 6rgéos de

controle interno.

Criar uma Comissao Permanente de

Sindicancia até dezembro de 2026.

Comisséo instituida

(sim/n&o)

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Reforgar os canais de
acolhimento e 6rgaos de

controle interno.

Realizar pesquisa de percepgao com a
comunidade universitaria sobre a Ouvidoria
até dezembro de 2026.

Pesquisa realizada
(sim/n&o) e n° de

respondentes

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Reforgar os canais de
acolhimento e 6rgéos de

controle interno.

Desenvolver material de formagéo e
campanha de conscientizagéo da
comunidade universitaria quanto aos
direitos dos denunciantes, inclusive
aspectos relativos ao sigilo das
comunicagbes e mecanismos de resposta
institucionais a eventuais atos de retaliagdo
até dezembro de 2026.

Material elaborado e

divulgado (sim/n&o)
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Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Reforgar os canais de
acolhimento e 6rgaos de

controle interno.

Implementar calendario de campanhas
institucionais de transparéncia ativa até
dezembro de 2026.

Numero de campanhas

realizadas ao ano

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Reforgar os canais de
acolhimento e 6rgéos de

controle interno.

Incrementar a divulgagao das ferramentas
utilizadas pela Ouvidoria-Geral da UERJ
para o registro de manifestagbes de
denuncia pela comunidade universitaria e

publico externo até dezembro de 2026.

Numero de agbes de

divulgacgéo realizadas

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Ampliar as formas de
participacdo democratica

nos processos decisorios.

Mapear quais processos da Universidade

devem utilizar consulta publica até 2026.

Lista de processos

mapeados

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Ampliar as formas de
participagcdo democratica

nos processos decisorios.

Levantar métricas adequadas para a
participagdo da comunidade em consultas
publicas e processos deliberativos até
2026.

Conjunto de métricas e
indicadores definidos

(sim/ndo)

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Ampliar as formas de
participagcdo democratica

nos processos decisorios.

Aumentar em pelo menos 20% a
participagdo da comunidade em consultas
publicas e processos deliberativos até
2028.

Numero de
participantes por

processo

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Aprimorar os instrumentos

de transparéncia da Uerj.

Mapear o numero de visitas ao portal da

transparéncia da Uerj até 2026.

Numero anual de

acessos
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Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Aprimorar os instrumentos

de transparéncia da Uerj.

Implantar um recurso no portal de

transparéncia que permita aos visitantes

sinalizar informagdes ausentes até 2026.

Recurso publicado e

funcional (sim/nao)

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,

ética e direitos humanos.

Aprimorar os instrumentos

de transparéncia da Uerij.

Implementar uma rotina de atualizagao do
portal de transparéncia, introduzindo novas
informacgdes solicitadas sempre que
possivel, levando em conta a Lei Geral de
Protegdo de Dados (LGPD) até 2027.

Frequéncia de

atualizacOes realizadas

Fomentar a democracia, justica
social, laicidade, transparéncia,
ética e direitos humanos.

Aprimorar os instrumentos

de transparéncia da Uerj.

Atingir pelo menos 85% das manifestacdes

e pedidos de acesso a informagao

respondidos dentro do prazo legal até

2029.

Percentual de
respostas dentro do

prazo

Implementar a transformacgéo

digital.

Mapear e otimizar os
processos académicos e
administrativos de todos os
componentes

organizacionais da UERJ.

Digitalizar 100% dos processos

administrativos antigos das atividades

meio, seguindo critérios de temporalidade

da tabela até 2027.

Percentual digitalizado

Implementar a transformacgao

digital.

Mapear e otimizar os
processos académicos e
administrativos de todos os
componentes

organizacionais da UERJ.

Criar e aprovar a tabela de temporalidade

de documentos das atividades vinculadas

as unidades de saude até 2027.

Tabelas produzidas e

aprovadas (sim/néo)
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Implementar a transformagao

digital.

Mapear e otimizar os
processos académicos e
administrativos de todos os
componentes

organizacionais da UERJ.

Criar e aprovar a tabela de temporalidade
de documentos das atividades finalisticas
até 2027.

Tabelas produzidas e

aprovadas (sim/nao)

Implementar a transformacgéo

digital.

Mapear e otimizar os
processos académicos e
administrativos de todos os
componentes

organizacionais da UERJ.

Mapear 100% dos processos relacionados

as folhas de pagamento até 2027.

Percentual mapeado

Implementar a transformacgéo

digital.

Mapear e otimizar os
processos académicos e
administrativos de todos os
componentes

organizacionais da UERJ.

Mapear 100% dos processos de cadastro
de vinculos profissionais da universidade
até 2028.

Percentual mapeado

Implementar a transformacgao

digital.

Adotar e integrar solugdes
digitais para a comunidade

universitaria.

Identificar quais atividades mapeadas sao

automatizaveis até 2028.

Numero de atividades
classificadas como

automatizaveis

Implementar a transformacgéo

digital.

Adotar e integrar solu¢des
digitais para a comunidade

universitaria.

Selecionar tecnologias adequadas para a
automatizagao das atividades até 2029.

Documento técnico com
selegéo tecnoldgica

aprovado.
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Implementar a transformacgéo

digital.

Adotar e integrar solugbes
digitais para a comunidade

universitaria.

Implantar solugdes de forma integrada ateé
2029.

Percentual de
processos

automatizados

Implementar a transformacgéo

digital.

Fomentar a cultura digital e
promover o letramento
tecnolégico para a
comunidade da UERJ.

Mapear o nivel de letramento digital da
comunidade universitaria até dezembro de
2026.

Relatério com

classificagéo por perfil

Implementar a transformacgéo

digital.

Fomentar a cultura digital e
promover o letramento
tecnolégico para a
comunidade da UERJ.

Desenvolver e implementar trilhas
formativas em letramento digital basico,

intermediario e avancgado até 2027.

Numero de trilhas

disponiveis

Implementar a transformagao

digital.

Fomentar a cultura digital e
promover o letramento
tecnolégico para a
comunidade da UERJ.

Treinar pelo menos 50% da comunidade
universitaria em processos digitais até
2028.

Percentual de
participantes

certificados

Implementar a transformacgéo

digital.

Fomentar a cultura digital e
promover o letramento
tecnoldgico para a
comunidade da UERJ.

Criar programa de “Embaixadores Digitais”
em todos os componentes organizacionais
até 2027, para apoio local a transformagao

digital.

Numero de unidades

com representantes

Implementar a transformacéo

digital.

Fomentar a cultura digital e
promover o letramento

tecnolégico para a

Adaptar 100% das midias institucionais aos
padrdes de acessibilidade digital até 2026.

Percentual de midias

adequadas

73




comunidade da UERJ.

Implementar a transformacgéo

digital.

Promover governanca,
integridade e seguranga dos
dados.

Apoiar o preenchimento do questionario
preliminar de dados pelos componentes
organizacionais da UERJ até 2026.

Percentual de
componentes
organizacionais que
preencheram o

questionario

Implementar a transformacgéo

digital.

Promover governanca,
integridade e seguranga dos

dados.

Elaborar o inventario de dados da UERJ
até 2027.

Inventario institucional

concluido (sim/nao)

Implementar a transformacgéo

digital.

Promover governanca,
integridade e seguranga dos

dados.

Entregar o Relatério de Impacto a Protegéo
de Dados até 2027.

Relatério entregue e

publicado (sim/n&o)

Implementar a transformacgéo

digital.

Promover governanca,
integridade e seguranca dos

dados.

Treinar pelo menos 85% dos componentes
organizacionais quanto a privacidade e

protecao de dados até 2028.

Percentual dos
componentes

capacitados

Implementar a transformacgéo

digital.

Promover governanca,
integridade e seguranga dos

dados.

Implementar campanha institucional
permanente de cultura de privacidade e
protecao de dados, com agbes semestrais

presenciais e virtuais até 2026.

Numero de campanhas

realizadas

semestralmente

Implementar a transformagao

digital.

Promover governanga,

integridade e seguranca dos

Criar, até 2026, “Selo PPD/UERJ”

(instrumento de reconhecimento formal e

Selo criado e critérios

definidos (sim/n&o)
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dados.

institucional que valorizara as unidades
organizacionais que demonstrarem
compromisso efetivo e resultados tangiveis
no alcance dos objetivos de governancga de
dados).

Implementar a transformacgéo

digital.

Promover governanga,
integridade e seguranga dos

dados.

Criar parametros para construgdo do
repositorio de dados de pesquisa para
compartilhamento com revistas cientificas
até 2027.

Documento de
parametros elaborado

(sim/ndo)

Intensificar a articulagdo
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Ampliar os convénios e
parcerias institucionais com
universidades e
organizagdes nacionais e

internacionais.

Aumentar em pelo menos 40% o numero
de novos acordos especificos e

memorandos de intercambio até 2028.

Numero de acordos

firmados por ano

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de
conhecimento e a cooperagéo

técnica, cientifica e cultural.

Ampliar os convénios e
parcerias institucionais com
universidades e
organizagdes nacionais e

internacionais.

Aprimorar o mapeamento do nimero de
parcerias nacionais e internacionais e
estabelecer metas de ampliagao para os

anos seguintes até 2026.

Base de dados
institucional

consolidada (sim/nao)

Intensificar a articulagdo
regional, nacional e
internacional, o intercambio de

conhecimento e a cooperagéo

Ampliar os convénios e
parcerias institucionais com
universidades e

organizagdes nacionais e

Ampliar a produgéo bibliografica
internacional em pelo menos 20% até
2028.

Numero de produgdes

publicadas em

perioddicos
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técnica, cientifica e cultural.

internacionais.

internacionais

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Ampliar os convénios e
parcerias institucionais com
universidades e
organizagdes nacionais e

internacionais.

Ampliar em pelo menos 30% o dominio de
idiomas estrangeiros pelo corpo docente,
técnico-administrativo e discente da
Universidade até 2029.

Ndmero de servidores e
estudantes certificados

em idiomas

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Ampliar os convénios e
parcerias institucionais com
universidades e
organizagdes nacionais e

internacionais.

Ampliar em 30% a captagéo de recursos

para projetos internacionais até 2029.

Valor captado em
editais e cooperagdes

internacionais

Intensificar a articulagéo
regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagéo

técnica, cientifica e cultural.

Expandir a mobilidade

académica e profissional.

Aumentar em pelo menos 30% o numero
de mobilidades académicas estudantis até
2028.

Numero de estudantes
em mobilidade

nacional/internacional

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Expandir a mobilidade

académica e profissional.

Mapear o nimero de mobilidades
académicas visando aperfeicoamento
profissional de servidores e estabelecer
metas de ampliagdo para os anos

seguintes até 2026.

Nuamero de servidores
em mobilidade

registrada

Intensificar a articulagao

Expandir a mobilidade

Ampliar a mobilidade internacional discente

Total de discentes
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regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagéo

técnica, cientifica e cultural.

académica e profissional.

em pelo menos 30% até 2028.

enviados ao exterior

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Expandir a mobilidade

académica e profissional.

Ampliar a mobilidade internacional docente

em pelo menos 20% até 2028.

Total de docentes em
mobilidade

internacional

Intensificar a articulagdo
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de

conhecimento e a cooperagao

Fortalecer aimagem e a
presenca institucional da

UERJ no cenario

Criar um instrumento unificado de
divulgagéo de oportunidades e editais

internacionais para a comunidade da UERJ

Instrumento criado

técnica, cientifica e cultural. internacional. até 2026. (sim/nao)
Intensificar a articulagao

regional, nacional e Fortalecer aimagem e a Organizar um repositério que redna as

internacional, o intercambio de [presenca institucional da publicagdes e atividades académicas

conhecimento e a cooperagdo |UERJ no cenario resultantes da colaborago com parceiros |Repositorio

técnica, cientifica e cultural.

internacional.

estrangeiros até 2026.

implementado (sim/n&o)

Intensificar a articulagdo
regional, nacional e
internacional, o intercambio de

conhecimento e a cooperagéo

Fortalecer aimagem e a
presenga institucional da
UERJ no cenério

internacional.

Credenciar a instituicdo para emitir
atestado de proficiéncia em idiomas
estrangeiros para estudantes e servidores
da UERJ até 2027.

Credenciamento

formalizado (sim/n&o)
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técnica, cientifica e cultural.

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Fortalecer aimagem e a
presenga institucional da
UERJ no cenario

internacional.

Estabelecer pelo menos 2 novas ofertas de
cursos de curta duragéo para estrangeiros
até 2027.

Nuamero de cursos
ofertados e

participantes

Intensificar a articulagdo
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Fortalecer a imagem e a
presenca institucional da
UERJ no cenério

internacional.

Aumentar em pelo menos 10% a
implementacéo de acordos de cooperagao
de dupla-titulagédo na graduacéo e na

poés-graduagao até 2028.

Numero de programas

de dupla titulagdo em

vigéncia

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Otimizar os processos para
melhor atender aos critérios
e condi¢bes para captagéo e

execucéo de recursos.

Até julho de 2026, elencar responsavel por
acompanhar os processos de execugao de
parcerias da UERJ com outros érgaos e
entidades da administragéo publica, com o
terceiro setor e com a iniciativa privada,
conforme AEDA 134/Reitoria/2022.

Profissional elencado

(sim/nao)

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Otimizar os processos para
melhor atender aos critérios
e condigOes para captagéo e

execugao de recursos.

Até dezembro de 2026, mapear e
classificar os recursos captados por meio
de parcerias da UERJ com outros 6rgéos e
entidades da administragéo publica, com o

terceiro setor e com a iniciativa privada.

Numero de processos
mapeados e

classificados
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Intensificar a articulagdo
regional, nacional e
internacional, o intercAmbio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Otimizar os processos para
melhor atender aos critérios
e condigOes para captagéo e

execugao de recursos.

Executar 100% dos recursos captados por

emendas parlamentares, a partir de 2027.

% de execugédo de
emendas

parlamentares

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Otimizar os processos para
melhor atender aos critérios
e condi¢Oes para captagéo e

execugao de recursos.

Aumentar em pelo menos 30% o total de
recursos captados com projetos de
pesquisa e prestacao de servigo por meio
de parcerias da UERJ com outros 6rgéos e
entidades da administragéo publica, com o
terceiro setor e com a iniciativa privada, até
2027.

Total de recursos

captados

Intensificar a articulagao
regional, nacional e
internacional, o intercambio de
conhecimento e a cooperagao

técnica, cientifica e cultural.

Otimizar os processos para
melhor atender aos critérios
e condigOes para captagéo e

execugao de recursos.

Manter a meta de 100% de aproveitamento
na captacéo de recursos em editais

institucionais de fomento a infraestrutura de
pesquisa e a mobilidade docente e discente

na pos-graduacgao.

Percentual de editais

com recursos captados

com sucesso

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Ampliar a visibilidade e a
participacdo social nas
acdes da UERJ.

Organizar os dados existentes sobre a
participacdo de publico externo em agdes

institucionais até 2026.

Quantidade e perfil dos

participantes externos

mapeados

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Ampliar a visibilidade e a

participagao social nas

Aumentar em pelo menos 30% a

participacao de publico externo e

Ndmero de

participantes externos
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agdes da UERJ.

organizagdes da sociedade civil em agbes

institucionais até 2028.

por ano

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Estimular a¢des de
extensao com impacto

social e territorial.

Mapear projetos com foco em demandas
da sociedade até 2026.

Quantidade de projetos
mapeados e

categorizados

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Estimular agbes de
extensdo com impacto

social e territorial.

Apoiar e divulgar nos canais oficiais da
UERJ os projetos com foco em demandas
da sociedade até 2027.

Numero de projetos
divulgados nos canais

oficiais

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Estimular agdes de
extensao com impacto

social e territorial.

Aumentar em pelo menos 15% o numero
de projetos voltados para demandas da
sociedade até 2028.

Quantidade de projetos

registrados e ativos

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Estimular a¢des de
extensao com impacto

social e territorial.

Atualizar 100% dos cursos de graduacao,
considerando o contexto social dos
territdérios, a insergéo curricular da extensao

e as normativas nacionais até 2027.

Percentual de cursos
com curriculo

atualizado

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Consolidar canais de escuta

e participacao cidada.

Mapear os canais de escuta e participagao

cidada ja existentes na Uerj até 2026.

Mapeamento realizado

(sim/nao)

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Consolidar canais de escuta

e participacao cidada.

Definir quais canais ou comissdes
deveriam contar com a participagdo da
sociedade até 2026.

Quantidade de
canais/comissdes com

participagao social
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Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Consolidar canais de escuta

e participagao cidada.

Implementar as adequagdes necessarias
nos canais e comissdes elencados na meta

anterior até 2027.

Percentual de canais

ajustados

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Consolidar canais de escuta

e participacao cidada.

Incrementar a divulgagao das ferramentas
utilizadas pela Ouvidoria-Geral da UERJ
para o registro de manifestagbes de
denuncia pela comunidade universitaria e

publico externo, até dezembro de 2026.

Quantidade de agdes

de divulgacao

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Aumentar a ocupagéo de
vagas de ingresso na

universidade.

Aumentar em pelo menos 30% a taxa de
ocupacao das vagas reservadas até 2027 e
desenvolver estratégia para garantir o
preenchimento total da reserva de vagas
prevista na politica de cotas até 2029 (Lei
n°® 8.121, de 27 de setembro de 2018).

Taxa de ocupagao por

entrada de discentes.

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Aumentar a ocupagéao de
vagas de ingresso na

universidade.

Consolidar a politica institucional da UERJ
voltada a criagdo de novos cursos, as
reformas curriculares e a adequagéo das

ofertas académicas até 2026.

Politica publicada e
institucionalizada

(sim/ndo)

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Fortalecer parcerias entre a
universidade e a iniciativa

privada.

Realizar diagnéstico quantitativo e
qualitativo dos procedimentos de
elaboracgéao de parcerias com o setor
privado, abrangendo ao menos 10

unidades administrativas e/ou académicas

Relatério com

recomendacgdes
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da UERJ, com entrega de relatério
contendo recomendagdes praticas para
aprimorar os sistemas de gestéo e
acompanhamento dessas parcerias até
2027.

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Fortalecer parcerias entre a
universidade e a iniciativa

privada.

Ampliar em pelo menos 10% o numero de
empresas incubadas na Universidade até
2028.

Quantidade de
empresas incubadas

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Fortalecer parcerias entre a
universidade e a iniciativa

privada.

Aumentar em pelo menos 30% o total de
recursos captados com projetos de
pesquisa e prestacao de servigo por meio
de parcerias da UERJ com a iniciativa
privada, até 2027.

Total de recursos

captados

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Fortalecer parcerias entre a
universidade e a iniciativa

privada.

Expandir em pelo menos 10% as atividades
das empresas juniores atualmente

existentes na Universidade até 2027.

Quantidade de
projetos/atendimentos/a

¢des das EJ

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Aprimorar o atendimento a
populagéo pelas unidades

de saude da Universidade.

Estabelecer o indice de satisfagdo dos
usuarios em todas as unidades de saude
da Uerj até 2027.

indice de satisfagao por

unidade

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Aprimorar o atendimento a
populagéo pelas unidades
de saude da Universidade.

Aumentar o indice de satisfagdo dos
usuarios do HUPE em pelo menos 10% até
2028 e em pelo menos 20% até 2029.

Variagao do indice de

satisfacao
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Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Aprimorar o atendimento a
populagéo pelas unidades

de saude da Universidade.

Aumentar o indice de satisfagdo dos
usuarios do HURHC pelo menos 10% até
2028 e em pelo menos 20% até 2029.

Variagado do indice de

satisfagao

Intensificar os vinculos entre

universidade e sociedade.

Aprimorar o atendimento a
populagéo pelas unidades

de saude da Universidade.

Aumentar o indice de satisfagdo dos
usuarios da PPC em pelo menos 10% até
2028 e em pelo menos 20% até 2029.

Variagao do indice de

satisfacao

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnolégico, artistico e social.

Ampliar e diversificar a
produgado académica de

relevancia cientifica.

Aumentar em pelo menos 10% as

publicagbes indexadas até 2027.

Numero de publicagbes

indexadas por ano

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnolégico, artistico e social.

Ampliar e diversificar a
produgado académica de

relevancia cientifica.

Aumentar em pelo menos 20% os indices
de citagéo das produgdes bibliograficas até
2029.

Numero de citagdes por

base indexadora

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnolégico, artistico e social.

Fortalecer os repositorios e

acervos da UERJ.

Mapear 100% dos repositorios e acervos
institucionais da UERJ até 2027.

Percentual mapeado

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnolégico, artistico e social.

Fortalecer os repositorios e

acervos da UERJ.

Adequar o acondicionamento de pelo
menos 80% dos repositdrios e acervos
institucionais da UERJ até 2029.

Percentual de acervos

adequados

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnolégico, artistico e social.

Fortalecer os repositdrios e

acervos da UERJ.

Digitalizar e/ou microfilmar pelo menos

25% do acervo institucional até 2028.

Percentual digitalizado
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Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnoldgico, artistico e social.

Fortalecer os repositorios e

acervos da UERJ.

Cadastrar 100% do acervo cultural até
2029.

Percentual cadastrado

em sistema oficial

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnolégico, artistico e social.

Fomentar a divulgagéo
artistica, cientifica e cultural

acessivel a sociedade.

Mapear o nimero total de eventos/agoes
anuais de divulgagao cientifica e cultural
até 2026.

Quantidade de eventos

registrados anualmente

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnolégico, artistico e social.

Fomentar a divulgagéo
artistica, cientifica e cultural
acessivel a sociedade.

Aumentar em pelo menos 30% o numero
de eventos/agdes anuais de divulgagao
cientifica e cultural até 2027.

Variagao percentual

anual

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnoldgico, artistico e social.

Ampliar os processos de
atualizagéo continua dos
curriculos académicos,
mantendo a diversidade e a
necessaria contextualizagao
e relagdo com os territorios
nos quais a universidade

esta inserida.

Atualizar 100% dos cursos de graduagéo,
com base no contexto social dos territérios
da UERJ, até 2029.

Percentual de PPCs

revisados

Produzir, preservar e difundir o
conhecimento cientifico,

tecnoldgico, artistico e social.

Ampliar os processos de
atualizagao continua dos
curriculos académicos,
mantendo a diversidade e a
necessaria contextualizagéao

e relagdo com os territérios

Atualizar, até 2029, pelo menos 80% dos
regimentos dos programas de
poés-graduagao, garantindo a partir de
ent&o revisdo em ciclo inferior a 5 anos e
alinhamento as demandas sociais e

regionais.

Percentual de
curriculos atualizados

ha menos de 5 anos
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nos quais a universidade

esta inserida.

Promover a atengéo a saude da

comunidade universitaria.

Implementar e consolidar
programas institucionais
com o intuito de promover a
saude da comunidade

universitaria.

Criar uma politica transversal de atengdo a
saude e a qualidade de vida para

estudantes e trabalhadores até 2028.

Politica aprovada e

implementada (sim/nao)

Promover a atengéo a saude da

comunidade universitaria.

Implementar e consolidar
programas institucionais
com o intuito de promover o
bem-estar da comunidade

universitaria.

Realizar o levantamento de agdes voltadas
para a promogao do bem-estar ja
existentes na universidade até 2026.

Levantamento realizado

(sim/ndo)

Promover a atengéo a saude da

comunidade universitaria.

Implementar e consolidar
programas institucionais
com o intuito de promover o
bem-estar da comunidade

universitaria.

Implementar programas de promogé&o do
bem-estar da comunidade universitaria nos

campi ainda ndo contemplados até 2027.

Numero de campi com
programas

implementados.

Promover a atencéo a saude da

comunidade universitaria.

Consolidar as agdes e
programas voltados a
promog¢ao de saude e bem
estar da comunidade

universitaria.

Levantar demandas e oportunidades de
melhoria dos programas voltados a
promogao de saude e bem estar da

comunidade universitaria até 2026.

Relatdrio elaborado

(sim/n&o)
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Promover a atengéo a saude da

comunidade universitaria.

Consolidar as agdes e
programas voltados a
promog¢ao de saude e bem
estar da comunidade

universitaria.

Implementar adequacgdes apontadas pelo
levantamento realizado na meta anterior
até 2027.

Percentual de
adequacdes

executadas

Promover a exceléncia

académica.

Melhorar continuamente a
educacgao basica, os cursos
de graduacgao e de

poés-graduagao.

Atualizar 100% dos cursos de graduagéo,
considerando o contexto social dos
territérios, a insergéo curricular da extensao

e as normativas nacionais até 2027.

Percentual de cursos

atualizados

Promover a exceléncia

académica.

Melhorar continuamente a
educacgao basica, os cursos
de graduagéo e de

poés-graduagao.

Garantir 100% da reforma curricular dos
cursos de licenciatura, para adequagao as

normativas nacionais, até 2026.

Percentual de
curriculos de

licenciatura reformados

Promover a exceléncia

académica.

Melhorar continuamente a
educacao basica, os cursos
de graduagéo e de

poés-graduagao.

Elevar em pelo menos 10% o numero de
cursos de pos-graduagao com conceito 6
ou 7 na avaliagédo da Capes de 2026 e em

pelo menos 20% em 2029.

Ndmero de cursos com

conceito6e 7

Promover a exceléncia

académica.

Melhorar continuamente a
educacgao basica, os cursos
de graduagéo e de

poés-graduagao.

Elevar em pelo menos 10% o numero de
cursos de pés-graduagao com conceito 5
na avaliacdo da CAPES de 2026 e em pelo

menos 20% na avaliagdo de 2029.

Numero de cursos com

conceito 5

Promover a exceléncia

Melhorar continuamente a

Ampliar em pelo menos 20% o total de

Ndmero total de
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académica.

educacgao basica, os cursos
de graduacao e de

poés-graduagao.

cursos de pés-graduagdo com doutorado
até 2029.

programas com

doutorado

Promover a exceléncia

académica.

Oferecer infraestrutura fisica
atualizada e adequada,
assegurando, além das
salas de aula, laboratérios
com equipamentos
modernos, ambiente seguro
e disponibilidade para uso

frequente.

Mapear a necessidade de adequacéo da
infraestrutura de salas de aula para as
atividades de ensino até 2026, e propor

metas de adequacéo a partir de entéo.

Mapeamento de

infraestrutura das salas

elaborado (sim/n&o)

Promover a exceléncia

académica.

Oferecer infraestrutura fisica
atualizada e adequada,
assegurando, além das
salas de aula, laboratérios
com equipamentos
modernos, ambiente seguro
e disponibilidade para uso

frequente.

Modernizar pelo menos 20% dos

laboratérios de graduacao até 2029.

Percentual de
laboratérios de
graduagao
modernizados em
relagédo ao total

existente

Promover a exceléncia

académica.

Oferecer infraestrutura fisica
atualizada e adequada,
assegurando, além das

salas de aula, laboratérios

Estruturar espagos de convivéncia e de

estudo em todos os campi até 2029.

Percentual de campi
com espagos

estruturados e em
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com equipamentos
modernos, ambiente seguro
e disponibilidade para uso

frequente.

funcionamento

Promover a exceléncia

académica.

Incorporar tematicas de
inclusao, diversidade e
equidade como eixos
estruturantes da formacgao
universitaria e na educagao

basica.

Alcancar a atualizagdo de pelo menos 60%
dos curriculos de cursos de graduagao
contemplando conteudos relacionados a

inclusao, diversidade e equidade até 2029.

Percentual de cursos
com curriculos
revisados e aprovados
com inclusao dos

conteudos

Promover a exceléncia

académica.

Incorporar tematicas de
inclusao, diversidade e
equidade como eixos
estruturantes da formacgao
universitaria e na educagéo

basica.

Oferecer, a partir de 2026, ao menos dois
ciclos formativos anuais para praticas
docentes, focados na articulagéo entre

teoria e pratica na educagao inclusiva.

Numero de ciclos
formativos ofertados

por ano

Promover a exceléncia

académica.

Incorporar tematicas de
inclusao, diversidade e
equidade como eixos
estruturantes da formacéao
universitaria e na educacao

basica.

Ofertar, a partir de 2026, pelo menos dois
ciclos formativos anuais voltados a
formagéo cidada inclusiva, para
trabalhadores, estudantes da educacao
basica, graduacéo e pos-graduagéo, e
responsaveis dos estudantes da educagao

basica.

Nudmero de ciclos
formativos ofertados ao

publico previsto por ano
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Promover a exceléncia

académica.

Incorporar tematicas de
inclusao, diversidade e
equidade como eixos
estruturantes da formacgéao
universitaria e na educacao

basica.

Oferecer formacgao continuada anual para
100% dos trabalhadores em praticas que
fomentem a incluséo e a acessibilidade até
2027.

Percentual de
trabalhadores

capacitados por ano

Promover a exceléncia

académica.

Valorizar a formagéo
docente e a inovagao

pedagdgica.

Oferecer, anualmente, pelo menos dois
ciclos formativos voltados ao
aperfeigoamento das praticas docentes, a
partir de 2026.

Numero anual de ciclos
formativos efetivamente

realizados

Promover a exceléncia

académica.

Valorizar a formagéo
docente e a inovacao

pedagdgica.

Formular uma politica institucional de

inovacao pedagdgica até 2027.

Politica formalizada e

aprovada (Sim/Nao)

Promover a exceléncia

académica.

Valorizar a formagéo
docente e a inovagao

pedagdgica.

Garantir que pelo menos 50% dos
laboratérios de ensino de graduacao
desenvolvam ou estejam integrados a
iniciativas de inovagao pedagodgica até
2027.

Percentual de
laboratérios integrados
a praticas de inovagao

pedagdgica

Promover a exceléncia

académica.

Aprimorar os processos de
avaliagao e

acompanhamento discente.

Identificar e classificar cursos com alta

evasao e/ou baixa conclusdo até 2026.

Relatério concluido
contendo lista dos
cursos classificados
(Sim/N&o)
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Promover a exceléncia

académica.

Aprimorar os processos de

avaliagéo e

acompanhamento discente.

Implantar processos de acompanhamento
académico em 100% dos cursos com alta
evasio e/ou baixa conclusdo até 2027, e

até 2029 nos demais cursos.

Percentual de cursos
que possuem agoes
formais de
acompanhamento

implantadas

Promover a exceléncia

académica.

Aprimorar os processos de

avaliagéo e

acompanhamento discente.

Reduzir em pelo menos 30% a taxa de

evasao discente na graduagao até 2028.

Taxa anual de evaséo

na graduagao

Promover a exceléncia

académica.

Aprimorar os processos de

avaliacédo e

acompanhamento discente.

Diminuir em pelo menos 30% o tempo
médio de integralizagao curricular na

graduacao até 2029.

Tempo médio de
integralizacdo por curso

e média geral

Promover a exceléncia

académica.

Aprimorar os processos de

avaliagéo e

acompanhamento discente.

Aumentar o nimero de matriculas ativas
em pelo menos 20% na graduacéo e em
pelo menos 10% na pés-graduagao até
2027.

Ndmero de matriculas
ativas por nivel de

ensino

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Implementar a politica
ambiental da UERJ.

Institucionalizar a comisséo de
sustentabilidade ambiental até 2026, a fim
de estabelecer a politica ambiental da
UERJ.

Comissao criada e
formalizada por ato
administrativo
(Sim/Nao)

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Implementar a politica
ambiental da UERJ.

Criar uma estrutura administrativa

responsavel por conduzir as tarefas

Estrutura criada e em

funcionamento

90



operacionais, implementar e
operacionalizar a politica ambiental da
UERJ até 2027.

(Sim/Nao)

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Elaborar e implementar
planos de gerenciamento de
residuos sdlidos para todos
0s campi, com base na
politica nacional de residuos

sélidos.

Realizar o diagnéstico da geragéo de
residuos solidos em todos os campi até
2026.

Percentual de campi
com diagnadstico

finalizado

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Elaborar e implementar
planos de gerenciamento de
residuos sdlidos para todos
0s campi, com base na
politica nacional de residuos

sélidos.

Elaborar e implementar os planos de
gerenciamento de residuos sdlidos de
todos os campi até 2027, estabelecendo

metas para os anos seguintes.

Percentual de campi
com plano

implementado

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Aprimorar o sistema de
agua e esgoto dos campi da
UERJ.

Realizar um diagnéstico técnico dos
sistemas de agua e esgoto dos campi até
2027.

Percentual de campi

diagnosticados

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Aprimorar o sistema de
agua e esgoto dos campi da
UERJ.

Elaborar os planos de gestdo de agua e
esgoto até 2027, com metas especificas

por campus.

Planos elaborados e

aprovados (Sim/N&o)

Promover a sustentabilidade

Elaborar os inventarios de

Elaborar os inventarios de gases de efeito

Inventario concluido e
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ambiental.

gases de efeito estufa e
implementar os planos de
mitigacao das emissdes dos

campi.

estufa até 2026.

publicado (Sim/N&o)

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Elaborar os inventarios de
gases de efeito estufa e
implementar os planos de
mitigacao das emissdes dos

campi.

Elaborar os planos de mitigagdo das
emissbes dos campi até 2027,
estabelecendo metas para os anos

seguintes.

Planos elaborados e

aprovados (Sim/N&o)

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Elaborar os inventarios de
gases de efeito estufa e
implementar os planos de
mitigacao das emissdes dos

campi.

Implementar praticas de mitigacao das

emissoes até 2029.

Percentual das agbes
previstas no plano que

foram implementadas

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Difundir a pratica de

compras sustentaveis.

Elaborar o Manual de Compras Publicas
Sustentaveis da UERJ até 2026.

Manual elaborado e

aprovado (Sim/N&o)

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Fomentar a educacéao
ambiental na UERJ.

Elaborar um inventario de compras até
2027.

Inventario produzido e

atualizado (Sim/N&o)

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Fomentar a educacéao
ambiental na UERJ.

Mapear as agdes e/ou praticas ambientais
desenvolvidas na UERJ até 2026.

Relatério de
mapeamento publicado
(Sim/Nao)
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Promover a sustentabilidade

ambiental.

Fomentar a educacéao
ambiental na UERJ.

Criar uma pagina eletrénica dedicada a
sustentabilidade na UERJ, com atualizagao
continua das agdes e/ou praticas
ambientais desenvolvidas na UERJ até
2027.

Pagina ativa (Sim/N&o)
+ numero de
atualizagdes publicadas

por ano

Promover a sustentabilidade

ambiental.

Fomentar a educagao
ambiental na UERJ.

Criar um curso de aprimoramento em

praticas ambientais até 2027.

Curso criado e ofertado
(Sim/N&o) / Numero de

turmas e participantes

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequacgéo as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Instituir um critério objetivo
de priorizagéo de obras e
projetos, amplamente
divulgado a comunidade

universitaria.

Elaborar o regulamento de priorizacéo de

projetos e obras até 2026.

Regulamento
elaborado, aprovado e

publicado (Sim/Nao)

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequagéao as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Instituir um critério objetivo
de priorizagédo de obras e
projetos, amplamente
divulgado a comunidade

universitaria.

Publicar anualmente (2026—2029) as listas
de projetos e obras priorizados, executados

€ em execugao.

Numero de publicagbes

anuais realizadas

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequagéao as

necessidades académicas,

Reestruturar o modelo de

gestao da Prefeitura.

Concluir o diagnéstico das necessidades
de pessoal e perfil técnico em todas as

unidades e campi até 2026.

Diagndstico concluido e

publicado (Sim/N&o)
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administrativas e comunitarias.

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequacéo as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Reestruturar o modelo de

gestao da Prefeitura.

Realizar ao menos 2 capacitagbes anuais
(2026-2029) em gestdao e manutengéo
predial para as equipes designadas.

Numero de
capacitagoes realizadas
€ numero de

participantes por ano

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequagéo as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Detalhar e executar um
plano de requalificagédo e
modernizacao de
infraestrutura, com
percentuais anuais de

atingimento.

Modernizar as instalagdes elétricas dos
campi, por priorizagéo, considerando 10%
das unidades até 2026, 30% até 2027, 50%
até 2028 e 75% até 2029.

Percentual de unidades
com instalagdes

elétricas modernizadas

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequagéo as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Detalhar e executar um
plano de requalificagédo e
modernizagao de
infraestrutura, com
percentuais anuais de

atingimento.

Finalizar a implantagdo dos projetos de
acessibilidade geral até 2029.

Percentual de projetos
de acessibilidade
implantados em relagao

ao total planejado

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequacéo as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Detalhar e executar um
plano de requalificagéo e
modernizacgao de
infraestrutura, com

percentuais anuais de

Reformar as instalagdes de
armazenamento de agua dos campi, por
priorizacéo, considerando pelo menos 10%
das unidades até 2026, 30% até 2027, 50%
até 2028 e 75% até 2029.

Percentual de unidades
com sistemas de
armazenamento de

agua reformados
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atingimento.

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequagéo as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Otimizar e estruturar os
espacos, visando melhores
condigoes fisicas e de
saude ocupacional,
considerando boas praticas
construtivas e de

arquitetura.

Criar grupo de trabalho sobre este tema até
2026, a fim de propor metas para os anos

seguintes.

Grupo de trabalho
criado e formalizado por
ato administrativo
(Sim/Nao)

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequagéao as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Otimizar e estruturar os
espacos, visando melhores
condigdes fisicas e de
saude ocupacional,
considerando boas praticas
construtivas e de

arquitetura.

Implementar as medidas de combate a

incéndio e panico até 2029.

Percentual de unidades
que implementaram
todas as exigéncias de
combate a incéndio e
panico definidas em
normativo/Plano de

Prevencao

Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica,
assegurando sua adequacéo as
necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

Otimizar e estruturar os
espacos, visando melhores
condi¢des fisicas e de
saude ocupacional,
considerando boas praticas
construtivas e de

arquitetura.

Divulgar o Plano de Prevengéo de
Combate a Incéndio até 2029.

Existéncia e divulgagao
do Plano (Sim/Nao) +
ndmero de
campanhas/materiais

divulgados
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Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Aprimorar a formacgéo e
qualificagao profissional dos
trabalhadores da UERJ.

Mapear as necessidades institucionais de
treinamento e de desenvolvimento
profissional, visando a implementagéo de
programas de formacéo permanente para
todos os servidores (técnico-administrativos

e docentes) até 2027.

Percentual de unidades
gue responderam ao
mapeamento de

necessidades

Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Aprimorar a formacéo e
qualificagao profissional dos
trabalhadores da UERJ.

Implementar planos de desenvolvimento
voltados aos servidores
(técnico-administrativos e docentes)
recém-ingressos, gestores e aposentaveis
até 2028.

Numero de programas
implementados e
nuamero de servidores
atendidos por

publico-alvo

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Aprimorar a formacgéo e
qualificagao profissional dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar em pelo menos 50% a oferta de
vagas no Programa de Desenvolvimento de
Gestores, incluindo coordenadores e
chefias como publico-alvo do programa, até
2027.

Numero de vagas
oferecidas anualmente

no Programa

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Aprimorar a formacao e
qualificagao profissional dos
trabalhadores da UERJ.

Promover pelo menos dois programas de
formagéo para o corpo docente, voltados
ao aprimoramento didatico-pedagdgico e

as novas tecnologias até 2027.

Numero de programas
de formacéo ofertados
€ numero de docentes

beneficiados

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Aprimorar a formacao e

qualificagao profissional dos

Promover pelo menos dois programas de

formagéo para o corpo de

Numero de programas
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trabalhadores da UERJ.

técnico-administrativos, voltados ao
aprimoramento profissional de acordo com

as necessidades mapeadas até 2027.

de formacéo ofertados
e numero de servidores

beneficiados

Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Aprimorar a formacao e
qualificagao profissional dos
trabalhadores da UERJ.

Oferecer opgdes ndo obrigatdrias de
capacitagdes para os trabalhadores

contratados até 2027

Numero de
capacitagdes nao
obrigatdrias ofertadas e
numero de

participantes.

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Fortalecer politicas de

reconhecimento profissional.

Mapear politicas e programas de
valorizagdo e reconhecimento do trabalho
dos servidores (técnico-administrativos e
docentes) até 2026.

Relatério consolidado
de mapeamento

publicado (Sim/Nao)

Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Fortalecer politicas de

reconhecimento profissional.

Consolidar e ampliar em pelo menos 30% a
oferta de vagas associadas a iniciativas
voltadas a valorizagéo do trabalho de
servidores técnico-administrativos até
2028.

Numero de vagas
oferecidas nestas

iniciativas ao ano

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Fortalecer politicas de

reconhecimento profissional.

Implementar pelo menos um novo
programa voltado a valorizagéo do trabalho
de servidores (técnico-administrativos e
docentes) até 2026.

Existéncia de novo
programa criado e
numero de servidores

atendidos.
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Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Fortalecer politicas de

reconhecimento profissional.

Implementar ao menos 02 (dois) novos
programas de incentivo a inovagéo dos

servidores até 2028.

Numero de programas

implementados.

Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Fortalecer politicas de

reconhecimento profissional.

Revisar normativo relacionado ao
Programa de Capacitagdo de Servidor
Técnico (Procase) até 2026 e propor

Resolugéo sobre o tema.

Normativo revisado e
Resolugao proposta
(Sim/Nao)

Promover a valorizagdo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar praticas de saude e
bem-estar no trabalho.

Realizar o levantamento de agbes voltadas
para a promoc¢éo do bem-estar ja
existentes na universidade, visando a
criagdo de um portfélio de praticas de
qualidade de vida no trabalho até 2026.

Relatério de diagndstico

concluido (Sim/N&o)

Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar praticas de saude e

bem-estar no trabalho.

Ampliar em pelo menos 20% as agbes e
programas voltados a promoc¢éo de saude

e bem estar no trabalho até 2027.

Numero de agbes
programadas e

implementadas por ano.

Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar praticas de saude e

bem-estar no trabalho.

Mapear a correlagéo entre as condiges
ergondmicas e de infraestrutura da UERJ e
a salde e bem-estar dos trabalhadores,
abrangendo pelo menos 70% das unidades

administrativas e académicas até 2027.

Percentual de unidades
com diagndstico

concluido.

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar praticas de saude e

bem-estar no trabalho.

Criar um plano geral de prevengéo e

gerenciamento de risco até 2028.

Plano elaborado e

aprovado (Sim/Nao)
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Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar a acessibilidade e
promover espacos de

trabalho mais adequados

para todos os trabalhadores.

Identificar as necessidades de adequagéao
relacionadas a incluséo e acessibilidade de

todos os campi até 2026.

Relatério diagndstico
concluido para 100%

dos campi.

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar a acessibilidade e
promover espacos de

trabalho mais adequados

para todos os trabalhadores.

Adaptar os espagos mapeados para as
necessidades de adequagéo quanto a
inclusdo e acessibilidade na seguinte
escala: pelo menos 20% até 2027, 40% até
2028 e 60% até 2029.

Percentual de unidades
com adaptacdes

implementadas.

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar a acessibilidade e
promover espacos de
trabalho mais adequados

para todos os trabalhadores.

Mapear os riscos ocupacionais dos
trabalhadores até 2027.

Percentual de unidades
com mapeamento
finalizado.

Promover a valorizagdo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar a acessibilidade e
promover espagos de

trabalho mais adequados

para todos os trabalhadores.

Adaptar os espagos mapeados para
mitigag&o dos riscos aos trabalhadores na
seguinte escala: pelo menos 10% das
unidades até 2027, 30% até 2028 e 60%
até 2029.

Percentual de unidades
com adequacoes de

mitigagdo implantadas.

Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Ampliar a acessibilidade e
promover espagos de

trabalho mais adequados

para todos os trabalhadores.

Garantir que 100% dos novos projetos de
arquitetura contemplem boas praticas de
utilizagdo dos espacgos, visando o
atendimento as normas técnicas e

ergondmicas.

Percentual de projetos
aprovados atendendo
as normas técnicas e

ergondémicas.
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Promover a valorizagédo dos
trabalhadores da UERJ.

Estabelecer politicas e
parametros de
dimensionamento de
pessoal que garantam a
adequagao entre a forga de
trabalho e as necessidades
académicas e

administrativas da UERJ.

Estabelecer parametros de alocagéo de
docentes, considerando carga horaria,
areas de conhecimento e demandas

emergentes até 2026.

Parametros publicados
(Sim/Nao)

Promover a valorizagéo dos
trabalhadores da UERJ.

Estabelecer politicas e
parametros de
dimensionamento de
pessoal que garantam a
adequacéo entre a forga de
trabalho e as necessidades
académicas e

administrativas da UERJ.

Definir e estabelecer parametros para o
dimensionamento de servidores

técnico-administrativos até 2026.

Parametros publicados
(Sim/Nao)
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(Comissao de Atualizagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, 2025)

2.5 Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU)

Com o propdsito de fortalecer a cultura de planejamento e promover o
alinhamento entre o nivel institucional e os componentes organizacionais — nesta
secdo designados de forma simplificada como unidades — da universidade, foi
solicitado que cada unidade indicasse pontos focais — pessoas com boa
circulagédo interna, visdo integrada de suas areas e interesse nos temas de
gestéo e planejamento — para participar das oficinas de treinamento promovidas
pela Coordenagdo da CAPDI. Esses representantes tornaram-se agentes
fundamentais na construgdo coletiva dos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDUs).

Para apoiar a elaboracdo dos planos, foi realizado um processo
formativo em duas etapas, estruturado de forma a capacitar as equipes e garantir
a coeréncia metodoldgica entre as unidades. Foram 120 pontos focais treinados
nas modalidades presencial ou online sincrona, os demais assistiram a gravagao

assincrona disponivel a todos. Foi um total de 384 horas de treinamento para o

grupo.

e Primeira etapa: focada no diagnéstico institucional das unidades,
utilizando a matriz SWOT como ferramenta de anadlise. Nessa fase,
também foram trabalhadas a definicdo da misséo, visdo e valores de
cada unidade, de modo a promover o reconhecimento de sua identidade
e papel no contexto da Uerij.

e Segunda etapa: voltada para os desdobramentos estratégicos,
abordando a construgdo dos objetivos estratégicos, metas, indicadores e
planos de agcédo, em consonéncia com os macro-objetivos institucionais
definidos no PDI.

O processo contou com 186 pontos focais distribuidos entre mais de 70
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componentes organizacionais da universidade, que elaboraram seus respectivos
planos individuais. O retorno das unidades tem sido amplamente favoravel,

indicando engajamento e apropriacao da metodologia proposta.

Avaliando os resultados iniciais, a entrega da primeira etapa atingiu
82,19% dentro do prazo e 12,33% apos o prazo, o que evidencia o alto
comprometimento das equipes com a construgdo do planejamento local e com o
fortalecimento do processo institucional. Nessa primeira entrega foram realizadas
160 reunides para consolidagdo dos temas, envolvendo 860 docentes, 1.037
técnicos administrativos, 263 trabalhadores nao servidores e 583 estudantes. O
processo da segunda etapa ainda estara em fase de finalizagdo apds a entrega
desse documento e por isso os dados ainda ndo constam desta versdo. Mas é
importante destacar que o trabalho desenvolvido nos PDUs retroalimentara o
PDI, oferecendo subsidios concretos para o aperfeicoamento do diagnéstico
institucional e para o ajuste dos objetivos estratégicos da universidade. Essa
integragdo garante que o planejamento da Uerj permanega vivo, participativo e
coerente com a realidade das unidades e com as demandas do territério em que

atua.

Conforme descrito na secdo de Apresentacdo Metodologia, a primeira
revisdo deste PDI, prevista para 2026, devera estabelecer um plano de acgbes
institucional, construido a partir das agdes propostas pelos componentes
organizacionais em seus respectivos PDUs, como um desdobramento dos
objetivos estratégicos e metas aqui apresentados. Essa dindmica de sinergia e
retroalimentagéo visa assegurar coesao, alinhamento de metas e processos de
revisdo estruturados, fortalecendo a cultura de planejamento e resultando em
estratégias mais robustas e aderentes a realidade e as especificidades de cada
componente. As agdes que se fizerem necessarias e nao estiverem
espontaneamente elencadas nos PDUs dos componentes organizacionais, serdo
pactuadas com os representantes e pontos focais das unidades mais
diretamente envolvidas, a fim de buscar garantir que o plano de agdes esteja de
acordo com o0s objetivos estratégicos e metas propostos no planejamento

estratégico da instituigao como um todo.
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3 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

3.1 Organograma Institucional e Académico

A Figura 3.1, a seguir, apresenta o organograma mais atual da Uerj,
consolidado pelo Niesc. Nele aparecem os conselhos superiores, a Reitoria, as
pro-reitorias, 6rgdos de controle interno, as unidades administrativas, as
unidades académicas dos 4 centros setoriais, nucleos assistenciais e nucleos
especializados.

Figura 3.1 - Organograma
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3.2 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisdo

A estrutura da universidade compreende: 6rgéos superiores (Assembleia
Universitaria, Conselho Universitario, Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo, e Conselho de Curadores), Reitoria, unidades académicas e 6rgaos
de apoio as atividades académicas e administrativas. A estrutura académica é
descentralizada e democratica, com eleicdo de diretores e chefes de
departamento, e com participacédo de representantes de todos os segmentos nos

colegiados.

Nesse contexto, ainda refletindo as mudangas impostas pela Reforma
Universitaria de 1968 e a politica neoliberal que comegou a dominar o cenario
politico neste periodo, fruto do fim da ditadura, o Estatuto da Uerj é reformulado
e promulgado, através da Lei nimero 1.318 de 10 de junho de 1988.

O Estatuto determina, dentre outros pontos, quais sdo os Orgados
Superiores da Universidade (Decreto n° 6.465 de 29/12/1982 - Estatuto da
Universidade Cap. IV, segdo |, Art. 7°), que auxiliam e normatizam a

administragao da Reitoria nos assuntos internos da Uer.

S&o Orgaos Superiores da Uerj:

Conselho Universitario - CONSUN (Decreto n°® 6465 de 29/12/82 - Estatuto da
Universidade Cap. IV, secdo Ill); E a instancia maxima da Uerj como 6rgéo
normativo, deliberativo e consultivo. Nele todos os segmentos funcionais da
Universidade tém representantes. Suas competéncias principais sdo: aprovar o
orcamento da Uerj e acordos e convénios que importem em 6nus financeiro;
aprovar normas gerais sobre a organizagao administrativa da Uerj, por meio de
resolucdes, e alterar o Estatuto da Universidade, a fim de que este seja

atualizado a luz das transformagdes que ocorrem na sociedades.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CSEPE (Decreto n°
6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, segdo IV); Eo orgao
central de supervisdo e coordenagao do ensino e da pesquisa na Uerj, com
atribuicoes deliberativas no ambito de sua competéncia. As decisdes normativas
do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo sido formalizadas em
deliberagbes e promulgadas pelo Reitor. Suas principais competéncias sao:
supervisionar e coordenar as atividades universitarias objetivando a integracao
do ensino a pesquisa e a extensao e fixar critérios normativos para as diversas
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modalidades de cursos.

Conselho de Curadores (Decreto n° 6465 de 29/12/82 - Estatuto da
Universidade Cap. IV, segéo VI) é o 6rgao de fiscalizagao financeira e patrimonial
da Uerj. Presidido pelo/a reitor/a, o Conselho é composto por um representante
da Universidade escolhido pela Reitoria, além de trés membros indicados pelo

Governo do Estado do Rio de Janeiro e por seus respectivos suplentes.

Reitoria (Decreto n® 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, se¢ao
V, Resolugao n° 005/95, Titulo I, art. 1°, Titulo Il, art. 3°, Titulo Ill art. 4° e
Resolugéo n°® 006/95, art. 17), Representa, coordena, superintende e administra
o patrimbénio e os interesses da Uerj nos termos do Estatuto. O Reitor e o
Vice-reitor sdo escolhidos através da realizacao de eleigao direta e secreta, com
votos paritarios. Uma das mais importantes funcbes do Reitor é elaborar o

planejamento estratégico submeté-lo a aprovagéo do Conselho Universitario.

Pré-Reitoria de Graduagdo (PR-1): responsavel pela formulagdo e
acompanhamento das politicas de ensino de graduagéo, bem como pela gestédo
da trajetéria académica das(os) discentes, desde o ingresso até a colagédo de

grau e o registro do diploma.

Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa (PR-2): coordena as atividades
relacionadas a pos-graduagdo, a pesquisa e a inovagao, promovendo a
articulagdo entre programas de pds-graduagdo e grupos de pesquisa, além de
gerenciar programas institucionais de fomento a produgdo cientifica e

tecnoldgica.

Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura (PR-3): supervisiona e sistematiza as
agdes de extensdo e cultura desenvolvidas pelas unidades académicas e
administrativas, promovendo a integragcéo da universidade com a sociedade por

meio de programas, projetos, cursos e eventos.

Pré-Reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4): Formula politicas e

acOes voltadas a assisténcia estudantil, inclusdo e acessibilidade das (os)
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discentes, visando assegurar condigées adequadas de permanéncia e bem-estar

no ambiente universitario.

Pré-Reitoria de Saude (PR-5): Desenvolve e coordena agdes de promocgdo a
saude, integrando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com foco na
valorizagdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e na formacdo de profissionais

comprometidos com a saude publica.

A Universidade estd organizada em quatro Centros Setoriais, que
funcionam como o6rgédos promotores de cooperacdo entre as Unidades
Académicas e os professores nas areas afins do conhecimento, sendo agentes

catalisadores do intercAmbio funcional das mesmas, conforme descrito a seguir:

Centro Biomédico (CBI) - O CBI tem como missao principal a articulagdo do
ensino, pesquisa e extensdo das profissbes da area de saude. Além de suas
unidades académicas, descritas a seguir, € composto também por quatro nucleos
tematicos de atengdo a comunidade intra e extra-Uerj. Sdo eles: o Nucleo de
Envelhecimento Humano (Nuceh), o Nucleo de Estudos da Saude do
Adolescente (Nesa), o Nucleo de Pesquisa e Atencdo ao Uso de Drogas
(Nepad), além do Nucleo Tecnolégico em Reparo Tecidual e Histocompatibilidade
(Tixus).
Unidades Académicas do CBI:

l. Faculdades de Ciéncias Bioldgicas e Saude
Il. Faculdade de Ciéncias Médicas
Il. Faculdade de Enfermagem

A2 Faculdade de Odontologia

V. Instituto de Biologia Roberto Alcantara Gomes
VI. Instituto de Medicina Social
VII. Instituto de Nutricdo

Centro de Ciéncias Sociais (CCS) - O CCS congrega cursos que tém como
vocagao a analise da realidade social nacional e internacional em suas

diferentes dimensdes antropoldgica, sociolégica, econdmica, politica, bem
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como no estudo do ordenamento institucional e juridico da sociedade, na
investigacado da configuragédo das instituicbes e formas de interagéo social, no
estudo de préticas populares, movimentos sociais ou de aspectos religiosos
da vida social, além de diversas possibilidades de estudo, andlise e
compreenséo do fendmeno social. Em suma, diversos angulos da sociedade
sdo submetidos a investigagcdo e a compreensao no Centro de Ciéncias
Sociais em suas diversas unidades e programas de estudo. Além das
unidades académicas descritas a seguir, também faz parte do CCS o Centro

de Estudos e Pesquisas no Ensino do Direito (Ceped).
Unidades Académicas do CCS:

l. Faculdade de Administracao e Finangas
1. Faculdade de Ciéncias Econbmicas
1. Faculdade de Direito

V. Faculdade de Servigo Social

V. Instituto de Ciéncias Sociais
VI. Instituto de Estudos Sociais e Politicos
VII. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Centro de Educag¢dao e Humanidades (CEH) - O CEH desempenha papel
social importantissimo na realidade fluminense por se tratar de um centro
plural que atende desde a formacdo na Educagdo Basica até os mais
elevados niveis da Pos-Graduagdo. Ele atinge nas suas agdes e atividades

académicas enorme interface cultural e expressivo impacto social inclusivo.
Unidades Académicas do CEH:

l. Faculdade de Comunicacao Social
1. Faculdade de Educacao
Il. Faculdade de Educagéo da Baixada Fluminense
V. Faculdade de Formacao de Professores
V. Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira
VI. Instituto de Artes
VII. Instituto de Educacgao Fisica e Desportos

VIII. Instituto de Letras
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IX. Instituto de Psicologia

X. Instituto Multidisciplinar de Formagdo Humana com Tecnologia

Centro de Tecnologia e Ciéncias (CTC) - O CTC é um 6rgdo com fungéo
deliberativa e executiva destinado a coordenar e integrar as atividades das
areas de Engenharia e Ciéncias da Natureza referente ao tripé ensino,

pesquisa e extensido nas suas areas de atuagao.
Unidades Académicas do CTC:

l. Escola Superior de Desenho Industrial

1. Faculdade de Ciéncias Exatas e Engenharias
Il. Faculdade de Engenharia
A2 Faculdade de Geologia

V. Faculdade de Oceanografia

VI. Faculdade de Tecnologia
VII. Instituto de Fisica
VIII. Instituto de Geografia
IX. Instituto de Matematica e Estatistica
X. Instituto Politécnico
XI. Instituto de Quimica

3.3 Orgaos de apoio as atividades académicas e assisténcia a satde

A Uerj conta com 6rgdos de apoio que sdo fundamentais para a

formacao académica e assisténcia a saude:

Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS Uerj) - Servigo que integra a rede de

atencdo psicossocial do SUS como dispositivo substitutivo ao modelo
manicomial, atuando na promogédo do cuidado em liberdade e na garantia dos
direitos das pessoas com transtornos mentais graves e persistentes. Com base
em uma abordagem interdisciplinar e comunitaria, o CAPS Uerj oferece
acolhimento em situacbes de crise e acompanhamento psicossocial continuo,
articulando praticas clinicas e sociais que envolvem usuarios, familias, redes de

apoio e o fterritério. Sua atuagdo esta voltada a construgdo de projetos
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terapéuticos singulares, que favoregam a autonomia, a inclusédo e o
fortalecimento dos lagos sociais, e a articulagdo com as demais unidades de
Saude e com dispositivos de outros setores e politicas sociais como a educagao,

assisténcia social e habitagao.

Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (CEADS) - Base

avancada da Uerj em Area de Protecdo Ambiental (APA) dos Tamoios e no
Parque Estadual da Ilha Grande, voltada ao desenvolvimento de pesquisas
cientificas, tecnoldgicas, atividades de extensdo e formacdo académica nas
areas de meio ambiente e sustentabilidade. Abriga projetos em 12 areas do
conhecimento, como Botanica, Ecologia, Oceanografia, Engenharia de Pesca,

Educacédo Ambiental e Sociologia.

Editora da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (EdUerj) - Responsavel por

promover, coordenar e regulamentar as atividades editoriais da universidade.
Integrante da Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU),
consolidou-se como agente fundamental na disseminagdo do conhecimento
académico, combinando qualidade editorial, rigor cientifico e compromisso com a
democratizagdo do saber. Com cerca de 600 titulos publicados e seis prémios
editoriais, a EdUerj atua em diversas éareas do conhecimento. Também é
responsavel pela gestdo do Portal de Publicagbes Eletrénicas da Uerj, que abriga
83 revistas cientificas com o selo EdUerj, garantindo politicas editoriais
consistentes e alinhadas aos critérios de exceléncia académica. Atuando como
elo entre a universidade e a sociedade, suas obras contribuem para o
desenvolvimento cultural, profissional e humano dos leitores, ao mesmo tempo

em que fortalecem a maturidade intelectual da instituigao.

Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE) - Hospital-escola da Uerj, referéncia

no atendimento a populagcédo e na formacao de profissionais de saude. Integra
ensino, pesquisa e assisténcia, oferecendo campo de estagio para discentes de
diversos cursos da universidade, como Medicina, Enfermagem, Nutrigdo,
Fisioterapia e Psicologia. Com mais de 500 leitos e taxa média de ocupagao de
70%, o HUPE realiza procedimentos em mais de 60 especialidades e
subespecialidades médicas, incluindo cirurgias de alta complexidade, como

transplantes cardiacos e renais. A instituicdo realiza em torno de 50 mil
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atendimentos ambulatoriais e mais de 3 mil cirurgias por més, conciliando o

compromisso com a saude publica a exceléncia académica.

Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro (HURHC) - Inaugurado em 2021, o

HURHC amplia a presenga da Uerj na rede publica de saude fluminense,
reforcando o compromisso com o SUS e com a formagdo de profissionais
qualificados. Fruto de uma parceria entre a Universidade e o Governo do Estado
do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Estadual de Saude (SES-RJ), o
hospital integra o Projeto de Regionalizagdo da Saude, com foco no atendimento
a regides com déficit de leitos e de procedimentos especializados. Além de
contribuir para a redugcdo das desigualdades no acesso a saude, o HURHC
consolida-se como espago estratégico para o ensino, a pesquisa e a extensao

universitaria na regido.

Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj) - unidade
académica que compreende a escola publica de educagéo basica da Uerj. Entre

seus objetivos esta o desenvolvimento de métodos e estratégias diferenciadas
de ensino-aprendizagem e avaliagdo, a promogédo de educagdo de qualidade
para discentes dos Ensinos Fundamental e Médio, bem como a realizacdo de
atividades de pesquisa, ensino e extensdao por seu corpo docente e
técnico-administrativo. Muito além de ser um 6rgdo de apoio académico aos
cursos de licenciatura, o Cap-Uerj se consolidou ao longo dos anos como uma
importante unidade académica da Uerj, compreendendo também outros niveis de
ensino, como a poés-graduagdo, além de desenvolver também atividades de

extensao e pesquisa.

Policlinica Universitaria Piquet Carneiro (PPC) - Importante centro de formacgao

em saude e um polo de atendimento ambulatorial de alta capilaridade. Com 15
mil m? de é&rea util, integra ensino, servi¢o, pesquisa e extensao, atuando como
espaco de desenvolvimento e avaliagdo de modelos inovadores de atengao a
saude, com foco na desospitalizacdo e na prevencdo. A PPC oferece servigos
em mais de 45 especialidades médicas e ndo médicas, além de suporte
diagndstico e terapéutico, com uma média de 15 mil atendimentos ambulatoriais
mensais. Sua atuagéo reforga o compromisso da Uerj com a saude publica e a

formacgao de profissionais orientados para praticas resolutivas e humanizadas.
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Nucleo do Envelhecimento Humano (Nuceh) - Centro de ensino, pesquisa,

extensao e assisténcia dedicado as questdes relacionadas ao envelhecimento da
populacao brasileira. Seu objetivo € promover debates, formar recursos humanos
qualificados e oferecer atencdo especializada a salude da pessoa idosa.
Anualmente, o Nuceh realiza cerca de 70 cursos e oficinas livres voltados a
promogao do envelhecimento ativo e a capacitagdo de profissionais. Na linha

assistencial, possuem a Unidade de Atengéo a Pessoa Idosa (UnAPI).

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Atencdo ao Uso de Drogas (Nepad) - Centro

de referéncia nacional e internacional na prevencao, pesquisa e tratamento de
pessoas com dependéncia quimica. Com uma abordagem psicoterapéutica
diferenciada e n&o institucionalizante, o Nepad realiza entre 900 e 1.500
atendimentos por ano, oferecendo acompanhamento clinico, terapia ocupacional
e agbes de conscientizagdo. Além da assisténcia direta, desenvolve pesquisas
epidemiolégicas e promove estratégias de prevengdo do uso de drogas,

articulando ensino, extensdo e cuidado em saude mental.

Nucleo de Estudos da Saude do Adolescente (Nesa) - Unidade

docente-assistencial da Uerj dedicada a promocao da atencgéo integral a saude
de adolescentes e jovens, com foco na faixa etaria entre 12 e 20 anos. Com
atuacdo nos trés niveis de atencdo a saude, o Nesa adota uma abordagem
interdisciplinar, que integra agbes clinicas, psicossociais, educativas e
preventivas. Sua estrutura combina atendimento qualificado a populacdo, com
formagdo académica e desenvolvimento de pesquisas, contribuindo para a

construgao de politicas publicas voltadas as especificidades da adolescéncia.

Nucleo Tecnolégico em Reparo Tecidual e Histocompatibilidade (TIXUS):

concentra atividades de pesquisa, inovacao, formacao profissional e prestacao
de servigos especializados nas areas de histocompatibilidade, criopreservagao,
imunogenética e reparo tecidual. Sua atuagéo integra ensino, pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e assisténcia hospitalar, especialmente no apoio ao
Sistema Nacional de Transplantes, incluindo exames para o SUS. Além disso,
faz parte da rede do Registro Brasileiro de Doadores Voluntarios de Medula
Ossea (REDOME), contribuindo para tipagem genética e compatibilidade de

doadores.
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A Tabela 3.3 traz um resumo quantitativo da evolugao das unidades de

Saude da Uer.

Tabela 3.3 - Unidades de Saude da Uerj
HUPE
Area Construida (em m?) 50284 53702 53702 53702 53702 53702

Corpo de Servidores
2357 2429 2429 2410 2457 2571

Técnico-Administrativos

Residentes 622 643 714 742 788 806
Alunos Internos 175 164 153 184 191 390
Leitos 426 424 424 450 505 499

Atend. Ambulatoriais Mensais 23284 14586 24090 40610 54087 54721
Internagdes - Média Mensal 665 514 820 1085 1233 1264
Cirurgias - Média Mensal 1480 1467 1810 2866 3007 3496

Taxa M. de Ocup. de Leitos
(%)

77 46,26 46,26 79,29 70,03 73,22

PPC
Area Construida (em m?) 18901 18901 18901 18901 18901 18901

Atendimentos Ambulatoriais -
12031 11750 11090 13317 15282 15973

M.

Cirurgias - Média Mensal 121 62 111 180 214 303
Especialidades Médicas 19 22 22 33 26 31
HURHC

Area Construida (em m2) 2569 | 2569 |2.569 | 2.569
Corpo de Servidores 10 47 60

Técnico-Administrativo

Corpo de Prestadores de 304 271 232
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Servigo Temporarios

Residentes 0 0 0
Alunos Internos 0 0 0
Leitos 28 28 28
Atend. Ambulatoriais Mensais 454 1389 1577
Internagdes - Média Mensal 389 552 560
Cirurgias - Média Mensal 0 0 0
Taxa M. de Ocupagéo de 76,2 79,3 731
Leitos (%)

Fonte: DataUERJ/NIESC (2025)

3.4 Orgaos de Apoio Administrativo

Auditoria Geral da Uerj (AGUerj): unidade responsavel pela auditoria interna da
universidade, com a misséo de zelar pela regularidade dos atos administrativos e

pela conformidade das demonstragdes contabeis da instituicado. Cabe a AGUerj
realizar o controle e a avaliagdo dos aspectos orgamentarios, financeiros e
patrimoniais da Uerj, contribuindo para a transparéncia da gestao, a prevengao
de irregularidades e a promogéo da eficiéncia no uso dos recursos publicos. De
forma independente e objetiva, a AGUerj busca agregar valor e aprimorar as
operagbes da universidade, subsidiando a tomada de decisdes e auxiliando a
alta administragdo no alcance de seus objetivos institucionais. Sua atuacao
fundamenta-se em uma abordagem sistematica e disciplinada, voltada ao
fortalecimento dos processos de gerenciamento de riscos, controle interno e
governanga, 0 que a torna estratégica para a integridade e a sustentabilidade da

gestéo universitaria.
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Centro de Estudos Estratéqgicos e Desenvolvimento (CEED): criado em 2009 e

tem como missao articular demandas do Estado do Rio de Janeiro e de seus
municipios que possam ser atendidas pela Uerj, especialmente nas areas de
ensino, ciéncia, tecnologia e inovagdo. Com foco na interiorizagdo e no
fortalecimento da presenca institucional fora da regido metropolitana, o CEED
atua na ampliagdo do acesso a formacgao e no desenvolvimento de parcerias que
contribuam para o avango econémico, social e cultural do Estado. E responsavel
por protocolar, avaliar, registrar, monitorar e divulgar os convénios firmados com
entidades publicas e privadas, além de acompanhar a execugao orgamentaria e
a prestacdo de contas. Também sistematiza e compartilha dados estratégicos
sobre a atuagcdo da universidade, funcionando como canal permanente de

recepcao e encaminhamento de demandas externas.

Centro de Producéo da Uerj (CEPUerj): unidade administrativa responsavel por

viabilizar atividades de prestagdo de servigos e gerenciar, administrativa e
financeiramente, os projetos desenvolvidos pelas unidades académicas da
universidade. Com mais de 50 anos de atuagdo, o CEPUerj oferece servigos
como gestao de cursos e treinamentos, organizagao de concursos, digitalizacao
de documentos, consultorias técnicas e servigcos laboratoriais. Atua também na
captacédo de recursos para a Uerj, buscando modernizar rotinas administrativas
com foco em agilidade e transparéncia. Por sua natureza juridica como fundagéo
publica estadual, a Uerj pode ser contratada diretamente por érgéos publicos por
meio do CEPUerj, com dispensa de licitagdo conforme previsto no art. 24, inciso
XIIl da Lei Federal n° 8.666/93.

Diretoria _de Comunicacdo Social (COMUNS): unidade administrativa

responsavel pela formulagcido e execugao da politica de comunicagao institucional
da Uerj. Atua na consolidacdo da imagem publica da universidade, promovendo
a visibilidade de suas ag¢des académicas, cientificas, culturais e sociais. Com
foco na transparéncia e no fortalecimento do vinculo com a sociedade, a
COMUNS gerencia conteudos em multiplos canais — como site institucional,
redes sociais, campanhas, eventos e relacionamento com a imprensa —
articulando estratégias que valorizam a identidade da universidade e ampliam o

alcance de suas iniciativas.
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Corregedoria-Geral (CGUerj): 6rgéo interno responsavel pelo planejamento,
coordenacao e controle das atividades de correicdo na universidade. Atua na

prevencao e apuracgao de ilicitos disciplinares praticados por servidores publicos,
bem como na responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas envolvidas
em atos lesivos a instituicdo. Com foco na integridade institucional e na
transparéncia, contribui para o fortalecimento da cultura ética na administragdo
universitaria, promovendo o devido processo legal e o cumprimento dos deveres

funcionais.

Quvidoria-Geral da Uerj (OGUerj): 6rgdo responsavel por promover a
transparéncia da gestao universitaria e fortalecer o controle social. Atua como
canal direto de comunicagao entre a comunidade e a Administracdo Publica,
contribuindo para a defesa de direitos fundamentais e o exercicio da cidadania.
Criada nos anos 1990, a OGUerj foi a primeira ouvidoria em uma universidade
publica do Rio de Janeiro. Desde entdo, vem consolidando sua fungao
institucional de receber manifestagcbes — como sugestdes, elogios, reclamacdes,
denuncias e solicitagbes —, promovendo a escuta ativa, o encaminhamento
adequado das demandas e a melhoria continua dos servigos prestados pela
Uer;j.

Diretoria de Administracdo Financeira (DAF): unidade responsavel pela gest&o

financeira da Uerj. Atua no planejamento, organizagdo e coordenagdo das
atividades patrimoniais, administrativas e financeiras da universidade, garantindo
a alocacdo eficiente dos recursos publicos e a execugdo orgamentaria em
conformidade com as diretrizes institucionais. Sua atuacéo é estratégica para a
sustentabilidade financeira da Uerj, assegurando transparéncia, controle e
integridade na administracao dos recursos.

Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacdo (DGTI): responsavel pela gestao da

infraestrutura e dos sistemas de tecnologia da informagéo da Uerj. Atua no
desenvolvimento de solugdes digitais, na manutencao das redes de comunicagao
€ no suporte técnico as unidades académicas e administrativas. Sua atuagéo é
essencial para a modernizagdo da gestado universitaria, promovendo seguranga
da informagéo, eficiéncia operacional e integragdo entre os diversos setores da
instituicao.
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Diretoria _de Planejamento e Orcamento (Diplan): E o 6rgdo central de

planejamento da Universidade, responsavel por coordenar o Sistema de
Planejamento e Orgcamento da Uerj, garantindo que os recursos da Universidade
sejam aplicados de forma eficiente e alinhado as suas prioridades estratégicas. A
Diplan atua de maneira integrada ao processo de gestdo institucional,
promovendo a articulagdo entre o PPA, o planejamento estratégico, o orgamento
e o plano institucional. Seu trabalho envolve planejar, organizar, orientar e
acompanhar as agbes orgcamentarias, além de oferecer suporte técnico e
normativo as unidades académicas e administrativas referente aos temas de
orcamento e planejamento. Entre suas principais fungbes estdo a elaboragao,
consolidacdo e acompanhamento da proposta orgcamentéria da Uerj, bem como,
o planejamento coletivo, acompanhamento participativo e monitoramento de
metas e indicadores de desempenho do PPA junto as unidades finalisticas e
administrativas, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica, a
transparéncia na aplicagdo dos recursos e o desenvolvimento sustentavel da

Universidade.

Diretoria_de Cooperacdo Internacional (Dircint): responsavel por promover a

insercdo da Uerj no cenario internacional por meio da articulagdo com
representacdes diplomaticas, organismos multilaterais e instituicbes de ensino e
pesquisa no exterior. A unidade coordena programas de intercambio e
cooperagdo voltados a docentes, discentes e pesquisadores, identifica
oportunidades de financiamento internacional, orienta a comunidade académica
na captacdo de recursos e firma convénios com instituicbes estrangeiras.
Também atua na divulgagédo de editais e iniciativas que ampliem a participagao

da Uerj em projetos internacionais de ensino, pesquisa e extenséo.

Nucleo de Informacéo e Estudos de Conjuntura (Niesc): responsavel por reunir,

analisar e disponibilizar dados institucionais da Uerj por meio do DataUerj,
funcionando como uma ferramenta estratégica de transparéncia e apoio a

tomada de decisdo. Sua atuacdo envolve a manutengédo de um banco de dados
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atualizado e validado, atendendo tanto a demandas governamentais quanto a
pesquisadores internos e externos a universidade. Os dados disponibilizados
passam por analises criticas de consisténcia, contribuindo para estudos

académicos, avaliagdes institucionais e politicas publicas.

Prefeitura dos Campi (Prefei): unidade responsavel pela gestdo da infraestrutura
fisica e dos servigos de apoio da Uerj. Atua na conservagdo e manutengéo das
instalagdes, seguranca patrimonial, transporte e logistica, limpeza, jardinagem,
controle de acesso, uso dos espacgos, parqueamento e apoio administrativo.
Também elabora estudos e projetos de arquitetura, além de realizar e fiscalizar
obras e servicos nas redes elétricas, hidraulicas, de refrigeracéo, gas e telefonia.
Sua atuacgdo garante o funcionamento cotidiano e a preservacao dos espacos
universitarios, assegurando condi¢gdes adequadas para o desenvolvimento das

atividades académicas e administrativas.

Privacidade e Protecdo de Dados (PPD): criada para garantir o cumprimento da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei n°® 13.709/2018) no

ambito da universidade. A PPD da suporte institucional ao Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais, figura obrigatéria conforme determina o Art. 23,
inciso lll da LGPD. Sua formalizagdo ocorreu por meio da Portaria Uerj n°
361/REITORIA/2023. Entre suas fungbes estdo: acompanhar o tratamento de
dados pessoais na instituicao, promover agbées de conscientizagdo e orientagao
sobre boas praticas em privacidade e atuar como canal de comunicagao com

titulares de dados e a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD).

Procuradori ral i (P rj): érgao responsavel pela supervisao dos
servigos juridicos da Administragdo Central e das unidades da universidade. Atua
no controle interno da legalidade dos atos administrativos e na representacao
judicial e extrajudicial da instituicdo, em conformidade com sua autonomia
constitucional. A PGUerj representa a Uerj e o Reitor em juizo, além de prestar
consultoria e assessoramento juridico as unidades académicas e administrativas,
garantindo seguranca juridica as decisdes institucionais e a conformidade com a

legislag&o vigente.
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Rede de Bibliotecas Uerj (Rede Sirius): unidade administrativa responsavel pela

gestdo integrada das bibliotecas da Uerj. Reune 27 unidades setoriais
distribuidas pelos campi, incluindo duas escolares (CAp-Uerj) e uma comunitaria.
Seu acervo é amplo e diversificado, com mais de 374 mil exemplares fisicos,
cerca de 27 mil livros eletronicos, mais de 37 mil trabalhos académicos (teses,
dissertagdes e monografias) e mais de 5 mil titulos de periédicos. Os usuarios
também tém acesso remoto a bases de dados e ebooks especializados, como
Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual Pearson, Portal CAPES, JSTOR e outras
plataformas renomadas. A atualizagdo do acervo é guiada pelas necessidades
pedagégicas dos cursos, considerando planos de ensino, sugestdes docentes,
editais de fomento, parcerias institucionais e a producao académica da Uerj. O
acervo passa por curadoria continua, com foco em relevancia cientifica e

alinhamento curricular.

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP): conduz a gestdo de pessoas na

Uerj, estruturada para assegurar uma atuagdo centrada na valorizagdo dos
servidores docentes e técnico-administrativos, atuando desde a entrada do
servidor na universidade até o momento da sua aposentadoria. A atuagao da
SGP estd alinhada aos principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia,
impessoalidade e participagdo, promovendo canais de escuta, atendimento
humanizado e fortalecimento da cultura ética na universidade. Atuagao voltada
para o enfrentamento ao assédio moral e sexual, ao racismo, sexismo, Igbtfobia
e transfobia, em parceria com a Ouvidoria, a Corregedoria e a SUPEERG
através da Comissao permanente de Combate aos Assédios, Discriminagdes,

Racismo e Injuria Racial.

Superintendéncia Geral de Projetos Especiais (SUPPROJES): érgdo executivo

responsavel pela supervisdo dos projetos desenvolvidos em parceria com 6rgéaos
publicos, entidades do terceiro setor e iniciativa privada. Atua no
acompanhamento de todas as etapas dos projetos — académicas,
administrativas, financeiras e operacionais — garantindo a conformidade legal e
a transparéncia na execugdo. Cabe a SUPPROJES articular o dialogo

institucional com os parceiros externos, fiscalizar o cumprimento dos

118



compromissos assumidos e coordenar, junto as demais unidades da Uerj, a

correta implementacgao das atividades previstas.

Superintendéncia de Equidade Etnico-racial e de Género (SUPEERG): tem como

objetivo central contribuir para a consolidagao das politicas institucionais e a¢des
intersetoriais em prol da equidade étnico-racial e de género na Uerj. Para tal,
estabelece parcerias e projetos coletivos junto as Pro-reitorias, unidades
administrativas e académicas, em consonancia com o tripé ensino, pesquisa e
extensdo. E composta por 3 coordenadorias que desenvolvem projetos e acdes
em prol das cotas raciais, enfrentamento ao racismo e as diferentes formas de
discriminagdes. Contribui com o debate para consolidacdo dos direitos da
comunidade LGBTQIA+ no ensino superior publico, além das questbes de
maternidades e infancias na Uerj, desenvolve atividades e eventos de
valorizagdo da cultura afro-brasileira e indigena; colabora para a consolidagao de
pesquisas e levantamentos de dados que fundamentam as politicas institucionais
de equidade. Tem ainda a interlocugcdo e contribuicdo da sociedade civil,e da
comunidade universitaria pelo Conselho Consultivo e grupos de trabalhos. A
Supeerg também integra féruns e consorcios voltados a agdes afirmativas com
outras instituicdes de ensino publico. E uma unidade estratégica que produz
politicas e agdes na perspectiva de uma Uerj cada vez mais acolhedora, diversa,

equanime, inclusiva e plural.

4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

4.1 Insercao regional

A presenga de unidades de ensino superior publicas, para além da sede
da universidade, distribuidas tanto na periferia da capital quanto no interior do
Estado, e voltadas capacitagcdo e de formacdo para inser¢gdo na sociedade,
amplia as oportunidades de qualificagao profissional no proprio local de
residéncia. De forma contraria, o éxodo do interior para a capital, em busca de
qualificagdo profissional ou de trabalho, é fato. Esse movimento provoca o
esvaziamento das cidades interioranas, que, por carecerem de mao de obra

qualificada, acabam afastando investimentos industriais e de servigos, agravando
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cenarios de pobreza e desigualdade social.

A insercdo da Uerj nas varias macrorregides do estado visa contribuir
para o aumento da capacidade dos municipios de oferecimento de formacgao
qualificada, o que fixa os estudantes nas suas regiées de origem e permite o
desenvolvimento local.

As vagas em cursos de graduagao sao oferecidas e distribuidas a partir
das demandas sociais e de mercado, de acordo com o diagnéstico de vocacdes
regionais.

Para cursos da modalidade presencial, essa acdo se faz nos Campi
regionais de Cabo Frio, Duque de Caxias, Nova Friburgo, Petropolis, Resende,
Sao Gongalo, Teresépolis, e Zona Oeste da capital.

Além desses espacos, a Uerj oferece desde 2003 cursos a distancia, no
ambito do Consércio Cederj/Fundagdo CECIERJ/SECTI, em pdlos de apoio
regional em Angra dos Reis, Belford Roxo, Campo Grande, Magé, Mesquita,
Miracema, Niteréi, Paracambi, Petropolis, Nova Friburgo, Resende, Rocinha, Sdo

Pedro da Aldeia, Saquarema, Trés Rios.

4.2 Principios filosoéficos e técnico-metodolégicos gerais

As praticas académicas da Uerj sdo orientadas por um conjunto
de principios filoséficos e técnico-metodologicos que afirmam a
educacéao publica como direito social e instrumento de transformacao do

territorio.

Tais principios partem do compromisso com a democratizagao do
acesso, a inclusdo e a permanéncia, assegurando que a formagao
universitaria seja capaz de acolher a diversidade de trajetorias,
identidades e necessidades dos discentes, com politicas de apoio,
produgdo de materiais acessiveis e estratégias de ensino voltadas a

equidade.

A formagdo universitaria na Uerj fundamenta-se na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, entendendo a sala

de aula, os laboratdrios, as unidades de saude, os nucleos de pesquisa,
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os polos culturais e as unidades de saude como espagos formativos

integrados, onde teoria e pratica se retroalimentam.

A universidade adota metodologias que fortalecem a autonomia
intelectual, o pensamento critico e investigativo, estimulando a producéo
de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e social voltado as

necessidades da populagao.

O trabalho docente é guiado por principios de autonomia
pedagdgica, criatividade metodoldgica e liberdade cientifica, conjugados
com processos de avaliagdo e acompanhamento institucional que
valorizam resultados e evidéncias sem comprometer a natureza coletiva

e educativa da docéncia.

A interdisciplinaridade constitui outro pilar metodolégico,
materializado em projetos, componentes curriculares integrados,
laboratérios colaborativos e programas que promovem inovagao didatica,
produgdo de materiais pedagodgicos, uso de tecnologias digitais,

interacdo com escolas publicas e formagao de professores.

A Uerj reconhece ainda a importancia do acompanhamento e da
autoavaliacdo institucional como parte do processo formativo,
entendendo que avaliar ndo € punir, mas compreender, aprimorar e
planejar. Relatorios, plataformas de monitoramento e instrumentos de
escuta da comunidade académica orientam decisbes académicas e
pedagodgicas, reforcando uma cultura de gestdo participativa e

responsavel.

Ao integrar inclusdo, autonomia didatica, interdisciplinaridade,
indissociabilidade, inovacao tecnoldgica e compromisso social, a Uerj
consolida um modelo de formagdo que ndo se restringe ao dominio
técnico, mas prepara individuos para o exercicio critico, ético, humano e
coletivo da vida em sociedade, fortalecendo a ciéncia e contribuindo
diretamente para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro e de

sua populagao.
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4.3 Organizagéao didatico-pedagdgica da instituicao

As politicas institucionais de ensino da Uerj envolvem:

° Expanséao sustentavel e qualificagdo da oferta de cursos de graduagéo e
de pds-graduacéo;
° Valorizagdo do ensino publico, gratuito, de qualidade e socialmente

referenciado;

° Fortalecimento de agbes de permanéncia estudantil;
° Estimulo a inovagao didatico-pedagadgica;
° Promogdo da exceléncia académica, formagdo continuada de seus

docentes e técnicos, e da inclusdo de discentes e trabalhadores com diferentes
necessidades.

4.4 Politicas de Ensino

4.4.1 Educagéao Basica

O Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj)
constitui-se como unidade académica estratégica da Uerj na articulagdo entre
educacao basica, formacao inicial de professores e formagao continuada. Sua
atuacao integra ensino, pesquisa e extensdo de modo indissociavel, contribuindo
para uma politica de ensino orientada pela qualidade social, pela inovagao

pedagdgica e pelo compromisso com a escola publica.

Enquanto l6cus privilegiado de formagdo docente, o Instituto promove
um ambiente em que a pratica pedagégica ndo é concebida apenas como
aplicacdo de teorias, mas como espago de produgdo de conhecimento,
investigacado, experimentacdo didatico-metodolégica e reflexdo critica. Essa
perspectiva permite integrar a experiéncia escolar as demandas contemporaneas
da educacgao brasileira, favorecendo o desenvolvimento de praticas formativas
que dialogam com a realidade social e com os desafios de diferentes etapas e

modalidades educacionais.
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A politica de ensino no dmbito do CAp-Uerj estrutura-se na articulagéo
entre educacgéo basica, graduacgdo e pds-graduagédo, a partir de principios como
interdisciplinaridade, didlogo entre teoria e prética, centralidade do estudante e
promocédo da autonomia intelectual. A atuacdo conjunta com os cursos de
licenciatura da Uerj fortalece a formagéo inicial, ao mesmo tempo em que
programas e projetos institucionais ampliam oportunidades de formacgao

continuada e desenvolvimento profissional docente.

A pesquisa educacional socialmente referenciada constitui eixo
estruturante da pratica pedagdgica no Instituto, orientando o desenvolvimento
curricular, as metodologias de ensino e os processos avaliativos. A integragéo
com agoes de extensao e cultura fortalece a relagao entre escola, universidade e
sociedade, contribuindo para a formagdo cidada dos estudantes e para o

aprimoramento permanente da pratica docente.

Com essa configuragcdo, o CAp-Uerj consolida-se como espago de
inovacao, experimentacédo e formacéo docente, contribuindo de forma decisiva
para a politica de ensino da Uerj ao articular diferentes niveis de formacgao,
promover praticas pedagogicas de exceléncia e reafirmar o compromisso da

Universidade com a educacgao basica publica.

4.4.2 Graduacgao

A politica de acesso a graduagdo da Uerj constitui um marco no ensino
superior publico brasileiro, pautada pelo compromisso com a qualidade
académica, a equidade e a inclusao social. O Vestibular Estadual é a principal via
de ingresso e expressa o compromisso da Universidade com a formagao de
estudantes criticos, preparados e socialmente engajados. Desde 1994, o modelo
do vestibular vem sendo aprimorado, incorporando inovag¢des que valorizam a
leitura, a interdisciplinaridade e o raciocinio analitico. A partir de 2002, com a
implantacédo do sistema de cotas — atualmente regulamentado pela Lei Estadual
n° 8.121/2018 —, a Uerj consolidou-se como pioneira nacional em acgdes
afirmativas, destinando 45% de suas vagas a estudantes contemplados pela
politica de reserva de vagas, medida que ampliou substancialmente a
diversidade social do corpo discente.
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O formato atual do vestibular € composto por duas etapas: os Exames de
Qualificagdo, que avaliam competéncias basicas do ensino médio, com énfase
na interpretacdo e articulagdo de saberes; e o Exame Discursivo, que inclui
redagcdo e provas especificas por area. O processo destaca-se pela seriedade
técnica e pelo rigor avaliativo, com correcao digital e multiplas insténcias de

verificagdo, assegurando transparéncia e equidade.

Além do vestibular tradicional, a Uerj também oferece ingresso por meio
do Concurso CEDERJ, voltado aos cursos de Educacao a Distancia, e dos
processos de Aproveitamento de Estudos e Transferéncia Externa, bem como do
uso das notas obtidas no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) para o
preenchimento de vagas remanescentes no segundo semestre letivo. Em 2025,
a Universidade ampliou suas modalidades de acesso a graduagéo, passando a
utilizar as notas do ENEM também para o preenchimento de vagas do primeiro
semestre, em cursos cujo numero de inscritos no Exame Discursivo foi inferior ao
total de vagas ofertadas, além de adotar a adeséao parcial ao Sistema de Selegao
Unificada (SISU), destinando a esse sistema vagas que, historicamente, nao

vinham sendo ocupadas por outras formas de ingresso.

A politica institucional de formagédo e expansado da graduagdo pauta-se
no compromisso com a ampliagdo do acesso a educacdo superior publica,
gratuita e de qualidade, orientando-se pelas necessidades regionais, sociais e
econOmicas do Estado do Rio de Janeiro. Essa politica abrange tanto a oferta
presencial quanto a educacgao a distancia (EaD), concebendo a expansdo como
um processo articulado de fortalecimento académico e integragéo territorial,
voltado a reducdo das desigualdades regionais e a consolidagdo do papel da
Universidade como agente de transformacado social. No ensino presencial, a
expansao e a qualificagdo das ofertas sao analisadas em consonancia com as
politicas institucionais de Sustentabilidade, Inovacdo, Justica Social e
Comunicagao Digital, compreendidas como eixos estruturantes da formacgao
universitaria. O fortalecimento das competéncias digitais e comunicacionais,
associado ao uso critico das tecnologias e a integragao entre diferentes areas do
conhecimento, amplia a capacidade da Universidade de dialogar com a

sociedade, difundir o conhecimento cientifico e formar profissionais aptos a atuar
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em contextos de alta complexidade informacional. Essa perspectiva reafirma o
compromisso institucional com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), em especial os voltados ao acesso a informacao, a incluséo digital e ao

fortalecimento da democracia.

A Uerj possui também uma tradicdo consolidada na formagédo de
profissionais da area da saude, sustentada por cursos de graduagao que
integram ensino, pesquisa, extensao e atencao a saude. A ampliagao da atuagéo
dos cursos existentes, em parceria com os hospitais universitarios e demais
unidades de atendimento, tem fortalecido o papel da Universidade na promog¢ao
da saude, na qualificagdo da assisténcia e na melhoria dos servigos prestados a
populagao, contribuindo para o desenvolvimento humano e social do Estado do
Rio de Janeiro, em consonancia com o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Econdémico e Social (PEDES) do Estado.

No contexto da expanséao planejada da graduagao, destaca-se a criagao
de novas ofertas formativas alinhadas as demandas sociais, cientificas e
regionais do Estado. Em 2025, a Universidade instituiu o curso de Licenciatura
em Cinema e Audiovisual, que passa a compor o0 conjunto de opgdes do
Vestibular a partir de 2025 no campus da Faculdade de Educacio da Baixada
Fluminense (FEBF/UERJ), em Duque de Caxias. Para o Vestibular 2026, a Uerj
amplia novamente sua oferta com a inclusdo dos cursos de Engenharia de
Energias Renovaveis e de Fisioterapia, reforcando seu compromisso com areas
estratégicas como sustentabilidade, inovagao tecnolégica e formagdo de

profissionais da saude.

No ambito da educagéo a distancia, a politica de expansio segue as
diretrizes institucionais que asseguram coeréncia pedagdgica e sustentabilidade
académica. Vinculada ao Consércio CEDERJ, a Uerj participa ativamente da
ampliacdo dos polos de apoio presencial e da analise de novas ofertas
formativas, de modo planejado e responsavel. Essa expansao considera fatores
como a demanda regional por qualificagdo, a infraestrutura disponivel nos
municipios e a capacidade institucional da Universidade em garantir corpo

docente qualificado e exceléncia académica.
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A formacgao de professores constitui um eixo estratégico dessa politica,
em consonancia com as politicas nacionais de formacao docente. Com 29 cursos
de licenciatura distribuidos em diferentes unidades, presenciais e na modalidade
EaD, a Uerj promove a qualificagdo docente por meio da integragéo entre teoria
e pratica e da articulagdo com as redes publicas de ensino. Nesse contexto, a
Faculdade de Educacdao da Baixada Fluminense (FEBF), a Faculdade de
Formagéao de Professores (FFP) e a Faculdade de Educagao (EDU) se destacam
como centros dedicados a formagéo docente, enquanto o Instituto de Aplicagéo
Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj) exerce papel estratégico ao articular
a formacgdo na educacgao basica com a formagao do professor, configurando-se

como espaco de praticas pedagdgicas e pesquisa em educagao.

4.4.2.1 Graduagao Semipresencial

A Uerj participa do Consércio CEDERJ desde sua criagao em 2000, com
o objetivo de ampliar e democratizar a oferta do ensino superior no Estado do

Rio de Janeiro.

O Consorcio é formado pelas instituicdes publicas de ensino superior do
Estado, CEFET, IFRJ, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ e UNIRIO e oferece 18
cursos de graduagcdo. Por semestre, sao oferecidas 7355 vagas, entre
licenciaturas, bacharelados e tecndlogos, das quais 940 sao disponibilizadas

pela Uer;j.

Dos 47 mil estudantes matriculados no ambito do Cederj, mais de 7700
sdo estudantes da Uerj distribuidos nos cursos de licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas, Geografia e Pedagogia, em 17 polos de apoio regional localizados
em Angra dos Reis, Belford Roxo, Campo Grande, ltaguai, Magé, Mesquita,
Miracema, Niterdi, Nova Friburgo, Nova Iguagu, Paracambi, Petrépolis, Resende,
Rocinha, Sdo Pedro da Aldeia, Teresopolis e Trés Rios. Além da diplomacéao, a
Uerj é responsavel pelo conjunto de disciplinas que compdem o eixo pedagdogico
das licenciaturas oferecidas no ambito do Consoércio: Ciéncias Bioldgicas,

Matematica, Fisica, Quimica, Histéria, Geografia, Letras e Turismo.
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O primeiro curso a ser oferecido na modalidade a distancia, pela Uerj, foi
a Pedagogia, em 2003. Em 2006, teve inicio o curso de Ciéncias Biolégicas e em
2013 o curso de Geografia. Como proposta de expansao, estdo previstos mais
trés cursos, o bacharelado em Turismo para inicio no segundo semestre de 2026

e os tecnélogos em Hotelaria e Produgéo Cultural para 2027.

Ao implementar a modalidade de ensino a distancia, a Uerj permite o
acesso ao ensino daqueles que vém sendo excluidos do processo educacional
superior publico por residirem longe das universidades ou por indisponibilidade
de tempo nos horarios tradicionais de aula.

Os cursos de graduagdo semipresenciais permitem que o aluno estude
no local e horario de sua preferéncia, seguindo um cronograma de atividades.
Para isso, ele conta com material didatico especialmente elaborado, além do
apoio de tutorias presenciais e a distancia. Nao ha aulas presenciais diarias, mas
a presencialidade no polo é exigida em algumas disciplinas para seminarios,
aulas praticas de laboratério, trabalho de campo, trabalhos em grupo, provas,

atividades extensionistas e estagios curriculares obrigatorios.

Os cursos sdo disponibilizados em ambiente virtual de aprendizagem —
Plataforma Cederj, o material didatico é produzido em linguagem dialdgica e o

projeto pedagdgico estd em consonancia com as normas vigentes.

4.4.3 P6s-Graduagao

A Proé-reitoria de Pés—graduacgéo e Pesquisa (PR-2) tem como missao
institucional formular politicas, estimular e oferecer suporte as atividades
vinculadas ao ensino de pds-graduacdo, a pesquisa e a inovagao no ambito da
universidade. Alinhada a esse compromisso, a PR-2 atua de forma estratégica
na expansao e qualificagdo do sistema de pds-graduagao, com atengao especial
a criagao e ao fortalecimento de programas em todas as areas do conhecimento,
especialmente em nivel de doutorado, buscando a exceléncia académica.

Também busca estimular e consolidar a pds-graduagéo, além de fortalecer a
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articulagdo entre grupos e linhas de pesquisa da instituicdo, visando a

interdisciplinaridade.

A internacionalizagdo constitui outro eixo importante de sua atuacgao,
com estimulo a celebracdo de convénios, ao intercambio de pesquisadores e
discentes, e a cooperagcdo académica com instituicbes do exterior, com impacto

na formacao.

Nesse sentido, o ensino de pdés-graduagdo € concebido de forma
articulada a pesquisa (mais informagbes em Gestao de Projetos Institucionais —

PR2 UERJ — Pro-reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa). E por meio da
inter-relacdo entre linhas de pesquisa dos Programas de Pds-graduacgéo,

projetos de pesquisa de seus docentes e discentes e disciplinas ministradas que
€ concebido o curriculo dos cursos de Pés-graduacgdo. Para tal, a organizacao
curricular € marcada pela flexibilidade, favorecendo que temas internacionais

cada vez mais atuais possam ser rapidamente inseridos nas atividades docentes.

A politica institucional da Uerj para o ensino de pds-graduacdo também
concebe que atividades, tais como bancas de avaliagdo de trabalhos de final de
curso, eventos de pesquisa e palestras de convidados nacionais e internacionais,
constituam um ambiente académico para a formagao em alto nivel realizada na

pds-graduagao.

A PR-2 apoia toda iniciativa dos grupos de pesquisa da Universidade,
em favor da criacdo e do acompanhamento de Programas de Pds-graduacgao
(Mestrado e Doutorado, modalidade stricto-sensu) e de cursos de Especializagdo
(modalidade lato-sensu). Uma vez criados, os Programas e Cursos tém na PR-2
0 apoio no acompanhamento de sua avaliagdo, realizada pelos 6rgaos de
fomento, de seus eventuais processos de reformulagdo, do andamento de
diplomas e certificados, do credenciamento de novos docentes, bem como
orientacdo para organizar possiveis projetos de colaboracdo e parceria de
pesquisa entre PPGs com apoio das agéncias de fomento, tais como Minter e

Dinter.
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A politica de criagdo e acompanhamento de cursos de pés-graduagao da
UERJ atua na direcdo do desenvolvimento da exceléncia da formacdo de
pesquisadores na instituigcdo, tanto para o estado do Rio de Janeiro quanto para

0 pais e o mundo.

4.5 Politicas de Extensao

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) compreende a
extensdo e a cultura como dimensdes fundantes de sua miss&o institucional e
estruturantes de sua organizacdo académica, em consonancia com o principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, previsto na Constituicao
Federal e reiterado nas diretrizes do Plano Nacional de Educagédo (PNE) e da
Resolugdo CNE/CES n° 7/2018.

A politica de extensédo da Uerj é orientada pela promocéo de praticas
académicas dialdgicas e territorialmente referenciadas, com impacto formativo e
social. Essas praticas articulam os saberes produzidos na universidade as
demandas da sociedade, promovendo a cidadania, a equidade e o
desenvolvimento sustentavel. A extensao universitaria € compreendida como um
processo educativo, cultural e cientifico que transforma tanto os sujeitos

envolvidos quanto os territérios com os quais interagem.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PR-3) tem papel
estratégico na articulagcdo institucional das acdes de extensdo, programas
intersetoriais e projetos integrados, assim como no fomento a insergao curricular
da extensdo, prevista na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, nos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos de graduacgao. Tais agdes sao desenvolvidas de forma
transversal, envolvendo docentes, técnicos, discentes e parceiros externos, em

processos continuos de escuta, corresponsabilidade e avaliagao critica.

A dimensao cultural, por sua vez, esta integrada a politica de extenséo
e é reconhecida como componente central da formagao universitaria, ndo apenas
como expressao artistica, mas como campo de produgdo de conhecimento,

reconhecimento da diversidade epistémica e afirmagdo de direitos. A Uerj
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desenvolve uma politica cultural comprometida com a democratizagdo do acesso
aos bens culturais, o incentivo a criagéo artistica e o dialogo intercultural. Essa
politica se materializa em programas e iniciativas como festivais universitarios,
circuitos de arte, editais de fomento, grupos artisticos institucionais e agdes

voltadas a acessibilidade e a incluséo.

Nesse sentido, a Uerj adota uma estratégia ativa de incentivo e
fomento a cultura, potencializada por seu expressivo conjunto de equipamentos
culturais, que inclui dois teatros, uma concha acustica, quatro galerias de arte e
um centro cultural dindmico, responsavel pela oferta continua de oficinas e
atividades formativas em diversas areas da cultura. Esses espagos nao apenas
acolhem a producgéo artistica da comunidade universitaria e da sociedade em
geral, como também funcionam como laboratérios vivos de experimentacgéo,

aprendizado e troca de saberes.

A integragdo entre extensdo e cultura é, portanto, um diferencial da
organizagdo académica da Uerj, promovendo experiéncias formativas
interdisciplinares e criticas, fortalecendo o vinculo da universidade com os
territérios e sujeitos sociais, e contribuindo para a consolidagdo de uma
universidade publica comprometida com a justica social, a diversidade e a

transformacé&o da realidade.

4.6 Politicas de Pesquisa

A politica de pesquisa da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj) tem como finalidade promover a produgéao cientifica, tecnolégica, artistica
e cultural em todas as areas do conhecimento, fortalecendo a indissociabilidade
entre pesquisa, ensino e extensdo, em consonéncia com a missao institucional e
com o0s principios de exceléncia, responsabilidade social, ética, inclusdo e

desenvolvimento sustentavel.

No ambito dessa politica, a Pro-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa
(PR-2) conduz agbes estruturantes que visam criar condigbes institucionais
sélidas para o avancgo da ciéncia, o fortalecimento dos grupos de pesquisa e a

ampliacdo do impacto académico e social da producdo realizada na Uerj. A
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politica pauta-se pelo estimulo a originalidade, ao pensamento critico, a inovagéo
e ao desenvolvimento de conhecimento voltado tanto a solugdo de desafios

emergentes quanto a expansao das fronteiras cientificas.

A Uerj adota uma politica de fomento que reconhece a diversidade
epistemoldgica e a importancia estratégica de todas as areas do conhecimento.
Nesse sentido, a PR-2 coordena programas de incentivo que contribuem para a
consolidagao de trajetdrias cientificas e para o fortalecimento dos Programas de

Pés-graduacgao. Destacam-se:

e Prociéncia — Programa voltado ao incentivo da producao cientifica,
técnica, artistica e cultural dos docentes da Uerj, favorecendo sua
fixacdo e aumentando a competitividade da universidade junto as
agéncias de fomento.

e PAPD - Programa de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Académico, que garante a renovagao qualificada do corpo docente dos
Programas de Pds-graduacgao, com bolsas destinadas a pesquisadores
juniores e seniores, nacionais e estrangeiros, ampliando as

oportunidades de pds-doutoramento e de professores visitantes.

Essas iniciativas compdem um sistema de fomento orientado por
critérios transparentes de mérito, relevancia e impacto, visando promover

ambientes de pesquisa robustos e de alto nivel académico.

A consolidagdo de uma politica de pesquisa exige condicées materiais e
operacionais adequadas. A PR-2 coordena agbes para fortalecer continuamente

a infraestrutura cientifica da Uerj, com atengéo especial:
e ainsercao de técnicos especializados nos laboratérios;

e ao desenvolvimento do Proatec, programa que apoia atividades de

ensino, pesquisa e extensao por meio de bolsas para apoio técnico;

e ao Programa Qualitec, voltado as incubadoras e aos Laboratérios de Alta
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Complexidade;

e a ampliagdo de pessoal técnico mediante concursos alinhados as

necessidades das unidades;

e ao incentivo a expansdo, qualificagdo e uso compartiihado dos

Laboratérios Multiusuarios.

A Uerj reconhece os laboratérios como nucleos estruturantes da

pesquisa institucional e investe na sua normatizagdo, institucionalizagdo e
valorizagao, assegurando condi¢des de funcionamento continuo e sustentavel.

O Departamento de Inovagdao da UERJ (InovUerj) exerce papel
fundamental na articulagdo entre universidade, sociedade e setor produtivo,
promovendo projetos de desenvolvimento tecnolégico e social por meio das
Unidades de Desenvolvimento Tecnoldgico (UDT). Essas unidades atuam como
ambientes de criagdo e teste de produtos, processos e servigos, fortalecendo a
cultura de inovagao e ampliando a visibilidade das pesquisas aplicadas.

A PR-2 também acompanha o Projeto Académico Empresa
Junior, estimulando o empreendedorismo estudantii e possibilitando que
graduandos vivenciem experiéncias praticas, inovadoras e colaborativas em

dialogo com incubadoras, laboratérios e demandas da sociedade.

A Uerj promove a cultura cientifica desde a educacéo bésica até a
graduagdo, por meio dos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e
Tecnolégica (PIBIC, PIBIC-Af, PIBITI e IC Jr.), coordenados pela PR-2. Esses
programas estimulam jovens talentos, ampliam a formagdo de futuros

pesquisadores e fortalecem a articulagdo entre ensino e pesquisa no ambito da
universidade.

O aprimoramento dos processos de gestdo da pesquisa constitui outro
eixo da politica institucional. A PR-2 desenvolve sistemas integrados voltados ao
acompanhamento da pos-graduacdo, da producgdo cientifica e da inovagao,
garantindo maior eficiéncia, agilidade e transparéncia nas agbes académicas e

administrativas. Entre as iniciativas em desenvolvimento estd um sistema
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unificado de gestdo da pos-graduacao e da pesquisa, integrando coordenagoes,
unidades e agéncias de fomento.

Além disso, a divulgacao cientifica e o monitoramento continuo de
indicadores compdem um conjunto estratégico voltado a ampliar a visibilidade da
ciéncia produzida na Uerj, subsidiar a tomada de decisdes e fortalecer uma
cultura institucional orientada por evidéncias.

A politica de pesquisa da Uerj integra-se as estratégias institucionais de
internacionalizagao, articuladas pela PR-2 em parceria com a Diretoria de
Cooperagédo Internacional (DIRCINT). A universidade privilegia parcerias
cientificas simétricas e projetos colaborativos sustentaveis, que impulsionem a
circulacdo de pesquisadores, a producdo bibliogréfica conjunta, o
desenvolvimento tecnoldgico e a formagéo de recursos humanos em nivel de
mestrado e doutorado. As redes interinstitucionais com potencial para impactar

politicas publicas, enfrentar desafios globais e promover interdisciplinaridade sao

priorizadas no financiamento e na articulagao institucional.

A PR-2 também atua na organizagdo e acompanhamento de propostas

da Uerj a editais institucionais das agéncias de fomento, com foco em
infraestrutura cientifica de grande porte e mobilidade académica. Essa frente
fortalece a capacidade da universidade de captar recursos, expandir seu parque
tecnoldgico e ampliar sua inser¢do em redes nacionais e internacionais de

pesquisa.

Por meio dessas agdes, a politica de pesquisa da Uerj consolida-se
como um conjunto articulado de diretrizes orientadas a valorizagdo do
pesquisador, a qualificagdo das condigbes materiais € humanas necessarias ao
desenvolvimento da pesquisa, ao estimulo a inovagao e ao empreendedorismo
cientifico, a formacdo de novas geragbes de pesquisadores, a ampliagdo da
cooperagao cientifica em escala nacional e internacional, a integracdo entre
ciéncia, sociedade e politicas publicas e ao fortalecimento da gestdo e da
transparéncia dos processos académicos, reafirmando seu compromisso com a
producdo de conhecimento de exceléncia, socialmente referenciado e capaz de

contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural, econédmico e social do
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Estado do Rio de Janeiro e do pais.

4.7 Politicas de Internacionalizagiao

A internacionalizagdo constitui um eixo estratégico para fortalecer a
exceléncia académica, cientifica, cultural e social da Uerj. Em um cenario global
cada vez mais interconectado, a circulacdo de conhecimento, a colaboragao
entre instituicbes e a insergcdo em redes internacionais tornam-se fundamentais
para a formacao integral dos estudantes, para a qualificagdo da pesquisa, para o
avango da inovagao e para a ampliagdo do impacto da extensao universitaria.
Nesse contexto, a Uerj busca expandir sua presenga no cenario internacional,
aprimorando seu desempenho em indicadores globais e estabelecendo parcerias
estratégicas com universidades, centros de pesquisa, organismos multilaterais e
empresas estrangeiras, em articulagdo com todos os atores da comunidade

universitaria.

A politica de internacionalizacdo da Uerj tem como missao assessorar,
promover, fomentar, monitorar e expandir agdes que ampliem a insergéo global
da universidade, com foco na exceléncia académica. Para isso, sao
consideradas dimensdes complementares. No ambito da graduagéo e do ensino
médio, a internacionalizagao visa aprimorar conhecimentos e habilidades
linguisticas e interculturais, oferecer experiéncias formativas internacionais —
inclusive para estudantes de baixa renda —, abrir possibilidades de estagios em
ambientes académicos e profissionais diversificados, e inserir os estudantes em
debates e desafios globais contemporaneos. Na pés-graduagéo, na pesquisa e
na inovacao, a cooperacao cientifica de alto nivel é vista como elemento central,
envolvendo programas de doutorado sanduiche, dupla titulacédo e co-orientacbes
internacionais, intercambio de pesquisadores altamente qualificados,
participagdo em projetos bilaterais e multilaterais, e fortalecimento das redes de
pesquisa, como Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (INCTs) e
iniciativas vinculadas a programas como Erasmus, Horizon, CAPES-DAAD,
CAPES-COFECUB, BRICS e outros.
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A mobilidade académica é um dos pilares dessa politica, contemplando
diferentes modalidades de incoming e outgoing. Entre elas estdo a mobilidade
regular de estudantes de graduagdo por um ou dois periodos, programas de
internship nas areas de saude, estagios de pesquisa em laboratérios para alunos
de graduacao e pds-graduacao, atividades de campo e mobilidade em projetos
de extensado voltados a sociedade, geralmente com duragdo maxima de seis
meses. Essas iniciativas buscam formar perfis profissionais e académicos
conectados a temas globais, ampliando oportunidades e fortalecendo a atuagao

da Uerj em redes internacionais.

Outro componente essencial da politica € a internacionalizacdo da
pesquisa, que combina agdes induzidas pela administragdo central com
iniciativas que emergem das unidades académicas, programas de
pos-graduagao e grupos de pesquisa. Nesse campo, destacam-se a atragéo de
professores visitantes por meio de programas como o PAPD-UERJ, as visitas de
curta duracédo, a participacdo de pesquisadores em cooperagdes apoiadas por
instituicbes nacionais e internacionais, e o estimulo ao desenvolvimento de
projetos colaborativos de longo prazo com impacto cientifico, econédmico e social.
A universidade também incentiva o uso de metodologias inovadoras de
intercambio virtual, como programas COIL, que ampliam o alcance das parcerias

e favorecem a colaboragédo académica a distancia.

A internacionalizagdo da extensdo e da inovagao representa igualmente
um vetor de fortalecimento institucional, buscando ampliar o alcance social da
UERJ em dialogo com contextos globais. Projetos e cursos voltados para a
sociedade passam a incorporar perspectivas interculturais, envolvendo
cooperagao com universidades estrangeiras, organizagées nao governamentais,
empresas internacionais e camaras de comércio. Essa integragdo contribui para
aproximar a experiéncia universitaria dos desafios internacionais
contemporaneos, reforcando a responsabilidade social da UERJ e sua

capacidade de inovar em prol do desenvolvimento sustentavel.
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Para assegurar a sustentabilidade das agdes, a Diretoria de Cooperagéo
Internacional (DIRCINT) atua como o6rgdo articulador, promovendo a
reorganizagdo de processos internos, a capacitacdo do corpo
técnico-administrativo, o aprimoramento de sistemas de dados e visualizagédo de
indicadores, a aproximagdo continua com coordenadores de pds-graduacao, e a
integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo na perspectiva
internacional. A DIRCINT também apoia a reitoria em missdes internacionais e
no estabelecimento de novos acordos, além de acompanhar o desempenho da

mobilidade e das cooperagdes, por meio de relatérios sistematicos.

Essa politica incorpora o entendimento de que a internacionalizagdo é
um processo transversal e colaborativo, que depende do engajamento das
unidades académicas, dos programas de pos-graduagao, dos pontos focais de
internacionalizagao e das diferentes instancias da universidade. Ao fortalecer sua
presencga internacional, a UERJ reafirma seu compromisso com a exceléncia, a
democratizagdo do acesso as oportunidades globais e a ampliagdo de seu
impacto académico e social. A consolidacdo de redes internacionais, o
crescimento da mobilidade e o aumento do impacto da produgao cientifica
observados nos Uultimos anos demonstram o potencial da universidade e
reforcam a importancia de estratégias integradas para ampliar sua atuagdo no

mundo.
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4.8 Responsabilidade Social

A Uerj, como universidade publica estadual com presengca marcada no
Rio de Janeiro, assume um firme compromisso com a inclusdo social e o
desenvolvimento econdmico e social de sua regido de atuagc&o, mobilizando seus
recursos de ensino, pesquisa, extensao, atengdo a saude e assisténcia ao
discente em sintonia com os grandes desafios globais e locais.

Em alinhamento ao ODS 3 — Saude e Bem-Estar, que visa assegurar
uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas as pessoas, a Uerj
desempenha papel estratégico na oferta de servigos assistenciais de saude a
populacao fluminense. Por meio de suas unidades de referéncia — como o
Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE), a Policlinica Universitaria Piquet
Carneiro (PPC), o Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro, além dos nucleos
especializados — a universidade promove atendimento de média e alta
complexidade, agbes de prevengdo, campanhas de vacinagao, cuidado integral,
reabilitagdo e acompanhamento ambulatorial. Esses servigos atendem a
populacdo externa, com foco no cuidado humanizado, na redugdo de
desigualdades de acesso a saude e na formacado profissional qualificada. Ao
integrar ensino, pesquisa e assisténcia, a Uerj transforma conhecimento
cientifico em impacto social direto, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida, o fortalecimento do Sistema Unico de Salde (SUS) e o desenvolvimento
regional nas areas de saude fisica, saude mental, atencdo basica, terapias e

promocéo do bem-estar.

O ODS 4 - Educagao de Qualidade — se encontra incorporado aos
principios de ensino e aprendizagem por desenvolver habilidades como
consciéncia critica, responsabilidade cidada e habilidades para atuar em
contextos marcados por desigualdade, diversidade e desenvolvimento. Em
especial, ao garantir acesso, permanéncia e éxito estudantil, contribui para que a

educacédo de qualidade se torne realidade para diferentes publicos.
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A criagdo da Superintendéncia de Equidade Etnico-racial e de Género
(SUPEERG) em 2024 e o trabalho que vem sendo desenvolvido desde entdo se
mostram diretamente vinculados aos ODS 5 (igualdade de género) e 10 (reducao

das desigualdades sociais).

Por meio da PR-3, a Uerj realiza atividades extensionistas que
contribuem para o desenvolvimento da comunidade interna e externa, como por
exemplo a oferta de cursos de idiomas diversos a pregos acessiveis ou de agdes
culturais de grande impacto para a comunidade local, contribuindo de forma
importante para os ODS 8 (trabalho decente e desenvolvimento econdmico) e 3

(saude e bem-estar), respectivamente.

A PR-4 é responsavel pela formulagdo e estruturacdo de politicas e
acgdes de permanéncia e assisténcia estudantii da educagdo basica, da
graduagdo e da pods-graduacado, considerando as diferentes necessidades de
inclusdo e os desafios para o efetivo éxito estudantil, com especial atencédo as
politicas afirmativas, como a politica de cotas para estudantes. Cabe a essa
pré-reitoria o planejamento, a gestéo e o estabelecimento de metas e estratégias
para a melhoria na atengdo, no acolhimento e no atendimento a comunidade
discente, valorizando a diversidade e o bem-estar, compromissos esses que se
mostram diretamente articulados aos ODS 3 (saude e bem-estar), 4 (educagao

de qualidade) e 10 (redugéo das desigualdades sociais).

A Universidade, por meio de diversas Unidades e nos diversos campi,
em consonancia com os ODS 8, 10 e 12, reafirma seu compromisso com a
responsabilidade social ao promover agbdes continuas voltadas a sustentabilidade
ambiental e ao fortalecimento da cidadania. Nesse contexto, destaca-se a
implementacdo da Coleta Seletiva Solidaria, que integra a gestdo responsavel
dos residuos ao apoio direto a cooperativas de catadores, contribuindo para a
inclusdo social, a geragao de renda e a reducao dos impactos ambientais. Por
meio dessa iniciativa, a instituigdo consolida praticas que estimulam a educagao
ambiental, a participagdo da comunidade académica e o cumprimento das

diretrizes legais, fortalecendo seu papel como agente de transformacgao social.
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5. COMUNIDADE UNIVERSITARIA

5.1 Perfil do corpo docente

O corpo docente da Uerj é altamente qualificado. Em 2024,
contavamos com 3016 docentes efetivos, dos quais mais de 90% possuiam
titulo de doutor. Esse perfil é resultado de uma politica institucional de
valorizagdo da formagdo docente e de incentivo a capacitagdo continuada,
por meio de iniciativas como o Programa de Capacitacdo Docente (Procad) e
a oferta de apoio a estudos de pos-graduagdo e participagdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais, ampliando a rede de colaboragbes

importantes para o avango do conhecimento.

De acordo com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP),
aproximadamente 83% dos docentes atuam em regime de dedicagcao
exclusiva, conforme estabelece a Lei n° 6.328/2012. A politica de pessoal
contempla planos de carreira, critérios de progressdo e avaliagdo de
desempenho, acompanhados pela Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD).

Além disso, a Uerj promove intercambios académicos, colaboragdes
interinstitucionais e mobilidade docente, com vistas a ampliagcédo do repertério
académico e a internacionalizagéo de suas praticas pedagdgicas e cientificas.
A distribuigdo do corpo docente pelas areas de conhecimento reflete a
pluralidade da instituicdo, com atuagcdo em todas as areas de conhecimento.
Parte significativa do corpo docente esta envolvida em acgbes de extensdo e
cultura, contribuindo para a formacdo cidadd dos discentes e para o
fortalecimento da relagédo entre a universidade e os territérios em que atua. A
valorizagdo da docéncia na extensdo e na cultura é incentivada
institucionalmente como componente relevante da avaliagdo docente, do

planejamento académico e dos relatorios de desempenho.

140



5.1.1 Composigao
Tabela 5.1. - Evolugdo do Quadro de Docentes Permanentes por Classe/ano

Corpo Docente 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Auxiliar 53 46 39 30 22 20
Assistente 455 403 370 300 283 266
Adjunto 1513 1432 1356 1425 1488 1448
Associado 641 720 676 786 844 967
Titular 88 115 237 273 295 315
Graduagéo 39 35 30 26 18 17
Especializagao 21 18 14 9 9 7
Mestrado 435 386 366 302 281 261
Doutorado 2232 2256 2255 2462 2610 2724
Livre Docéncia 23 21 16 15 14 7

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

5.1.2 Plano de carreira

A carreira docente da Uerj, é regida pela lei 5.343 de 08/12/2008,
alterada pela lei 7.423/2016. A ascensao na carreira docente se da por meio
da promocgdo, que compreende a mudanga de uma categoria para o

primeiro nivel da categoria imediatamente superior, regida

Atualmente, o cargo de Professor compreende as seguintes categorias:
I. Auxiliar, com exigéncia de Graduacao;

Il. Assistente, com exigéncia de Mestrado;

Ill. Adjunto, com exigéncia de Doutorado;

IV. Associado;

V. Titular.
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https://www.uerj.br/wpcontent/uploads/2017/10/Plano_Carreira_Docente_lei5343_2008.pdf
https://www.uerj.br/wp-content/uploads/2019/05/Altera_PCD.pdf

A progressao docente compreende a ascensdo em niveis dentro da
mesma categoria. Atualmente, de acordo com as alteragbes trazidas pela Lei
n°® 7.423/2016, a carreira docente na Uerj possui 0s seguintes niveis:
| — Professor Auxiliar, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;

Il — Professor Assistente, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;
[Il — Professor Adjunto, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;
IV — Professor Associado, em um unico nivel;

V — Professor Titular, em um dnico nivel.

A Lei n° 5.343/2008 estabelece em seu Art. 12° duas possibilidades
de progressao: a automatica, a cada 03 (trés) anos de efetiva docéncia na
UERJ; e por solicitagao, a qualquer tempo, para qualquer nivel.

Em 2016, a distribuicdo inicial dos docentes dentro das categorias e
de seus respectivos niveis se deu por meio do enquadramento. A Lei n°
7.423/2016 alterou o Art. 14 da Lei n°® 5.343/2008, que descreve os critérios
de enquadramento e que, obedeceu aos seguintes parametros:
| — Categoria Auxiliar:

Nivel 1: foi exigido do servidor ter o titulo de graduacéo;

Nivel 2: foi exigido do servidor ter, no minimo, 02 (dois) anos de exercicio na
categoria Auxiliar na UERJ;

Nivel 3: foi exigido do servidor ter, no minimo, 04 (quatro) anos de exercicio
na categoria Auxiliar na UERJ;

Nivel 4: foi exigido do servidor ter, no minimo, 06 (seis) anos de exercicio na
categoria Auxiliar na UERJ.

Il — Categoria Assistente:

Nivel 1: foi exigido do servidor ter o titulo de mestrado;

Nivel 2: foi exigido do servidor ter, no minimo, 02 (dois) anos de exercicio no
cargo de Professor Assistente na UERJ;

Nivel 3: foi exigido do servidor ter, no minimo, 04 (quatro) anos de exercicio
no cargo de Professor Assistente na UERJ;

Nivel 4: foi exigido do servidor ter, no minimo, 06 (seis) anos de exercicio no
cargo de Professor Assistente na UERJ.

[Il — Categoria Adjunto:
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http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSF/f25571cac4a61011032564fe0052c89c/685a3d1343edce5f8325751a006ef0ed?OpenDocument

Nivel 1: foi exigido do servidor o titulo de doutorado;

Nivel 2: foi exigido do servidor ter, no minimo, 02 (dois) anos de exercicio na
categoria Adjunto;

Nivel 3: foi exigido do servidor ter, no minimo, 04 (quatro) anos de exercicio
na categoria Adjunto;

Nivel 4: foi exigido do servidor ter, no minimo, 06 (seis) anos de exercicio na
categoria Adjunto.

IV — Categoria Associado, foi exigido do servidor tempo minimo de 06 (seis)
anos de exercicio na categoria Adjunto;

V — Os docentes naquele momento enquadrados no cargo de Professor

Titular passaram a integrar o cargo de Professor na categoria Titular.

5.1.3 Critérios de selegdo e contratagao

A lei n° 5343, de 08 de dezembro de 2008, alterada pela lei
7.423/2016 dispde sobre a reestruturacdo da carreira docente da Uerj,
orientando a instituicdo com relagdo aos critérios de selegédo e contratagao,
como se segue. O ingresso na carreira docente da Uerj dar-se-a
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, de acordo com a
legislagdo em vigor. A Uerj regulamentara a realizagdo dos concursos
publicos para o provimento dos cargos de professores, observada a
legislagéo estadual especifica.

Ao longo da ultima década, algumas decisdes externas, como o
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), de 2015, acordado entre a Uerj e o
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (72 Vara de Fazenda Publica
da Comarca da Capital, no ambito da Acado Civil Publica (ACP) n°
0153645.96.2007.8.19.001 e 0130949-22.2014.9.19.0001), e internas, através
de atos Executivos, orientam a contratacdo de professores substitutos - AEDA
043/2021, alterado pelo AEDA 065/2022. Ficou estabelecido um total maximo
de 400 (quatrocentas) vagas para a contratagcdo de professores substitutos,
visando ao atendimento de situacbes de necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, ndo podendo ultrapassar 20% (vinte por cento)
do total de docentes efetivos em exercicio na Uerj. A Comissao Permanente

de Carga Horaria e Avaliagao Docente (COPAD) ficou autorizada a conceder

143
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até 15% (quinze por cento) além do total maximo de vagas em situagbes
emergenciais, desde que amplamente justificadas e seguindo orientagbes de
documento pertinente.

Os AEDAS 040 e 041/2016 e alteraram o programa de professores
Visitantes e criaram o Programa de Apoio a Pesquisa e Docéncia da Uerj -
PAPD que tem como objetivo & admissdo de docentes ou pesquisadores
nacionais ou estrangeiros, com grau de doutor ou equivalente, visando apoiar
a execucao dos programas de pds-graduacéo stricto sensu, contribuir para o
aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensdo e de
capacitacao técnico-cientifica, bem como viabilizar o intercambio cientifico e

tecnoldgico da Uerj com instituicdes de ensino de pds-graduagao e pesquisa.

5.1.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) e expansao
do corpo docente

Com relagéo a distribuigdo do corpo docente, a Uerj, durante muito
tempo manteve uma politica de distribuigdo vinculada as unidades
académicas em fungéo da sua criagdo a partir da fusdo e incorporacao de
unidades educacionais isoladas. A primeira acdo importante no
estabelecimento de uma politica para dimensionamento de quadro docente
baseada no projeto de trabalho e grau de eficiéncia e produtividade de cada
segmento, deu-se em 1988, destacando-se duas intervengdes implementadas
nesse sentido: criagdo do saldo uUnico de vagas e carga horaria docente, que
transferiu para a Universidade a apropriacdo do recurso humano disponivel,
permitindo o seu remanejamento interno; instalagdo da Comissao
Permanente de Carga Horaria Docente (CPCHD), como instancia
deliberativa, cuja atribuicdo era coordenar o plano de carga horaria docente
na Universidade. A resolugdo 03/1991 instituiu na Uerj o Sistema de
Avaliacao Docente — SISAD, que ampliava as atribui¢des da CPCHD, a qual
passou a denominar-se Comissao Permanente de Avaliacdo e Carga Horéria
Docente - COPAD. A COPAD tem como competéncia basica elaborar normas

que disciplinam a distribuicdo de carga horaria docente entre as diferentes
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atividades do magistério, coordenando a carga horaria docente nos
departamentos. Também promove o redimensionamento do quadro docente
da Universidade, deliberando quanto a alocagdo de forma a atender ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensido, assim como da
administracédo educacional, que constituem as atividades-fim da Uer.

Uma das consequéncias mais imediatas da implantacdo da COPAD
foi o desenvolvimento de um sistema informatizado de dados para
acompanhamento das atividades docentes. Através desse sistema, a
Universidade registra e avalia as destinacdes de carga horaria de seus
docentes (competéncia dos departamentos académicos), podendo agregar
dados por departamento, curso, unidade, centro setorial, titulagdo, natureza
de atividades e outros niveis de agregacao.

A COPAD atua sob a presidéncia do Vice-Reitor da instituicao,
prevendo-se em sua composi¢cao, a representagdo de todos os segmentos
académicos, tanto no recorte da organizacdo das competéncias (Diretores
dos Centros Setoriais de Educagao e Humanidades, Tecnologia e Ciéncias,
Biomédico e Ciéncias Sociais), como no recorte das atividades-fim da
Universidade (Pro-reitores de Ensino e Graduagido, de Pés-Graduacdo e
Pesquisa; de Extensdo e Cultura; e representacdo estudantil). A propria
composigao da COPAD ja determina o formato matricial no qual se processa
a avaliagao da atividade docente promovida pela comissao.

No ano de 2022 o dimensionamento do quadro docente foi definido
pela lei 9602/22, que determinou e promoveu a incorporagdo da Fundacao
Centro Universitario Estadual da Zona Oeste pela Uerj, dando origem ao
Campus Uerj — Zona Oeste (Uerj-ZO). No seu Artigo 19, observa-se a
alteracdo com a inclusdo do Anexo Il a lei 5.343/08, estabelecendo o
quantitativo de 3.238 docentes efetivos para a Uer;.

O acompanhamento do trabalho docente faz-se, na Uerj, a partir
dos dados individuais registrados, com periodicidade semestral, no formulario
PLANIND (Plano Individual Docente). Nele, a carga horaria contratual de cada
docente é distribuida entre as atividades da carreira docente, de acordo com
o planejamento do departamento de sua lotagdo. A consolidagdo desses

dados em diferentes niveis de agregacédo, realizada pelo sistema COPAD,
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permite que se delineiem os perfis setoriais, no que se refere a execugéo da
carga horaria docente, segundo os recortes dos departamentos, das unidades
e dos centros setoriais, bem como o perfil geral da Universidade.

Destaque-se que os dados registrados no formulario PLANIND,
embora individuais, sdo quantificados a partir do planejamento global das
atividades de ensino/administracdo, pesquisa e extensdo em cada
departamento e ndo de propostas individuais. Os limites para destinagcao de
carga horaria docente a cada modalidade de atividade sdo estabelecidos a
partir da avaliacdo quali/quantitativa dos resultados apresentados,
preservando-se assim a atuagdo nao intervencionista da COPAD. A
extrapolagcdo pelo departamento do limite estabelecido para uma determinada
atividade é interpretada como recurso passivel de remanejamento para
atendimento a necessidades identificadas em outra atividade ou até em outro
departamento da instituicdo. As alocagbes de recursos humanos docentes
aos departamentos, em carater definitivo, sdo assim balizadas por limite
técnico quantificado pela COPAD e estabelecidos pelo AEDA
21/Reitoria/2011, que dispde sobre concessao de vagas, ampliagcdo de carga
horaria e vacancia dos cargos por afastamento definitivo.

Para reposicao eventual de docentes que tenham sido afastados da
instituigho por motivos que permitam substituigdo, a COPAD, promove,
semestralmente, uma avaliagdo das demandas encaminhadas pelos
Departamentos académicos nesse sentido. Em funcdo dos afastamentos
temporarios ocorridos, concede-se ao Departamento um quantitativo de
vagas equivalente ao percentual de dedicagdo do quadro docente do
departamento ao ensino de graduagdo, de forma a suprir exclusivamente as
necessidades emergenciais de professor em sala de aula de graduagao, nos
termos do artigo 4° do AEDA 043/REITORIA/2021, respeitando-se o que
consta no AEDA 065/REITORIA/2022.
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A politica institucional de dimensionamento docente organiza-se em
quatro eixos estratégicos. O primeiro, Planejamento e Dimensionamento,
promove o diagnostico continuo da evolugdo do quadro docente (2005-2025 e
subsequente), considerando regime de trabalho, tempo de servico e perfil
etario. Esse eixo também define par&metros de alocagcdo de docentes
alinhados as necessidades académicas, as areas de conhecimento e as
demandas emergentes. O segundo eixo, Encargos Académicos, orienta a
distribuicdo equilibrada das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
orientagcdo e gestao, fortalecendo a interdisciplinaridade e a articulagao entre

graduagéo, pds-graduagao e educagao basica.

O eixo de Desenvolvimento e Valorizagcdo Docente (3° eixo) contempla
acbes de formagdo continuada, incentivos a qualificagdo, melhoria das
condicdes de trabalho e ampliagdo das oportunidades de progressao na
carreira, assegurando que todos os docentes tenham acesso a programas
institucionais de desenvolvimento profissional. Por fim, o eixo de Expansao
Institucional Sustentavel integra o dimensionamento docente ao planejamento
estratégico, monitorando o impacto de novos cursos e campi e estabelecendo
mecanismos de reposigcdo automatizados, com projecbes de vacancias e

cenarios de substituigao.

Os principais desafios identificados pela COPAD incluem: a
necessidade de atualizagdo permanente do diagnéstico docente;
desigualdades na distribuicdo de professores entre unidades; compatibilizacdo
entre expansado institucional e limites orgamentarios; planejamento das
reposicbes decorrentes de aposentadorias e exoneracdes; e garantia de
politicas equitativas de formacéo e valorizagdo. Soma-se a esses aspectos a
importancia de praticas transparentes e participativas, que facilitem a

compreensao dos critérios adotados por toda a comunidade académica.

Para o periodo 2026-2029, as agdes planejadas incluem: implantar o

sistema institucional de monitoramento do quadro docente; publicar
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diagnosticos anuais consolidados; estabelecer pardmetros quantitativos e
qualitativos de dimensionamento; revisar critérios de distribuicdo de encargos;
desenvolver metodologia de mensuragdo da carga docente sensivel a
interdisciplinaridade; assegurar formagéo continuada a 100% do corpo docente;
elaborar o plano de impacto da expans&o universitaria; publicar relatérios
semestrais de suficiéncia docente; e criar mecanismos de previsao
automatizada de vacancias. A politica prevé, ainda, a promogdo de
transparéncia ativa, com divulgacao regular de dados, indicadores e critérios,

além da realizagdo de féruns anuais para revisao dos parametros institucionais.

Essa abordagem integrada reforga o compromisso da Uerj com um
processo de planejamento docente alinhado ao PDI, sustentado por diagnéstico
qualificado, governanga madura e valorizagao profissional continua, garantindo
condi¢gdes adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas e

para a sustentabilidade da expansao universitaria.

5.2 Perfil do corpo técnico-administrativo

Sobre os servidores técnicos-administrativos, vale ressaltar que esses
profissionais apresentam uma qualificagdo normalmente acima do que é
exigido para a sua atuagao, o que representa um importante diferencial para a
Uerj. Esses profissionais contribuem com qualificacdo técnica avangada, visao
analitica e capacidade de lidar com demandas complexas, o que fortalece
areas como planejamento, gestdo e suporte institucional. Além disso, trazem
autonomia intelectual e potencial para propor inovagdes e melhorias nos
processos administrativos. A atuagao desses servidores qualificados resulta em
um apoio mais eficiente e técnico as atividades académicas e aos servigos
prestados a comunidade. Essa realidade também reduz a necessidade de
buscar talentos externos para fungdes estratégicas, favorecendo o
desenvolvimento interno e o reconhecimento dos servidores. Ter um quadro
técnico-administrativo altamente qualificado fortalece a capacidade institucional
da Uerj e garante que sua estrutura administrativa acompanhe o nivel de

exigéncia académica, tecnoldgica e de gestdo da universidade publica. Ha

148



inclusive um programa de Incentivo ao Desenvolvimento Técnico-Cientifico

para valorizar ainda mais esse conhecimento presente no corpo administrativo.

5.2.1 Composicao

Tabela 5.2.1 - Quantitativo de Técnicos-Administrativos por Cargo

Auxiliar Técnico Universitario 208
Técnico Universitario 3711
Técnico Universitario Superior 2000
TOTAL 5919

Fonte: SGP (11/2025)

5.2.2 Plano de carreira

Tal como ocorre com os servidores docentes, a politica de pessoal
também contempla plano de carreira e critérios para a progressao (incluindo

avaliagdo de desempenho e formagao continuada).

O atual Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, esta estruturado de acordo com a
Lei Estadual N° 6.701/2014 de 12/03/2014, atualizada pelas Leis Estadual N°
7.426/2016, de 24/08/2016 e N° 8.436/2019 e Lei Estadual n°® 9602/2022. As
Promogbes e Progressdes sdo baseadas nos documentos Circulares
009/SRH/2014 e 011/SRH/2014 e AEDA  053/REITORIA/2023,

respectivamente.

O Adicional de Qualificagdo esta previsto no AEDA
083/REITORIA/2023. Em razao das atualizagdes das Leis, para melhoria da
vida funcional dos servidores, o quadro de pessoal foi distribuido em trés
carreiras, cada uma composta por cargo efetivo subdividido em categorias, de

acordo com o nivel de escolaridade
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A nova composicdo do quadro de Técnicos administrativos
apresenta-se da seguinte forma:

| - Carreira de Auxiliar Técnico Universitario com exigéncia de ensino
fundamental completo, composta por cargo homdnimo, constituido das
categorias I, II, lll e IV

Il - Carreira de Técnico Universitario, com exigéncia de nivel médio
completo, composta por cargo homénimo, constituido das categorias | e Il. Esta
exige formacao profissional especializada;

[l — Carreira de Técnico Universitario Superior, com exigéncia de
graduagdo em ensino superior, composta por cargo homodnimo, constituido de

categoria unica (1).

A remuneracao basica dos servidores € composta de vencimento-base,
adicional de tempo de servigo (triénio), insalubridade ou periculosidade; auxilios
creche (para quem tem filho menor que 7 anos), alimentagdo e auxilio ao

servidor que tenha como dependente pessoa com deficiéncia (PCD).

Por qualificagéo, pode receber adicional se possuir graduagéo e for
ocupante do cargo Técnico Universitario; ou se possuir especializagao,
mestrado ou doutorado e for ocupante do cargo de Técnico Universitario
Superior. O cargo de Auxiliar Técnico Universitario ndo faz jus a adicional de

qualificagéo.

A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) executa programas
regulares que estimulam a inovacdo interna, como foi o PROTEC e é
atualmente o PROINTEC (Programa de Incentivo as Atividades
Técnico-administrativas), além da valorizagdo do trabalho conduzido por
servidores técnico-administrativos como por meio do Prémio Anisio Teixeira.
Nessa premiagdo ha o reconhecimento anual de vinte servidores
técnico-administrativos que se destacam em suas atividades profissionais,
contemplando-os com o pagamento de um valor equivalente a um més de seu

vencimento-base.
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Além disso, a Uerj promove programas permanentes de formacéo,
qualificagdo e desenvolvimento profissional, alinhados as necessidades das
unidades académicas e administrativas, e as diretrizes do planejamento
institucional. Em 2024, foi feito um levantamento de necessidades junto a todos
os servidores, identificando as principais demandas dos diferentes servigos. A
partir desse diagndstico, foi possivel estruturar uma oferta robusta e
diversificada de cursos, incluindo disciplinas de graduacao, especializa¢des
completas, capacitagdes voltadas ao servigo publico — como Compliance em
Processos Administrativos — além de cursos de idiomas. Os conteudos foram
disponibilizados em formatos presenciais e online, ampliando o acesso e
promovendo o autodesenvolvimento dos servidores conforme suas

necessidades.

5.2.3 Critérios de selegdo e contratagao

O ingresso na Universidade é realizado exclusivamente por concurso
publico de provas ou provas e titulos, podendo ser organizado por areas ou
perfis de especializagao respeitando a legislagao pertinente. Todas as carreiras
estdo submetidas ao regime estatutario do servidor publico civil do Estado do

Rio de Janeiro. As contratacdes temporarias estdo previstas em Lei.

5.2.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) expansio do

corpo técnico-administrativo
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Em 2025, a partir do AEDA 059/REITORIA/2025 foi instituida a
Comissdo permanente de Avaliacdo da distribuicdo do quadro de pessoal
técnico-administrativa — COPAT.

A comissdo se constituiu devido a necessidade de adequacao e
planejamento do provimento e dimensionamento destinados a carreira técnico
administrativa, impactados pelo atual regime de recuperacgéo fiscal, presente na
Lei Complementar N° 178 de 13 de janeiro de 2021.

A COPAT, composta por diversas instancias da universidade
(Vice-Reitoria, Pré-Reitoria de Saude-PR-5; Diregao do Centro Biomédico-CBl,
Diregdo do Centro de Ciéncias Sociais-CCS; Diregdo do Centro de Educacéo e
Humanidades-CEH; Diregdo do Centro de Tecnologia e Ciéncias-CTC;
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas-SGP; Diretoria de Administracao
Financeira-DAF; Diretoria de Planejamento e Orgamento-DIPLAN e Prefeitura
dos Campi) tem como objetivo deliberar sobre as necessidades de pessoal
técnico-administrativo, visando a permanente adequagdo a missdao e aos
objetivos da UERJ, bem como coordenar e acompanhar a lotacdo dos
servidores técnico-administrativos nos componentes organizacionais. Além
disso, destina-se a orientar estudos e pareceres acerca do dimensionamento
ideal, ampliacdbes de vagas e necessidades sobre abertura de concursos
publicos do quadro de servidores técnico- administrativos, definindo também as
prioridades de alocagao.

A COPAT seguira auxiliada pela Coordenadoria de Dimensionamento
(COORDIM), vinculada a Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP), que
permanecera executando o fluxo processual referente ao provimento e a

mobilidade de pessoal

5.3 Analise do Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

O corpo docente da Uerj é altamente qualificado. Em 2024,
contavamos com 3016 docentes efetivos, dos quais mais de 90% possuiam
titulo de doutor. Esse perfil € resultado de uma politica institucional de

valorizagédo da formacao docente e de incentivo a capacitagdo continuada, por
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meio de iniciativas como o Programa de Capacitagdo Docente (Procad) e a
oferta de apoio a estudos de pds-graduagdo e participacdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais, ampliando a rede de colaboragdes

importantes para o avango do conhecimento.

De acordo com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP),
aproximadamente 83% dos docentes atuam em regime de dedicagao exclusiva,
conforme estabelece a Lei n°® 6.328/2012. A politica de pessoal contempla
planos de carreira, critérios de progressdo e avaliagdo de desempenho,

acompanhados pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

Além disso, a Uerj promove intercambios académicos, colaboragdes
interinstitucionais e mobilidade docente, com vistas a ampliagdo do repertério
académico e a internacionalizagdo de suas praticas pedagodgicas e cientificas.
A distribuicdo do corpo docente pelas éareas de conhecimento reflete a
pluralidade da instituigdo, com atuacdo em todas as areas de conhecimento.
Parte significativa do corpo docente esta envolvida em acbes de extensdo e
culturais, contribuindo para a formacdo cidadd dos discentes e para o
fortalecimento da relagcdo entre a universidade e os territérios em que atua. A
valorizagdo da docéncia na extensdo e na cultura € incentivada
institucionalmente como componente relevante da avaliagdo docente, do

planejamento académico e dos relatérios de desempenho.

Sobre os técnicos-administrativos, vale ressaltar que esses
profissionais apresentam uma qualificagdo normalmente acima do que é
exigido para a sua atuacdo, o que representa um importante diferencial para a
Uerj. Esses profissionais contribuem com qualificagdo técnica avangada, viséo
analitica e capacidade de lidar com demandas complexas, o que fortalece
areas como planejamento, gestdo e suporte institucional. Além disso, trazem
autonomia intelectual e potencial para propor inovagdes e melhorias nos
processos administrativos. A atuagao desses servidores qualificados resulta em
um apoio mais eficiente e técnico as atividades académicas e aos servigos

prestados a comunidade. Essa realidade também reduz a necessidade de

buscar talentos externos para fungbes estratégicas, favorecendo o
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desenvolvimento interno e o reconhecimento dos servidores. Ter um quadro
técnico-administrativo altamente qualificado fortalece a capacidade institucional
da Uerj e garante que sua estrutura administrativa acompanhe o nivel de
exigéncia académica, tecnolégica e de gestdo da universidade publica. Ha
inclusive um programa de Incentivo ao Desenvolvimento Técnico-Cientifico

para valorizar ainda mais esse conhecimento presente no corpo administrativo.

Avaliando os dados disponiveis com relagéo ao perfil sociodemografico
dos docentes e técnicos-administrativos, existem alguns aspectos relevantes

para serem demarcados.

A proporgado de homens e mulheres entre os docentes € relativamente
equilibrada, com leve predominancia masculina, como é possivel verificar no

grafico a seguir.

Gréfico 5.1 - Distribuicao de Docentes da Uerj por Sexo

. Feminino
Masculino 51.0%

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

Analisando o perfil dos técnico-administrativos, ha predominancia

feminina, com aproximadamente 58% de mulheres.
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Grafico 5.2 - Distribuigao de Técnico-Administrativos da Uerj por Sexo

Masculino

58.3%
Feminino

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

A presenga majoritaria de mulheres no corpo técnico-administrativo
pode indicar tanto o perfil tradicional de ingresso em carreiras administrativas
quanto as dindmicas sociais que historicamente vinculam as mulheres a
fungdes de suporte e organizagdo. O equilibrio entre os docentes aponta
avangos importantes na ocupagao de espagos de ensino e pesquisa pelas
mulheres, mas também pode revelar barreiras ainda existentes para que a

presencga feminina supere ou iguale a masculina.

Analisando os dados referentes a raga/cor, é possivel identificar uma
forte predominancia de pessoas brancas no quadro docente. Pessoas pretas e
pardas representaram cerca de 17,5% no levantamento realizado, o que é
significativamente inferior a composi¢cdo da populagdo do Estado do RJ e do
Brasil. Essa baixa representatividade no corpo docente indica um desafio
estrutural relacionado a permanéncia e progressdao académica dessas

populagoes.
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Grafico 5.3 - Distribuigao de Docentes da Uerj por Raga/Cor

Amarela Indigena —NaclInformade

06%._ 02% 8.2% Raca/Cor
Preta ] Docentes - UERJ
44%_

= Branca
:;,ng m Parda

m Preta

®m Amarela

m [ndigena

m Nao desejoresponder

® NaoInformado

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

A presenca de pessoas negras (pretas + pardas) é significativamente
maior entre os técnicos-administrativos, totalizando 35%, praticamente o dobro
da proporgao entre os docentes. Mesmo assim, pessoas brancas ainda
compdem a maioria, mas de forma menos expressiva do que entre os

docentes.

Grafico 5.4 - Distribuicdo de Técnico-Administrativos da Uerj por Raga/Cor
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Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

Ao tratar dos dados referentes a faixa etaria, conforme grafico abaixo,
mais de 50% dos docentes estdo na faixa dos 40 a 59 anos, o que indica um
quadro com forte presenga de profissionais experientes e com trajetéria
consolidada. O grupo acima de 60 anos representa aproximadamente 27,5%,
evidenciando um contingente relevante préoximo da aposentadoria, que
precisara ser reposto ao longo do tempo, embora agregue com forte
experiéncia académica. A presenca de docentes jovens, especialmente abaixo
de 40 anos, € restrita (pouco mais de 15%), o que pode indicar baixa

renovacgao do quadro docente no curto prazo.

Grafico 5.5 - Distribuigcdo dos Docentes da Uerj por faixa etaria

157



2000

1750

1500

1250

1000

750

NUmero de Docentes

500

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
Faixa Etéria (anos)

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

O quadro técnico-administrativo, conforme grafico a seguir, apresenta
uma parcela significativamente maior de servidores entre 30 e 39 anos (26,5%)
do que o quadro docente (14,9%), indicando uma renovagdo um pouco mais

acelerada nesse segmento.

Os docentes tém uma parcela expressiva com 60 anos ou mais,
totalizando quase 28%, enquanto, entre os técnicos, esse grupo representa
cerca de 15%. A presenga de servidores com menos de 30 anos € muito baixa
em ambos os quadros, mas ainda assim, proporcionalmente maior entre os
técnicos (4%) do que entre os docentes (0,23%). No caso dos docentes, como
a legislagdo recomenda abertura de concurso para a categoria de Professores
Adjuntos (com doutorado), é natural que ndo se tenha muitos docentes abaixo

de 30 anos.

Gréfico 5.6 - Distribuicao por Faixa etaria dos Técnicos Administrativos da Uerj
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Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

Os dados revelam que, embora o quadro técnico-administrativo
apresente um perfil etario mais jovem em comparagdo ao corpo docente, o
processo de renovagao ainda ocorre de forma lenta em ambos os segmentos.
No caso dos docentes, o envelhecimento € mais acentuado, o que sinaliza a
necessidade de planejamento para reposicdo de vagas e politicas que
estimulem o ingresso de novos profissionais, especialmente em faixas etarias

mais jovens.

As informagdes atualmente disponiveis sobre pessoas com deficiéncia
(PcD) na Uerj ainda ndo se mostram consistentes, o que limita a compreenséo
do cenario interno e dificulta o planejamento de agdes mais efetivas para a
inclusdo desse grupo, independentemente de estarem no quadro docente ou
técnico-administrativo. Para superar essa lacuna, a universidade esta
realizando um censo institucional voltado ao mapeamento das Pessoas com
Deficiéncia, inclusive pensando no publico discente. Essa iniciativa visa
qualificar as informagdes disponiveis e subsidiar o desenvolvimento de politicas
e agdes concretas que promovam maior inclusao e acessibilidade no ambiente

universitario.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O atendimento aos discentes na universidade €& essencial para
garantir uma experiéncia académica positiva e inclusiva. A superagado nesse
contexto envolve a implementacdo de praticas e politicas que atendam as
necessidades de todas/os as/os estudantes, promovendo um ambiente de
aprendizado mais acolhedor e acessivel. Desse modo, a PR-4 aponta o
trabalho para uma permanéncia qualificada com suporte psicoldgico,
possibilitando um olhar para acessibilidade, e integrando a politica de bolsas a
uma perspectiva de promogdo com qualidade, e direito de permanéncia no
espago da universidade. Ao adotar praticas inclusivas e acolhedoras, a
universidade se torna um ambiente mais justo e propicio ao aprendizado e ao

desenvolvimento pessoal de todas/os as/os estudantes.

6.1 Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas)

O Programa de Iniciagdo e Acompanhamento Académico -
PROINICIAR, promove agdes afirmativas previstas na legislagao de cotas, com
0 objetivo de apoiar prioritariamente a permanéncia dos estudantes
ingressantes pela reserva de vagas, de modo a oferecer atividades formativas
de cunho académico ou de notdrio saber, fomentar a aproximagao entre os
movimentos sociais e a comunidade universitaria por meio de acgdes
intercomunitarias, e articular junto ao corpo docente o incremento da
participacdo de estudantes cotistas em projetos nas areas de ensino, pesquisa,
extensao e inclusdo. No ano de 2025, foram oferecidos cursos de 30 horas de
inglés técnico para universitarios em duas turmas distintas (nivel avangado e
conversagdo), turmas de pré-calculo nos campi Maracana, FFP e Uerj ZO e
Matematica Basica nos campi Maracana, FFP e Uerj ZO. Os cursos oferecem
acesso prioritario aos estudantes cotistas e aos estudantes de ampla
concorréncia em comprovada situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

A Lei n°8.121/2018 prevé, além da realizacdo do acompanhamento
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académico, como descrito acima, o apoio financeiro aos estudantes, bem como
0 apoio com materiais didaticos, expressos pela Bolsa Permanéncia e pelo
Auxilio Material Didatico.

A Bolsa Permanéncia é paga mensalmente a todos os estudantes
cotistas desde o inicio até a integralizagao do curso, desde que estejam ativos
(Aeda 032/REITORIA/2016 e Aeda 09/REITORIA/2019). O Auxilio Material
Didatico é pago em uma parcela anual aos estudantes cotistas que recebem
bolsa permanéncia (Aeda 042/REITORIA/2024).

A Nova Bolsa Permanéncia na Pés-Graduacao é destinada a apoiar a
permanéncia dos alunos selecionados para a pés-graduacgao stricto sensu por
meio da reserva de vagas prevista na Lei 6914/2014 (Aeda
041/REITORIA/2024).

Tabela 6.1 - Nimero de Bolsas Permanéncia*

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Graduacio 73.127 | 76.679 | 85.374 93.345 100.322 | 93.814
CAp Uerj 4.516 4.707 4.907 5.094 5.194 4.939
Pés-graduacgao 164 1.835 1.997 810 156
Total 77.643 | 81.550 | 92.116 100.436 106.326 | 98.909

*Ano de 2025 atualizado até novembro de 2025

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

A Bolsa de Apoio a Vulnerabilidade Social € destinada aos estudantes
ingressantes pela ampla concorréncia dos cursos presenciais em
vulnerabilidade social cujo indicador de renda familiar per capita bruta seja igual
ou inferior a meio salario minimo vigente no momento da concessao da bolsa
(Aeda 041/REITORIA/2024).

Tabela 6.2 - Numero de Bolsas de Apoio a Vulnerabilidade Social

- 2022 2023 2024 2025
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Graduagao 13.725 34.559 23.180 7.253
CAp Uerj 680 1.181 404
Total 14.405 35.740 23.584 7.253

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

O Auxilio Transporte é concedido aos estudantes cotistas ou da ampla
concorréncia em vulnerabilidade social cujo indicador de renda familiar per
capita bruta seja igual ou inferior a meio salario minimo vigente, que fazem
opgéao por esta modalidade de beneficio em detrimento da utilizagdo do Passe
Livre Universitario (AEDA 042/REITORIA/2024).

Tabela 6.3 - Nimero de Auxilios Transporte Concedidos

- 2021 2022 2023 2024 2025
Graduacgéo 14.982 78.619 107.342 108.179 76.606
CAp Uerj 0 0 220 666 587

Total 14.982 78.619 107.562 108.845 77.193

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

E concedido acesso gratuito aos Restaurantes Universitarios da Uerj aos
estudantes da graduacao presencial e dos programas de pés-graduagéo stricto
sensu que sejam oriundos do sistema de cotas ou oriundos da ampla
concorréncia, desde que possuam indicador de renda familiar per capita bruta
igual ou inferior a um salario minimo e meio. Nos campi em que ndo ha
Restaurante Universitario, os estudantes que acessariam os RUs com tarifa
carater provisério (Aeda

zero recebem Auxilio Alimentagdo, em

042/REITORIA/2024).
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Tabela 6.4 - Numero de Auxilios Alimentagao Concedidos

2021 2022 2023 2024 2025

Graduagao 44.837 92.176 116.976 87.399 31.289

CAp Uerj 3.510 482 0 0 0
Pés- Graduagao 1.338 2.614 2.963 1.267 486
Total 49.685 95.272 119.939 88.666 31.775

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

O Auxilio Primeira Infancia é pago aos estudantes maes ou pais
regularmente matriculados nos cursos de Educagédo Basica, da Graduagao
presencial e Pds-graduacéo stricto sensu, que tenham filho(s) com idade entre
0 (zero) meses e 6 (seis) anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte de nove) dias
(Aeda 042/REITORIA/2024). Todas as bolsas e auxilios, a excegado da bolsa
permanéncia, estdo condicionados a que o estudante esteja ativo, matriculado
e frequente em pelo menos trés disciplinas e nao ultrapasse o tempo maximo
de integralizag&o do curso (Aeda 041/REITORIA/2024).

Tabela 6.5 - Namero de Auxilios Primeira Infancia Concedidos

- 2021 2022 2023 2024 2025
Graduacgao 0 15 20 29 10

CAp Uerj 396 15 10.110 10.942 7.933
Pdés-Graduagao 75 1.692 2.237 2.439 2.068
Total 471 1.722 12.367 13.410 10.0M1

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

O Auxilio Uniforme Escolar é concedido a todos os estudantes do

Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp - Uerj), com o
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objetivo de apoiar a aquisicdo de uniforme escolar, pago por meio de parcela
Unica, semestral (Aeda 018/REITORIA/2022).

Tabela 6.6 - Numero de Auxilios Uniforme Escolar Concedidos

- 2022 2023 2024 2025

Quantidade 1.768 1.852 2.062 2.088

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

O Programa de Apoio a Permanéncia na Educagdo Basica (PAPEB)
destina-se a apoiar a permanéncia dos estudantes da ampla concorréncia da
Educacdo Basica do Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira
(CAp - Uerj) por meio da concessao de auxilio financeiro mensal pelo periodo
maximo de 13 (ireze) anos, respeitadas as regras previstas no Aeda
030/REITORIA/2024.

Tabela 6.7 - Namero de Auxilios concedidos pelo Programa de Apoio a

Permanéncia na Educagao Basica (PAPEB)

- 2024 2025

CAp Uer;j 522 906

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

6.1.1 Politica de Cotas

As politicas de cotas na Uerj, tanto na entrada de discentes da
educagao basica, graduagédo e pods-graduagdo quanto de servidores publicos,
representam um conjunto de politicas de reservas de vagas instituidas com
amparo legal definido. Essas politicas possibilitam inclusao e diversidade, além
de constituir relagdo com recurso financeiro ao criar uma estrutura para
qualificar a permanéncia estudantil. Desse modo, a universidade prevé 45% de

discentes em diferentes sistemas de cotas pela Lei n® 8.121/2018, ao prorrogar
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o programa de ages afirmativas, destinadas aos discentes, negros, indigenas
e quilombolas (20%), discente oriundos da rede publica de ensino (20%),
pessoas com deficiéncia, filhos de policiais civis e militares, bombeiros militares
e inspetores de seguranca e administragdo penitenciaria, mortos ou
incapacitados em razédo do servigo (5%). Ja a Lei n° 6434/2013, por sua vez,
regula a reserva de vagas para ingresso no Instituto de Aplicagdo Fernando
Rodrigues da Silva - CAp UERJ.

Além disso, sdo previstas cotas nos concursos publicos, com até 35%
de reservas de vagas, incidindo na estrutura universitaria e prevendo inclusive
uma diversidade de ag¢des que precisa reestruturar o cotidiano universitario. No
ambito do Estado do Rio de Janeiro, a Lei Estadual n® 6.067/2011 — alterada
pela Lei n® 9.935/2022 - estabelece que, para negros e indigenas, em
concursos com numero de vagas iguais ou inferiores a 20, o percentual de
reserva sera de 10%; se superior, o percentual sera de 20%. De acordo com as
leis n°® 2.298/94 e n° 7.329/2016, para pessoas com deficiéncia, aplica-se o
percentual de 5% da totalidade de vagas oferecidas. Além disso, conforme a lei
n® 7.747/2017, para pessoas com hipossuficiéncia, o percentual é de 10% da

totalidade de vagas oferecidas.

Essa politica de cotas na Uerj representa um passo significativo em
direcéo a justica social e racial na educagao superior. Com o comprometimento
continuo da universidade, o potencial € para que essa politica evolua e se

fortaleca, promovendo uma educacdo mais equitativa e diversa.
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6.2 Estimulos a permanéncia

A Uerj implementa, por meio da Pro-Reitoria de Politicas e Assisténcia
Estudantis (PR-4), uma politica de inclusdo, acolhimento e permanéncia
estudantil. A PR-4 esta organizada em departamentos e coordenagdes
responsaveis por planejar e executar politicas e agbes de assisténcia
comprometidas com as a¢des afirmativas, em especial a politica de reserva de
vagas, e com o enfrentamento das mais variadas vulnerabilidades, visando a
articulagao de agdes de acolhimento e de assisténcia estudantil que possam
minorar desigualdades e contribuir para a permanéncia, bem-estar e éxito dos

discentes da educacgéo basica, graduagao e pds-graduagao.

Uma das principais finalidades da PR-4 ¢é planejar, orientar,
supervisionar e executar politicas de agdes afirmativas e de assisténcia
estudantil da Uerj, comprometidas com a permanéncia e sucesso académico
do corpo discente da Uerj, em especial dos discentes ingressantes por reserva
de vagas, extensivo a todos os niveis de ensino — educagédo basica, graduacao
e pos-graduacao. A PR-4 abriga o Programa de Iniciacdo e Acompanhamento
Académico — PROINICIAR, estruturado com a finalidade de apoiar
prioritariamente a permanéncia dos discentes ingressantes pela reserva de
vagas por meio de variadas atividades formativas e acdes intercomunitarias. E
também responsabilidade da PR-4, por meio de seus departamentos, produzir
acompanhamento das politicas de acbes afirmativas, produzir diretrizes para a
avaliagdo socioecondmica dos discentes matriculados, participar do
planejamento das politicas de assisténcia estudantil e consolidar dados para a

execucgao dos beneficios financeiros destinados a permanéncia dos discentes.

E também finalidade da PR-4 gerir agbes estratégicas de acesso e
permanéncia dos discentes nos campi da Uerj, como a garantia do direito
estudantil a alimentacdo adequada e saudavel subsidiada e a pregos
acessiveis e a promogao de ambientes alimentares universitarios saudaveis. A
PR-4, por meio de seus departamentos, € responsavel pela supervisdo dos
Restaurantes Universitéarios (RU) da Uerj ja existentes, e também pela

implementacdo futura de outros nos demais campi, estruturas fundamentais
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para assegurar que os discentes da Uerj, em especial os cotistas, permane¢cam
nos campi desenvolvendo plenamente sua formagdo e obtendo um bom
desempenho curricular e com isso, minimizando o percentual de abandono,
trancamento de matriculas e evasdo nos cursos de graduagdo e

pos-graduacgéo.

Por fim, a PR-4 destina-se ao atendimento do corpo discente, da
graduagdo e da péds-graduagdo stricto-sensu, por meio de atividades de
acolhimento, promog¢do de saude mental e do senso de pertencimento
institucional, inclusédo e acessibilidade académicas, produzindo intersegao entre
os campos da atengdo psicossocial, da assisténcia e da educagao, e
oferecendo um espaco de cuidado, prioritariamente coletivo, que visa a
promogdo do bem-estar e a autonomia do discente. Ao se orientar para o
cuidado académico, suas agbes exigem articulagdo com outras instancias e
atores institucionais responsaveis pelo percurso académico dos discentes. Tais
acdes se expressam especialmente por meio de dois grupos de acolhimento,
nos quais se acolhem as demandas de estudantes e se levantam questdes de
ordem coletiva, que exigem articulagdo com outros atores, como unidades
académicas, coordenacdes de curso, ouvidoria, comissdes e comités, visando
contribuir na construgéo de politicas que garantam a permanéncia estudantil e
transformem a cultura institucional, tornando a Universidade mais acolhedora.
Os dois grupos de acolhimento para tratar das questdes que impactam a vida
académica e a permanéncia estudantil sdo os seguintes: “Aldeia: cuidado e
acolhimento materno na UERJ”, com encontros mensais, exclusivo para
estudantes maes; e o “Chega Mais, UERJ: acolhimento e cuidado para
universitarios”, com encontros semanais em turnos alternados, voltado para os

demais estudantes.

Tal estrutura visa garantir ndo apenas o acesso, mas a permanéncia
com qualidade dos discentes, em consonéancia com os principios de equidade e

justica social que regem a instituigao.
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6.3 Organizagao estudantil

A organizagdo estudantii da graduagdo na Uerj estd estruturada,
conforme determina a Lei Federal 7395/1990, em um Diretério Central dos
discentes (DCE) e Centros Académicos. O DCE constitui um importante
espacgo para convivéncia de discentes de diferentes cursos, trata da garantia
de seus direitos, além de elaborar e promover diversas atividades culturais,

civicas e esportivas, visando a conscientizagao e integragao.

Cada Unidade possui também um Centro Académico (CA) que
representa os interesses especificos de seus discentes. Os CAs promovem
assembleias abertas a todos os discentes, que se constituem em espagos
para debates e decisdes. As decisbes tomadas nas assembleias sao
encaminhadas ao Conselho de CAs, onde todos os Centros Académicos sao

representados e tém direito a voto nas decisdes mais amplas.

No ambito da pds-graduacéo, a representacao estudantil encontra-se
efetivada pela Associagao de Po6s Graduandos da Uerj (APG) e pelos
representantes estudantis que participam dos Colegiados de cada um dos
Programas de Po&s-graduagdo, como previsto na Deliberagdo de cada

Programa.

6.4 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento de egressos constitui uma dimenséo estratégica
das politicas de ensino da UERJ, voltada a analise dos impactos da formacao
académica na insercao profissional e na atuagéo social de seus diplomados. A
PR-1 coordena um programa institucional que busca consolidar o instrumento
de pesquisa e divulgar a analise de dados sobre os egressos da graduagéao.
Essa iniciativa tem como finalidade construir uma base de informagbes capaz
de subsidiar a reviséo de curriculos, o aprimoramento das praticas formativas e

a atualizacdo de indicadores institucionais de qualidade.

O trabalho de acompanhamento dos egressos dos cursos de graduagao
e pos-graduacao também se desenvolve no ambito das unidades académicas,

reconhecidas como espacgos privilegiados de manutengao e fortalecimento do
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vinculo com os ex-alunos. Muitas delas realizam agdes proprias de contato e
acompanhamento, além de estabelecer novos vinculos por meio de programas
de formagdo continuada, atividades de extensdao e redes de cooperagéo
profissional. Em diversos casos, esses egressos retornam a Universidade como
supervisores de estagio, parceiros em projetos de pesquisa ou extenséo,
co-orientadores, colaboradores em agdes de campo e dando continuidade aos
estudos em cursos de especializacdo, mestrado e doutorado, contribuindo para
a circulagdo de saberes e para a integragdo permanente entre a formagao

universitaria e o exercicio profissional.
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ORGA

ORGA

CBI

ENF

FCBS

FCBS

FCM

FCM

IBRAG

IBRAG

NUT

ODO

TABELA 6.8 - CONCLUINTES EM GRADUAGAO:

EVOLUGAO HISTORICA

DISTRIBUIGAO POR ORGAO, CURSO E ANO

CURSO

CURSO

ENFERMAGEM

CIENCIAS
BIOLOGICAS
(UERJ-ZO)

FARMACIA
MEDICINA
MEDICINA - CF

CIENCIAS
BIOLOGICAS

CIENCIAS
BIOLOGICAS -
EAD

NUTRICAO

ODONTOLOGIA

CONCLUINTES

2020 2021
61 39
99 102
35 28
54 53
25 43
27 14

2022

71

97

43

83

49

68

2023

83

14

96

75

68

75

58

2024

79

25

16

107

91

50

73

55
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TOTAL

CCS

DIR

FAF

FAF

FCE

FSS

ICS

IFCH

IFCH

IFCH

IFCH

TOTAL

CEH

ART

ART

EDU

CBI

DIREITO
ADMINISTRAGAO

CIENCIAS
CONTABEIS

CIENCIAS
ECONOMICAS

SERVICO SOCIAL

CIENCIAS
SOCIAIS - ICS

ARQUEOLOGIA
FILOSOFIA
HISTORIA

RELACOES
INTERNACIONAIS

CCS

ARTES VISUAIS

HISTORIA DA
ARTE

PEDAGOGIA

301

230

42

65

48

37

20

10

25

35

22

534

26

83

279

150

56

57

49

20

24

29

34

14

435

19

84

411

193

82

48

52

19

22

22

33

10

486

42

119

477

220

71

66

72

32

32

36

48

593

40

10

130

496

259

73

80

52

49

41

14

38

63

22

691

43

18

182
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EDU

FCS

FCS

FCS

FEBF

FEBF

FEBF

FEBF

FFP

FFP

FFP

FFP

FFP

FFP

PEDAGOGIA EAD

COMUNICACAO
SOCIAL

JORNALISMO

RELACOES
PUBLICAS

GEOGRAFIA
HISTORIA/BFL
MATEMATICA
PEDAGOGIA

CIENCIAS
BIOLOGICAS -
SGO

GEOGRAFIA -
SGO

HISTORIA - SGO

LETRAS - PORT. /
INGLES - SGO

LETRAS - PORT. /
LITERATURAS -
SGO

MATEMATICA -
SGO

569

22

21

39

473

20

10

53

462

16

27

12

133

352

30

34

10

23

341

20

33

12

37

41

38

47

20

20

13
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FFP

FFP

IEFD

ILE

ILE

ILE

ILE

ILE

ILE

ILE

ILE

ILE

FORMAGAO DE
PROFESSORES

PEDAGOGIA -
SI/SG

EDUCACAO
FiSICA

LETRAS - INGLES
/ LITERATURAS

LETRAS - PORT./
ALEMAO

LETRAS - PORT. /
ESPANHOL

LETRAS - PORT. /
FRANCES

LETRAS - PORT. /
GREGO

LETRAS - PORT./
HEBRAICO

LETRAS - PORT. /
ITALIANO

LETRAS - PORT./
JAPONES

LETRAS - PORT. /
LATIM

97

28

37

98

15

45

124

26

42

147

71

52

42

54

55

16

29

27

11

14

1
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ILE

ILE

PSI

TOTAL

CTC

ESDI

ESDI

ESDI

FAOC

FAT

FAT

FAT

FCEE

FCEE

LETRAS - PORT./
LITERATURAS

LETRAS
PSICOLOGIA

CEH

ARQUITETURAE
URBANISMO

DESENHO
INDUSTRIAL

DESIGN
OCEANOGRAFIA

ENGENHARIA DE
PRODUCAO(RES)

ENGENHARIA
MECANICA(RES)

ENGENHARIA
QUIMICA(RES)

CIENCIA DA
COMPUTACAO
(UERJ-ZO)

ENGENHARIA DE
MATERIAIS
(UERJ-ZO)

213

57

1.223

20

35

16

171

51

1.061

17

20

26

29

10

153

38

1.206

29

29

27

36

14

16

190

80

1.180

11

28

32

18

12

18

70

87

1.297

44

23

20

10

13

16
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FCEE

FCEE

FCEE

FCEE

FEN

FEN

FGEL

FIS

IGEOG

IGEOG

IGEOG

IGEOG

IGEOG

ENGENHARIA DE
PRODUCAO
(UERJ-ZO)

ENGENHARIA
METALURGICA
(UERJ-ZO)

TEC. EM ANALISE
E DESENV.
SISTEMAS

TECNOLOGIA EM
CONSTRUCAO
NAVAL

ENGENHARIA

ENGENHARIA
AMBIENTAL E
SANITARIA

GEOLOGIA
FiSICA

CIENCIAS
AMBIENTAIS

GEOGRAFIA
GEOGRAFIA -CF
GEOGRAFIA EAD

TURISMO

168

15

14

24

19

114

180

12

16

12

105

147

16

11

18

13

88

161

25

15

24

41

82

12

21

10

14

155

23

21

33

38

103

19
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IME

IME

IME

IME

IPRJ

IPRJ

QuUI

Qul

TOTAL

UERJ

CIENCIA DA
COMPUTACAO

CIENCIAS
ATUARIAIS

ESTATISTICA
MATEMATICA

ENGENHARIA DE
COMPUTAGAO

ENGENHARIA
MECANICA

ENGENHARIA
QUIMICA

QUIMICA

CTC

18

14

21

16

51

10

587

2.645

11

15

20

25

36

14

587

2.362

25

20

18

22

16

11

579

2.682

Fonte: DataUERJ/NIESC (2025)

29

25

14

35

14

32

20

674

2.924

22

26

22

34

17

723

3.207
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7. INFRAESTRUTURA

7.1 Infraestrutura fisica

A Uerj possui uma infraestrutura fisica ampla e distribuida em diversos

campi, composta por imoveis proprios, iméveis alugados e concedidos de outros

orgaos, totalizando 84 prédios distribuidos por 19 campi/localidades, totalizando

uma estrutura com 560 salas de aula, 76 auditérios e anfiteatros, 648

laboratorios e mais de 400.000 titulos de acervo em suas bibliotecas, em mais de

752.000m? de area construida.

Nos ultimos anos, a instituicdo passou por um processo de expansao e

reestruturacgéo fisica, incluindo:

A incorporagdo da antiga Uezo, transformando-se no campus Zona
Oeste, que atualmente funciona junto com o Instituto de Educacgao
Sarah Kubitschek. Um novo espago, localizado no coragdo de
Campo Grande, vai abrigar em breve o campus Zona Oeste.
Proximo a estagdo de trem — de facil acesso para estudantes e
trabalhadores da regido — o prédio estd em reforma, visando
recuperacao e a modernizagao de sua estrutura, garantindo salas de
aula, laboratérios e infraestrutura académica. A mudanca sera feita
de forma bem planejada e gradual, a medida que os espagos
estiverem prontos para receber a comunidade universitaria;

A criagao do novo campus de Cabo Frio, com cursos implantados a
partir de 2023, contando com o Hospital Universitario Reitor Hésio
Cordeiro, que ja se tornou um grande diferencial em termos de
atencado a saude da regiao;

Reformas e adequagdes nos campi Maracana, llha Grande, Sao

Gongalo, Duque de Caxias, Resende e Nova Friburgo;
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e Reformas e adequagdes em andamento no Edificio Pedro Ernesto,
localizado na Rua Fonseca Telles, frequentemente chamado de

Campus de Sao Cristévao.

Apesar de uma expansdo fisica ser muito bem-vinda, em uma
universidade que vem crescendo gradativamente, tanto em importancia quanto
em impacto na sociedade, esta expansdo recente contou com agdes nao
planejadas, muitas vezes motivadas por forgas politicas externas. A elaboragao
de um PDI participativo visa trazer uma cultura de planejamento, visando um
processo de expansdo mais sustentavel, consolidando a infraestrutura ja
existente. Esta necessidade foi traduzida pelo macro-objetivo mais votado nos
féruns locais realizados pela CAPDI, reproduzido novamente a seguir, para
facilitar o acompanhamento da discussdo: Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica, assegurando sua adequag¢do as necessidades académicas,

administrativas e comunitarias.

De fato, nem todas as instalagdes fisicas possuem condi¢des favoraveis
ou adequadas de infraestrutura para o pleno funcionamento, necessitando de
investimentos em obras de adequacao, a fim de oferecer plenas condigbes de
seguranga, acessibilidade e salubridade. Alguns prédios necessitam de
investimento em infraestrutura para que o crescimento institucional e a
manutengdo da exceléncia académica, preconizada em outro macro-objetivo,

nao sejam comprometidos.

Assim, ha uma ampla demanda por obras de requalificagdo e
modernizacdo, que devem ser escalonadas para execugdo ao longo dos
préximos anos, seguindo uma ordem de prioridade logica, baseada em conceitos
ja bem definidos pelos 6rgados técnicos e pela literatura da area. Como
apresentado no Capitulo 4, este PDI prevé para 2026 a elaboragdo de um
regulamento de priorizacdo de projetos e obras, instituir um critério objetivo de
priorizagao, que sera amplamente divulgado a comunidade universitaria, a fim de
auxiliar os gestores nas tomadas de decisdo quanto as prioridades para

realizacao de obras.
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Cabe lembrar que a modernizagdo da infraestrutura fisica depende
também de investimento na ampliagdo da equipe técnica dedicada a projetos e
obras, através de concurso que faga a captagao de pessoal qualificado, a fim de

acompanhar o crescimento das demandas por obras.

Além disso, é necessaria a realizagao de um debate interno as unidades,
em especial as académicas, sobre a utilizacdo de seus espacos de forma
planejada e consolidada. Uma boa oportunidade para a realizagao desse debate
envolve os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU), que estdo em fase
de elaboragdo, com o apoio da CAPDI. As unidades que fizerem seus
planejamentos estratégicos, por meio dos PDUs, ganhardo prioridade na

execucao de agdes que visem atender a seus pleitos.

Recentemente ocorreu uma mudanga na principal forma de
financiamento de execugdo das obras de ampliagbes, reformas, adequagodes e
abertura de novos Campi. O financiamento, antes vindo quase exclusivamente
do executivo (fonte 100), passou a ter uma participagdo expressiva do legislativo
(emendas parlamentares). Isso vem impactando a forma de planejar a execugao
das obras. Com verbas de valor limitado, as execugdes de maior valor de

investimento ficam comprometidas.

Assim, a fim de garantir a adequagao, requalificagdo e modernizagao da
infraestrutura fisica da Uerj, além de uma expansao sustentavel, é preciso que a
Uerj continue obtendo investimentos na linha de gastos L5
(Projetos/Investimentos), por meio de emendas parlamentares. Mas isso nao é
suficiente. E fundamental que o governo do estado perceba a importancia de
aumentar o financiamento nesta acao orcamentaria para a Uerj, a fim de garantir
que as atividades desta universidade sejam desempenhadas com exceléncia em
todas as areas. Deve-se perceber que a relagdo custo-beneficio dos
investimentos nesta linha é bastante favoravel, uma vez que prédios bem

conservados tendem a atender a longo prazo a demanda por infraestrutura.
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O primeiro critério de priorizagcdo indubitavelmente deve ser o
atendimento, em todos os campi e instalagdes fisicas, ao que preconizam as leis
que tratam de seguranga, protecdo a vida, combate a incéndios e acessibilidade.
Algumas dessas iniciativas vém sendo acompanhadas e exigidas pelo Ministério
Publico. Atualmente a estrutura ndo é adequada para atender as exigéncias
propostas, o que pode comprometer o bom funcionamento e a seguranga dos

trabalhadores, discentes e visitantes da universidade.

Alguns critérios ja orientam o planejamento, a execugao de obras e a
elaboracdo de projetos. Entre eles, destacam-se a prioridade para obras em
andamento e a definicdo das demandas de infraestrutura mais urgentes para um

crescimento sustentavel, com base em critérios objetivos.

Devera haver também, dentro do possivel, um planejamento quanto a
captagdo de verbas de fomento que demandam execugdo de obras,
principalmente para a instalagdo de equipamentos especificos, de grande peso,
sensiveis ou que precisem de instalagdo especiais, para que seja viavel o

atendimento dentro do prazo disponivel para utilizagdo da verba.

7.2 Bibliotecas

As bibliotecas da Uerj contam com ambientes climatizados, areas para
estudo individual e em grupo, computadores e Wi-Fi. Algumas oferecem salas
multimidia, auditérios e espagos de descompressao. A Biblioteca Comunitaria do
campus Maracana possui uma Sala de Acessibilidade equipada para pessoas
com deficiéncia visual. A infraestrutura tem sido modernizada por meio de

projetos e parcerias institucionais.

7.2.1 Acervo por area de conhecimento

A rede de bibliotecas da UerJ — Rede Sirius — possui um acervo robusto e

diversificado, composto por materiais fisicos e digitais, abrangendo livros, periédicos
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cientificos, bases de dados especializadas e recursos multimidia. Além do acervo

regular, destacam-se as colegbes especiais e a colegdo de obras raras, que

representam parte do importante patriménio histérico, cientifico e tecnolégico da UERJ.

Dados do acervo

Livros fisicos: 249.114 titulos / 374.048 exemplares

Livros eletrdnicos: 27.657 titulos

Periédicos: 5.056 titulos / 219.976 fasciculos

Trabalhos académicos (TCC, Dissertagéo e Tese): 37.956

Circulagao de acervo (consulta, empréstimo e interagéo online): 239.125
Usuarios cadastrados (2023): 15.415

Além da Biblioteca Digital de Testes e Dissertagcbes — BDTD/UERJ, a Rede

oferece ainda acesso remoto a contelidos digitais por meio de plataformas como:

Livros eletrbnicos: Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual Pearson,
Cambridge Books Online, Oxford Handbooks Online, Springer Ebook
Collection, Biblioteca Digital Proview, Ebook Academic Collection, entre
outros.

Bases de dados e periddicos cientificos: HeinOnline e Revista dos
Tribunais Online (ambos conteudo juridico), Portal de Periédicos CAPES,
JSTOR, JOVE - Journal of Visualized Experiments, entre outros

recursos.

Distribuigdo do acervo por area de conhecimento:

Biomédicas: 26.160 titulos / 41.263 exemplares

Ciéncias e Tecnologia: 69.133 titulos / 116.065 exemplares
Ciéncias Sociais: 77.231 titulos / 109.301 exemplares
Educagéo e Humanidades: 80.705 titulos / 132.437 exemplares
Interdisciplinar: 46.321 titulos / 64.652 exemplares

7.2.2 Espaco fisico para estudo

A Rede Sirius dispde de uma infraestrutura ampla e diversificada, voltada
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ao atendimento das demandas de estudo e pesquisa da comunidade universitaria.
Atualmente, é composta por 27 bibliotecas setoriais, incluindo duas escolares
(CAp-UERJ) e uma comunitaria, distribuidas por todos os campi da UERJ.

Esses espacgos oferecem condi¢cdes adequadas para o estudo individual
e em grupo, distribuidos de forma a atender diferentes necessidades académicas. A
Rede dispbde de 18 salas com infraestrutura para estudo coletivo, 27 saldes de uso
comum, 13 salas destinadas ao estudo individual e 10 varandas equipadas para
estudo em grupo. Além disso, conta com 6 salas multimidias, 3 auditérios, 1 centro de

capacitacao, 2 salas de reunido, 1 sala de acessibilidade e 1 sala individual externa.

7.2.3 Horario de funcionamento
O horario de funcionamento varia conforme a demanda das unidades,

com atendimento médio entre 9 e 12 horas por dia.

7.2.4 Pessoal técnico-administrativo

Composta por 197 profissionais, sendo 84 bibliotecarios. Uma demanda
importante para garantir a exceléncia e continuidade do trabalho realizado ¢ a
necessidade de mais servidores, a fim de abranger integralmente os horarios de

funcionamento dos cursos noturnos.

7.2.5 Servigos oferecidos

Apoio a pesquisa (Servico de Referéncia), revisdo e catalogagao de
trabalhos académicos, empréstimo e consulta de acervo, treinamentos sobre
normas técnicas, uso de bases e competéncia informacional, acesso ao acervo
digital, orientagédo para criagdo de publicagdes institucionais (ISBN), emisséo de
Nada Consta, além da disponibilizagdo de atos normativos e modelos para
trabalhos académicos.
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7.2.6 Formas de atualizagao e expansao do acervo

A Rede Sirius desempenha papel estratégico na gestdo e atualizagdo do
acervo institucional, garantindo suporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A previsdo de aquisicdo de materiais segue critérios definidos pela
politica de desenvolvimento de colegdes, que consideram a pertinéncia tematica,
abrangéncia, idioma, atualidade, autoridade dos autores e demanda da

comunidade académica.

A aquisigdo ocorre por meio de compra, doagao e permuta, priorizando
referéncias basicas e complementares dos cursos, obras de apoio a pesquisa e
materiais especializados. As sugestbes podem ser feitas diretamente pelos
usuarios via catalogo online, e as doagdes sao avaliadas conforme critérios de

relevancia e estado de conservagao.

Esse processo é conduzido de forma qualitativa e quantitativa, alinhado
aos objetivos institucionais e as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacgao
do Rio de Janeiro (SEEDUC), assegurando que o acervo seja continuamente
atualizado, equilibrado e adequado as necessidades da comunidade

universitaria.

Para garantir a continuidade e a qualidade desse servigo, séo estimados
valores anuais especificos que orientam a execugdo orgamentaria da
universidade. Assim, para 2026, o montante estimado é de R$ 2.457.155,41 ao
ano; e, em relacdo a 2027, a projegcéo de destinagdo orgamentaria encontra-se
em processo de elaboragdo, com a Rede Sirius atuando em conjunto com a
DIPLAN (Diretoria de Planejamento e Orgamento) para a definicdo da proposta
orcamentaria. Esses investimentos refletem o compromisso institucional com a
manutengédo de um acervo robusto, diversificado e alinhado as necessidades da
comunidade universitaria, consolidando a Rede Sirius como unidade essencial

para o fortalecimento da produgao académica e cientifica da Uerj.
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7.3 Laboratoérios

Diversas Unidades Académicas da Uerj contam com laboratérios
destinados ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
incluindo laboratérios de uso multiusuario. Esses espagos desempenham papel
estratégico na produgédo do conhecimento e na formagao de recursos humanos

qualificados.

Além dos laboratérios voltados as ciéncias experimentais, destacam-se
os laboratérios de informatica, que cumprem fungdo essencial em pesquisas
tedrico-computacionais e no apoio ao processo de aprendizagem, especialmente
em cursos que demandam o uso intensivo de tecnologias e softwares
especificos. Esses ambientes oferecem suporte pedagogico para a realizagao de
aulas praticas, acesso a recursos digitais e desenvolvimento de competéncias

técnico-cientificas pelos discentes.

Entretanto, a infraestrutura dos laboratérios de informatica ainda requer
investimentos significativos para que possam ser utilizados em sua plena
capacidade. A atualizagdo do parque de computadores, a ampliagao da rede de
dados, a manutengédo preventiva e corretiva dos equipamentos, bem como a
garantia de suporte técnico adequado, sdo medidas urgentes para assegurar o

uso efetivo e continuo desses espagos no cotidiano académico.

A manutengdo e modernizacdo dos laboratérios — incluindo os de
informatica —, a ampliagdo do numero de profissionais técnicos especializados e
a garantia continua de insumos, reagentes e demais itens indispensaveis a
qualidade das analises e atividades realizadas sao fatores imprescindiveis para a
formulagéo de politicas que assegurem investimento continuo e sustentavel na

exceléncia académica da Ueri.
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7.4 Recursos tecnologicos e audiovisuais

A Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo (DGTI) lidera a
digitalizagdo e automacao dos servigos académicos e administrativos, com foco
na implantagdo de sistemas integrados (como SAG E SGRH), apoio a EaD,

seguranga da informagao e modernizagao da infraestrutura.

A evolugao tecnoldgica tem impulsionado uma modernizagcéo continua
dos sistemas de informagdo, com revisdes regulares de softwares ja
implantados, buscando sempre o aprimoramento e a adogéo de tecnologias
acessiveis e amplamente utilizadas pela comunidade académica e
administrativa. Esse movimento prioriza a ergonomia, simplicidade, praticidade,

seguranga, confiabilidade, integridade e disponibilidade das solugdes adotadas.

Nesse contexto, destaca-se também a ampliagcdo do uso de ambientes
em nuvem (cloud computing), por meio da adog¢do de modelos hibridos que
ampliam as capacidades de armazenamento e processamento sob demanda.
Essa abordagem proporciona escalabilidade, flexibilidade, disponibilidade,

confiabilidade e redugéo progressiva de custos operacionais.

Outro ponto relevante é a revisdo constante dos ambientes virtuais de
ensino (AVA), com o uso de recursos tecnologicos que tornam a plataforma
mais robusta e adequada as demandas da educagdo contemporanea. A
integracdo de novas ferramentas permite ndo apenas a expansdo das
modalidades de ensino a distancia, mas também o fortalecimento do AVA como

suporte complementar ao ensino presencial.

A incorporagao da inteligéncia artificial (IA) e do aprendizado de
maquina ao cotidiano institucional também tem se mostrado estratégica,
especialmente diante de seu potencial para automatizar tarefas repetitivas ou
complexas. A adocgédo dessas tecnologias tem contribuido para aumentar a
agilidade e a eficiéncia nos processos administrativos e operacionais,

promovendo um uso mais inteligente e dindmico dos recursos disponiveis.
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Por fim, a ampliagdo dos processos de seguranga da informagéo se
alinha diretamente as diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Protegédo de
Dados Pessoais (LGPD). A protecdao dos dados exige medidas técnicas e
administrativas rigorosas, incluindo o uso de tecnologias especificas, politicas
de acesso, revisdo de processos internos e agdes continuas de atualizagao e
monitoramento. Esses esforcos sdo fundamentais para assegurar a
integridade, a confidencialidade e a disponibilidade das informacdes,
reforcando a cultura institucional de seguranga digital e governanga da

informacao.

Um dos principais desafios da atualidade é integrar os diversos
sistemas de gestdo académica e administrativa da universidade, assegurando
a confiabilidade dos dados gerados e maior eficiéncia institucional. Essa
integracdo se tornou ainda mais urgente diante das exigéncias legais do
e-Social, que demandam consisténcia e articulagdo entre os dados de

diferentes setores.

Para que a transformacao digital se efetive de forma sustentavel, é
essencial ampliar a infraestrutura de informatica da Uerj, com especial atengéo
a modernizagao dos equipamentos e a adequacao da rede de dados, de modo
a oferecer suporte técnico compativel com o volume de usuarios e a
complexidade das atividades desenvolvidas, democratizando o acesso a

internet de maneira homogénea em todas as localidades/campi da instituigao.

7.5 Plano de promocao de acessibilidade e de atendimento diferenciado
a pessoas com deficiéncia e pessoas com necessidades educacionais
especificas

No campo da acessibilidade, a Uerj tem avangado na
institucionalizagdo de praticas e estruturas para garantir acessibilidade fisica,
comunicacional e digital. O Comité de de Incluséo e Acessibilidade dedica-se a
diagnosticar necessidades, propor medidas e acompanhar adaptacdes de
espacos, servicos e sistemas de informacdo da Universidade, incluindo
recomendacdo de versdes em audio e texto, legendas, intérpretes de Libras e

adaptacoes de repositorios e catalogos digitais.
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Um exemplo concreto e recente desse compromisso € a “Sala de
Acessibilidade” inaugurada na Biblioteca Comunitaria pela Rede de Bibliotecas
Uerj (Rede Sirius). A sala funciona como um laboratério e espago de
atendimento com equipamentos de tecnologia assistiva destinados a pessoas
com deficiéncia visual, com mobilidade reduzida e outras necessidades,
oferecendo suporte a leitura, acesso a acervos e a informagao de maneira
inclusiva. A sala esta instalada na Biblioteca Comunitaria do Campus Maracana
e integra um projeto mais amplo de tornar a biblioteca um tipo de porta de

entrada para aproximar a sociedade da Universidade.

Complementarmente, a Rede Sirius e outros nucleos da UERJ
desenvolvem projetos de extensdo, capacitacdo de servidores e produgéo de
materiais acessiveis (audio, transcrigbes, descricdo de imagens), tal como o
“Laboratorio de Acessibilidade Cultural” (LAC), vinculado a PR-3, e promovem
parcerias com movimentos sociais e coletivos estudantis para garantir que as
acgbes afirmativas dialoguem com os sujeitos envolvidos. Seminarios, relatérios
e levantamentos técnicos vém subsidiando o aprimoramento das politicas e a

construgao de indicadores institucionais para avaliagdo continua.

Por fim, a Uerj entende agdes afirmativas como processos dindmicos:
além de garantir vagas e infraestrutura, a Universidade investe em avaliagéao,
didlogo com comunidades e adaptagdo tecnolégica para assegurar que a
permanéncia, o desempenho académico e a experiéncia universitaria sejam

efetivamente inclusivos.
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8. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 Autoavaliagdo e Comisséao Propria de Avaliagao (CPA)

A autoavaliagado institucional constitui um dos pilares estruturantes do
desenvolvimento e da consolidagdo da qualidade no ensino superior
brasileiro, conforme estabelecido pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacéao Superior (SINAES). Trata-se de um processo continuo, participativo
e formativo, que visa promover a reflexdo critica sobre as politicas, agbes e
resultados institucionais, orientando o planejamento e a tomada de decisdes
em todas as esferas da universidade. No trabalho realizado pela Comissao foi
amplamente confirmada a autoavaliagdo como um macro-objetivo primordial,
uma vez que €é por meio dela que a instituicho reconhece suas
potencialidades, identifica fragilidades e define caminhos sustentaveis para o
aprimoramento de sua missdo académica e social. O fortalecimento da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) é fundamental para a consolidagao de
uma cultura avaliativa permanente.

Para tanto, propde-se a ampliagao e modernizagdo dos mecanismos de
coleta, andlise e devolutiva das informagdes produzidas pela CPA,
assegurando ampla participagdo dos diversos segmentos da comunidade
universitaria. O trabalho da Comissédo estara articulado as insténcias de
gestéo e planejamento, de modo que seus resultados orientem diretamente a
formulacdo, a execugdo e o monitoramento das metas e acdes do PDI. Além
disso, a proposta é que a CPA atue de forma articulada com as pré-reitorias e
demais érgaos colegiados, promovendo ciclos regulares de autoavaliacdo que
contemplem todas as dimensbes previstas pelo SINAES. Com base nesses
principios, a autoavaliagdo sera tratada como um processo estratégico,
transversal e dindmico, vinculado ao planejamento institucional e sustentado
pela transparéncia, pela participagao e pela busca permanente da exceléncia
académica. O fortalecimento da CPA e a consolidagédo da cultura avaliativa
representam, portanto, compromissos institucionais que asseguram o

aperfeicoamento constante das politicas educacionais, a qualificagdo dos
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servicos prestados a sociedade e a efetividade das acbes expressas neste

Plano de Desenvolvimento Institucional.

8.2 Comissao de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento

Institucional

QOutra agéo proposta neste mesmo sentido € a criacdo da Comissao de
Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional, que tera por
objetivos principais: (i) acompanhar a execug¢do das diretrizes fundamentais
deste PDI; (ii) monitorar o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos,
identificando avangos, desafios e necessidades de ajustes ao longo do ciclo,
por meio de revisGes anuais deste plano; (ii) acompanhar a implementacao das
acbes necessarias para o cumprimento das diretrizes e objetivos e propor
processos de avaliagdo continua, promovendo o monitoramento sistematico de
metas e indicadores; (iv) orientar a elaboragdo das propostas orgamentarias
anuais para viabilizar a alocagdo de recursos em consonéncia com as
prioridades definidas coletivamente; (v) monitorar e avaliar os impactos das
acbes da Universidade na sociedade, em ambitos regional, nacional e
internacional, produzindo analises que contribuam para fortalecer a relevancia
social, econdémica e cultural da Instituigao.

As duas comissdes supracitadas devem trabalhar de forma colaborativa
e sinérgica, articulando o desenvolvimento institucional aos processos
avaliativos e fortalecendo a cultura de planejamento e de autoavaliagdo. Esse
trabalho integrado busca identificar oportunidades de melhoria, aprimorar a

eficiéncia dos processos e promover a exceléncia académica.

9. GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

Este capitulo apresenta as diretrizes de planejamento, organizagao
orcamentaria e gestao financeira da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj), em consonancia com os principios da administragao publica estadual e
0s objetivos estratégicos definidos neste Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI). O alinhamento entre esses eixos € essencial para a
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sustentabilidade institucional e para a consolidagdo do papel da Uerj como
agente transformador do desenvolvimento cientifico, social e econdémico

fluminense.

A analise da capacidade financeira do Estado do Rio de Janeiro, suas
restricdbes fiscais e o Regime de Recuperagdo Fiscal vigente influenciam
diretamente a politica orcamentaria da universidade e demandam um

planejamento estratégico, robusto e adaptavel.

O orgamento da Uerj é vinculado a Lei Orgamentaria Anual (LOA) do
Estado do Rio de Janeiro, em consonancia com o Plano Plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) estaduais e outros instrumentos de
planejamento especificos do Estado do Rio de Janeiro como o Plano de
Contratagdes Anual (PCA), o Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (PEDTIC) e o PEDES. Sua elaboragdo busca
garantir os recursos necessarios a manutencdo e melhoria das atividades
académicas e administrativas, bem como, das politicas implementadas pela
Universidade, mesmo diante das limitagdes estruturais enfrentadas pelo

executivo.

Desde 2017, o Estado do Rio de Janeiro esta submetido ao Regime de
Recuperacao Fiscal (RRF), estabelecido pela Lei Complementar n® 159/2017 e
renovado em 2022. Esse regime impde severas restrigbes ao crescimento de
despesas, especialmente com pessoal e investimentos, limitando a criagcao e
ampliagdo de despesas, bem como, consequentemente, dos repasses as

instituicbes estaduais, como a Uerj.

9.1 Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras

A Uerj esta vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo — SECTI e tem, anualmente, sua proposta ao orgamento do estado
submetida as normas definidas na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), que

dentre outras cumpre as fungdes de:
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e Estabelecer as metas e prioridades do Governo do Estado
para o exercicio financeiro subsequente;

e Orientar a elaboragdo do orgcamento para o exercicio
financeiro subsequente;

e Dispor sobre alteragao na legislagao tributaria;

e [Estabelecer a politica de aplicagdo dos recursos

destinados as agéncias estaduais de fomento.

Diante disso, a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG normatiza as acgbGes necessarias para a elaboragdo da proposta
orgamentaria para o exercicio seguinte, dos érgéaos e entidades dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario do Estado do Rio de Janeiro. Apds esse
momento, a SEPLAG consolida as informagdes oriundas dos diversos érgaos
do estado e produz o Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA, que é
enviado a Assembleia Legislativa para andlise e ajustes propostos pelos
deputados (emendas). Aprovada a matéria, o projeto é transformado em Lei e

devolvido ao chefe do Poder Executivo para assinatura e publicacéo.

A Uerj, na estrutura orgcamentaria do Estado do Rio de Janeiro, é
consignada pela Unidade Orgamentaria — UO cddigo 40430 e pelas Unidades
Gestoras Executantes — UGE: 404310 — Administragdo Central e 404340 —

Hospital Universitario Pedro Ernesto.

A tabela e os graficos que seguem, apresentam os valores do
orcamento da Uerj de 2015 a 2025 (parcialmente), em valores nominais,
constando a dotagdo orcamentaria inicial, ou seja, aquela publicada na Lei
Orcamentaria Anual — LOA, e seu respectivo valor liquidado, por exercicio, para
atender a todas as despesas da universidade, tais como, as despesas com
pessoal e encargos sociais, outras despesas correntes e investimentos.
Ressaltamos que o exercicio de 2025 ainda esta em curso, e por esta razao

nao apresenta valores para as despesas liquidadas.

Tabela 9.1 Comparativo Dotagéo Inicial X Despesa Liquidada
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Dotacéo Inicial Liquidado Variagdo (%) Variagdo (%)
Dotagao Inicial Liquidado

2015 976.715.933 924.516.028
2016 977.940.336 947.227.788 0,13% 2,46%
2017 982.616.282 993.449.746 0,48% 4,88%
2018 1.051.268.149 1.111.741.690 6,99% 11,91%
2019 1.270.350.960 1.139.989.675 20,84% 2,54%
2020 1.266.838.470 1.091.296.141 -0,28% -4.27%
2021 1.417.539.349 1.193.015.635 11,90% 9,32%
2022 1.471.968.591 1.586.512.799 3,84% 32,98%
2023 1.525.036.949 1.822.333.024 3,61% 14,86%
2024 1.760.640.129 1.832.259.836 15,45% 0,54%
2025 1.845.138.160 4,80%

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Observamos na tabela acima que a coluna de dotagao inicial apresenta
um discreto aumento durante o periodo 2015/2025, com excegbes pontuais
para os anos de: 2019 (retorno a um equilibrio apds a crise financeira do
Estado do Rio de Janeiro em 2016/2017); 2021, ano subsequente a crise

decorrente da pandemia da COVID-19 com a retomada das atividades; e 2024.

Ao comparar o orgamento inicial de 2023 com o de 2024, houve um
aumento relativo de 15,45%. No entanto, em 2023, a Uerj ndo conseguiu pagar
todas as despesas s6 com o valor aprovado no inicio do ano, precisando de
complementos or¢gamentarios ao longo do periodo para cumprir minimamente
suas demandas. Para chegar a esse numero, basta subtrair o valor liquidado
ao longo do ano do valor inicial aprovado na LOA 2023. O montante
determinado na LOA 2025 retoma a discrigdo de aumento que acompanha os
exercicios anteriores sem as excegbes pontuais apontadas, ficando préximo,

inclusive, do montante liquidado no exercicio precedente.
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No grafico a seguir podemos observar melhor essa tendéncia.

Grafico 9.1. Dotagao Inicial 2015/2025

Dotacdo inicial
valores nominais
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Em relagdo as despesas liquidadas no mesmo periodo, verificamos
que estas apresentam um comportamento similar ao grafico da dotagao inicial,
apresentando variagdo negativa no ano de 2020 em fungdo, dentre outros
fatores, do forte contingenciamento orgamentario, ao qual a universidade foi
submetida. Destacamos o significativo crescimento no ano de 2022 em diante,
em razdo do retorno presencial das atividades, o aumento ordindrio com as
despesas de pessoal e o incremento, como também, o fortalecimento da
politica de assisténcia estudantil.

Grafico 9.2. Despesas liquidadas 2015/2024
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Despesas liquidadas
valores nominais
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

O grafico 9.3 (a seguir) destaca a relagédo entre a dotagao inicial e as
despesas liquidadas no periodo 2015/2025, ressaltando uma vez mais que o
exercicio de 2025 ainda esta em curso, e por esta razdo nao apresenta valores

para as despesas liquidadas.

Grafico 9.3. Dotagéo Inicial X Despesas liquidadas 2015/2025

Dotacdo Inicial X Despesa liquidada
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.
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Tabela 9.2. Relagao histérica LOA ERJ / PO Uerj / LOA Uerj / Liquidado Uerj —

Recursos do Tesouro

% Liq Uerj
Ano LOA Uerj PO Uerj LOA Uerj % LOA Uerj Liquidado Uerj

/ LOA Uerj
2016 | 79.900.583.758 1.966.103.365 977.940.336 1,22% 947.227.788 96,86%
2017 77.710.154.739 1.373.521.951 982.616.282 1,26% 993.449.746 101,10%
2018 | 73.137.150.215 1.794.521.803 1.051.268.149 1,44% 1.111.741.690 105,75%
2019 | 80.373.868.770 1.878.684.532 1.270.350.960 1,58% 1.139.989.675 89,74%
2020 | 83.329.210.649 1.757.310.123 1.266.838.470 1,52% 1.091.296.141 86,14%
2021 | 89.504.336.636 2.157.813.418 1.417.539.349 1,58% 1.193.015.635 84,16%
2022 | 92.916.188.583 1.986.260.187 1.471.968.591 1,58% 1.586.512.799 107,78%
2023 |102.347.253.916 3.746.855.317 1.525.036.949 1,49% 1.822.333.024 119,49%
2024 |113.140.610.181 4.059.319.316 1.760.640.129 1,56% 1.832.259.836 104,07%
2025 |122.184.861.612 4.249.547.586 1.845.138.160 1,51%

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Ao longo dos anos, observa-se um aumento no percentual da LOA do
ERJ destinado a Uerj. Também cabe destacar que a execugao orgamentaria se
desenvolvia de forma proxima a Lei Orgamentaria Anual até o exercicio de
2021. A partir de 2022 a execugao orgcamentaria superou os montantes da
LOA, uma vez que créditos suplementares foram concedidos para suprir a

insuficiéncia de recursos e garantir o cumprimento das despesas previstas.

Durante a execugdo do orgamento anual, sdo feitas modificagbes
orcamentarias para ajustar as dotagdes as demandas que eventualmente
surjam no seu decorrer, compensadas com dotagdes existentes em uma agéo
para acrescentar recursos em outra acdo orgcamentaria. Essa questao merece
mais atengdo para que se tenham critérios evidentes na priorizagao das
atividades, que devem apresentar diretrizes estratégicas bem definidas, e que,
na medida do possivel, precisam estar refletidas na proposta orcamentaria

aprovada no Consun.
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Assim, € muito importante o desenvolvimento de uma cultura de
planejamento na universidade. E certo que um projeto desse porte, que é a
construgdo de um sistema de planejamento a partir de novas praticas de
interacdo institucional, oferta de capacitagdes e adog¢do de novas rotinas
gerenciais construidas de forma participativa em uma estrutura mais sistémica,

torne-se essencial.

9.2 Receitas proprias, Descentralizagdoes orgamentarias e Emendas

parlamentares impositivas
Receitas Proprias

Com a adogdo, em 2023, de uma nova Estrutura das Fontes de
Recurso, os cédigos das receitas diretamente arrecadadas (receitas proprias)
passaram a ser apresentados com sete digitos. Essa nova codificagéo visou a
padronizacao da classificagdo por fonte ou destinagdo de recursos a serem
observadas pelos entes da Federagdo (Unido, Distrito Federal, Estados e
Municipios) na elaboragcdo do orgamento e na execugdo contabil e
orcamentaria, conforme estabelecido na Portaria Conjunta STN/SOF N.° 20 de
23 de fevereiro de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido, em 24/02/2021,
Edicéo 36, Secéo 1, Pagina 47.

As receitas proprias da Uerj classificam-se, atualmente, nas seguintes
Fontes de Recursos: diretamente arrecadadas (FR 1.501.230), decorrentes do
pagamento pelo SUS de servigcos hospitalares (FR 1.621.225) e oriundas de
convénios firmados (FR 1.570.212, FR 1.700.212, FR 1.702.212, FR 1.703.212
e FR 1.631.212).

A seguir, na Tabela 9.3, apresentamos o comportamento das receitas,

em valores nominais, no periodo compreendido entre 2015 e 2024.

Tabela 9.3. Receitas Proprias 2015/2024
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RECEITAS PROPRIAS - 2015-2024
Valores Nominais
RECURSOS
EXERCICIO PROPRIOS CONVENIOS HUPE/SUS TOTAL
2015 46.834.494 15.904.646 44.258.901 106.998.041
2016 34.539.807 30.221.026 34.551.304 99.312.137
2017 28.365.051 5.712.759 37.001.019 71.078.829
2018 41.754.686 4.230.542 26.752.645 72.737.874
2019 44.762.841 1.922.215 53.864.158 100.549.214
2020 33.063.604 1.138.300 63.092.074 97.293.977
2021 25.031.615 1.993.096 4.738.236 31.762.947
2022 53.545.604 9.614.735 608.202 63.768.541
2023 49.586.785 2.453.445 525.470 52.565.700
2024 45.133.150 2.134.544 319.394 47.587.087

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

O Grafico 9.4 apresenta a arrecadacao nas diversas fontes de receita

da Uerj, em comparagdo ao montante total arrecadado. Percebemos recuo

significativo na arrecadacédo dos recursos nas fontes de receita FR 1.621.225 -
SUS e nas FR 1.570.212, FR 1.700.212, FR 1.701.212, FR 1.702.212 e FR

1.703.212 - recursos de convénios, provavelmente devido a falta da Certidao

Negativa de Débitos (CND), recentemente recuperada pela Gestdo da Uerj.

Uma vez recuperada a CND, espera-se que 0s convénios voltem a ser

celebrados ao longo do tempo.

Grafico 9.4. Recursos Préprios 2015/2024

(valores nominais)
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Receitas - Histdrico 2015-2024
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

No Grafico 9.5 observamos a comparagdo dos valores arrecadados
entre as diferentes fontes de receita. Destacamos aqui a significativa redugéo
dos valores obtidos na Fonte de recursos de convénios, a partir de 2017, e
mais recentemente a diminui¢cdo dos recursos oriundos da fonte de recursos do

Sistema Unico de Satde.

Grafico 9.5. Receitas Préprias por fonte de recursos 2015/2024

(valores nominais)
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.
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E necessario elucidar que a queda de arrecadacdo na fonte 1.621.225
de 2020 para 2021, nao significa a aparente diminuigdo drastica dos servigos
executados pelo HUPE: até dezembro de 2020 o faturamento do HUPE era
feito para o municipio do Rio de Janeiro que, por sua vez, encaminhava o
correspondente numerario a conta do HUPE. Ocorre que, em dezembro de
2020, foi publicada a Deliberagao CIB-RJ N° 6.315 que pactuou a mudanca de
gestdo municipal para a gestdo estadual e o remanejamento dos recursos
federais (SUS) de custeio do HUPE e da Policlinica Piquet Carneiro, passando
a ser transferidos diretamente pela Secretaria de Estado de Saude (SES). A
partir de 2021 os recursos do SUS vém sendo transferidos orgamentariamente
por meio de Resolugdo Conjunta, da SES, e ndo mais financeiramente como

ocorria na gestao municipal.
9.3 Descentralizagdes orgamentarias

Além dos recursos diretamente arrecadados, a universidade, através de
suas habilidades, conhecimentos e expertises, celebra contratos e convénios
para satisfazer demandas especificas da sociedade e de outras esferas. Ha
também os instrumentos legais denominados Portarias ou Resolug¢des
Conjuntas, com a realizacdo de eventuais descentralizagbes orgamentarias,
onde um 6rgao ou entidade da mesma esfera de governo, visando a execucao
de projeto/atividade ou evento de interesse reciproco, com a finalidade de
implementar determinada politica publica, transfere créditos orgamentarios, de
programa de trabalho préprio, para que outro execute e alcance o objeto

desejado.

Conforme podemos observar no Grafico 9.6, ao longo dos ultimos anos,
esse recurso vem sendo muito utilizado, por parte de secretarias, autarquias e
fundagbes que compdem a estrutura do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
e que reconhecem na Uerj o ente com conhecimentos/expertise para auxiliar na
implantagdo e monitoramento das politicas publicas necessarias a sociedade

fluminense.

Grafico 9.6. Descentralizagbes orgamentarias 2015/2024
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(valores nominais)
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Fonte: DIPLAN, com base em POs 2015-2025 e Siafe-Rio.

9.4 Emendas parlamentares impositivas

As emendas parlamentares impositivas sao dispositivos que permitem
aos parlamentares (deputados federais, estaduais ou distritais) indicar como
parte do orgamento publico deve ser aplicada, com a obrigagdo legal de
execucao pelo Poder Executivo. Sdo modificagdes feitas por parlamentares no
Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA), com o objetivo de direcionar
recursos publicos para obras, servigos, equipamentos ou politicas publicas de

interesse social.

No Estado do Rio de Janeiro, as emendas parlamentares impositivas
estaduais foram instituidas pela Emenda Constitucional n° 75/2019 e
posteriormente alteradas pela Emenda Constitucional n°® 97/2023, que
modificaram os artigos 209 e 210 da Constituigdo Estadual, bem como, as
alteracGes realizadas nesta pela Lei Complementar 221 de 30 de dezembro de
2024. Essas emendas permitem que os deputados estaduais direcionem

recursos do orcamento estadual para areas especificas, com execucao
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obrigatéria pelo Poder Executivo, desde que cumpram os critérios legais e
orcamentarios estabelecidos.

Desde sua implantagdo, em meados de 2024, até este ano, a Uerj
aumentou tanto o numero de emendas direcionadas a entidade, como o aporte
orgamentario oriundo dessas, potencializando a execugao de suas atividades e
politicas publicas realizadas.

As emendas impositivas estaduais fecharam em outubro sua segunda
fase consultiva. Estabelecemos enquanto corte para os quantitativos
informados nos graficos a seguir os pertinentes, portanto, a esta segunda
consulta, com os dados referentes ao més de outubro de 2025, processo
SEI-120001/000402/2025 (documento n°97753136).

Grafico 9.7. Quantidade de emendas parlamentares impositivas 2024 e 2025
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Fonte: DIPLAN, 2025

Grafico 9.8. Valor total em emendas parlamentares impositivas 2024 e 2025
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Valor total em emendas
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Fonte: DIPLAN, 2025

9.5 Proposta Orgcamentaria

Conforme acontece todos os anos, a Diretoria de Planejamento e
Orgamento da Uerj — Diplan/Uerj, em atengao ao que determina a Constituicao
Federal de 1988 e a Lei n° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao),
convida a comunidade universitaria a participar do processo de elaboragao do
planejamento orgamentario para o exercicio financeiro subsequente,

respeitando a especificidade e expertise de cada componente.

Apds a conclusdo do ciclo de construgdo da proposta orgamentaria
para o exercicio 2025, a equipe da Diplan, sempre buscando a melhoria
continua dos processos, iniciou estudos destinados a elaboragdo de uma nova
metodologia de planejamento orgamentario, que resultou em mudangas para

este ciclo.
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Dentre as principais inovagoes, foi incluida no processo uma etapa de
qualificagdo técnica das demandas apresentadas pelos componentes
organizacionais. Para o cumprimento desta nova etapa, identificamos os
principais setores agregadores das demandas da universidade (DAF, DGTI e
Prefeitura). Representantes de cada um dos setores agregadores participaram
de reunides junto a equipe técnica da Diplan, nas quais foram definidos os
critérios técnicos que balizariam a andlise de cada demanda especifica a sua
area de atuacgao, resultando em filtros parametrizados no intuito de qualificar as

propostas de investimento consideradas exequiveis.

Destacamos, portanto, que o processo de construgdo da proposta
orcamentaria torna-se mais participativo a cada ciclo, devendo, portanto, o
documento final desta ser considerado cada vez mais um produto da
universidade e ndo de uma ou outra organizacdo, departamento ou diretoria

especifica.

Em resumo, as informacdes referentes as despesas de pessoal (Grupo
de Gastos L1) sdo elaboradas e tém seus valores estimados pela
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGP. As despesas de manutencgao
(Grupo de Gastos L2), concessionarias (Grupo de Gastos L6), e parte das
despesas com os investimentos (Grupo de Gastos L5) referentes a obras /
servigos de engenharia sdo estimadas pela Prefeitura dos Campi em conjunto
com as séries histéricas que a DIPLAN concilia. J&4 as despesas das areas
finalisticas sdo estimadas pelas Pro-reitorias € Unidades de Saude (Grupo de
Gastos L4), além da participagdo de todas as Unidades
Académicas/Administrativas junto com as despesas centralizadas dos
agregadores de demanda acima citados, na previsdo dos investimentos (Grupo
de Gastos L5).
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Devemos alertar que da forma como o debate a respeito da proposta
orgamentaria vem ocorrendo, este possa estar alimentando o entendimento
equivocado de que a proposta orgamentaria seja uma peca de ficgdo e ndo um
instrumento de planejamento, pois todo o fluxo processual ocorre antes da
divulgagéo dos limites orgamentarios impostos pelo Poder Executivo Estadual,
por meio da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — Seplag. Dessa
forma, a universidade estaria fazendo o seu planejamento sem considerar as
limitagbes orgamentarias e financeiras determinadas pelo 6rgéo central de
planejamento, fazendo com que a comunidade nao observe que o documento
que esta sendo apresentado € uma proposta e nédo o orgamento aprovado em
definitivo, que ira compor a Lei Orgamentaria Anual do Estado do Rio de
Janeiro. Neste sentido, a Diplan reporta-se anualmente ao Consun e a alta
gestdo da universidade logo apdés a publicagdo da LOA, informando
detalhadamente os limites estabelecidos para cada agao orgcamentaria, a fim de
que a comunidade universitaria tome ciéncia do orgcamento aprovado para a

universidade.

Por meio do Decreto n.° 49.640 de 22/05/2025, que compde as regras
para a Revisdo de 2026 do PPA 2024-2027 e elaboragdo da P.O. para o
mesmo exercicio e da Resolugdo Seplag n° 374 de 23 de maio de 2025, com a
agenda de eventos para estes instrumentos e a Revisdo e Consolidagao do
Plano de Investimentos , 0 governo central determinou o periodo entre 14 a 25
de julho de 2025, para registro no Sistema de Inteligéncia em Planejamento e
Gestdo — Siplag, do detalhamento da despesa de todos os Grupos de Gastos
dos Orgdos e Entidades do Poder Executivo e divulgou os limites
orgamentarios para alocagdo de despesas, ou seja, apos a discussao e

aprovacao da proposta orgamentaria pelo Conselho Universitario ter ocorrido.

Para contornar este intersticio, a DIPLAN adotou a estimativa dos
valores do Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA, de modo a proporcionar
maior previsibilidade e balizar a alocacdo das demandas com base em cenarios
mais condizentes com a realidade recente do orgamento estadual. Para mitigar
esta discussdo acerca dos recursos dispostos na composi¢cao final do

orcamento da universidade, elaborou-se uma metodologia para estimar estes
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valores previamente, com maior proximidade possivel dos que serdo
apresentados enquanto limites ao PLOA, através de analise das séries
histéricas dos montantes destinados a Uerj ao longo do tempo nas Leis

Orgamentarias Anuais — LOA.

Cabe ressaltar que a Diretoria de Planejamento e Orgcamento, em
parceria com outras areas técnicas, promove, a cada ciclo orgamentario,
oficinas de planejamento e orientagdo com todos os componentes
organizacionais com a finalidade de aprimorar o processo de planejamento
para que as informagdes que irdo compor a proposta orgcamentaria da Uerj
tenham exequibilidade mais assertiva e maior aderéncia a realidade

orcamentaria e financeira do estado do Rio de Janeiro.

A conclusdo do ciclo 2026 do planejamento orcamentario da UERJ,
apos votagado e aprovagao no Conselho Universitario, a DIPLAN iniciou, junto
aos componentes considerados agregadores de demandas da universidade,
que participaram do ciclo, a avaliagao e revisao dos processos que constituiram
a metodologia neste exercicio, no intuito continuo de aprimoramento e melhoria
da qualificagdo das despesas que sdo coletadas e que possam ser de fato
executadas, bem como, das estratégias pertinentes a serem corrigidas e
realizadas para o ciclo 2027.

Ressaltamos, dessa forma, que a equipe da DIPLAN continua sempre
buscando aprimorar a cada ciclo a qualidade do texto e da coleta de dados do
planejamento orcamentario, tornando-o mais conciso e com maior atencdo ao

detalhamento das despesas previstas para cada exercicio seguinte.

9.6 Instrumentos Legais de planejamento e orgcamento publico: normas,

dispositivos, planejamento e orgamento

A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), em seu artigo 174, define a
atividade de planejamento como determinante para o setor publico. Também

estabelece, em seu artigo 165, quais sdo os instrumentos de planejamento
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governamental: leis de iniciativa do Poder Executivo, apreciadas e votadas pelo

Poder Legislativo.
“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerio:

| — o plano plurianual;
Il — as diretrizes orgamentarias;

Il — os orgamentos anuais.”

Ainda em seu art. 165, § 1°, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88)

determina que:

“§1°. A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica federal
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos

programas de duragéo continuada.”

O Plano Plurianual (PPA) é o documento onde um governo declara o
que pretende realizar, em um periodo de 4 anos, e indica os meios para a
implementagdo das politicas publicas. E o plano que faz a ligagdo entre as
diretrizes estratégicas governamentais — mais amplas — e as entregas

concretas para a sociedade, definindo os caminhos exequiveis para se chegar

aos resultados pretendidos.

9.7 PPA 2024/2027
9.7.1 Processo de elaboragao

O PPA ¢ elaborado no primeiro ano de mandato de um novo governo,
enquanto vigora o ultimo ano de PPA do governo anterior. Depois de pronto, ele
€ enviado para a Assembleia Legislativa na forma de um Projeto de Lei, recebe
emendas parlamentares e é sancionado ao fim do ano para entrar em vigor no
inicio do segundo ano de mandato do governante. No caso especifico da Uerj
temos um contraponto na confecgao do PPA enquanto instrumento estadual

com relagao as alteragdes de gestdes da reitoria, haja vista que este sempre é
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elaborado no ultimo ano de cada gestor, tendo validade para os quatro anos da

nova reitoria eleita.

Este plano estabelece, portanto, as diretrizes, objetivos e metas do
governo para todas as areas de atuacao a serem alcangadas durante o periodo
de sua vigéncia. Para alcangar, monitorar e avaliar esses objetivos, s&o criados
programas multissetoriais, compostos por iniciativas e indicadores referentes
(inseridas conceitualmente pela metodologia do PPA estabelecida para o ciclo
2024/2027 no ERJ), produtos (bens ou servigos que serdo entregues para a
sociedade), com metas definidas para o periodo do plano. Os elementos do
PPA passaram a ser, em ordem de maior agregagao, portanto: os programas;
as iniciativas; produtos, indicadores e as metas; bem como, as acoes

orgamentarias.

Em resumo, na atual metodologia do planejamento plurianual do ERJ,
a estrutura do PPA passou a ser formada por um conjunto de Programas que
agregam iniciativas com objetivos em comum, colaborando para resolver ou
atenuar determinado problema ou ainda aproveitar uma oportunidade
estabelecida pelo programa. Distintos setores de governo podem apresentar
programas em comum, por isso 0s programas sdo multissetoriais. As
iniciativas, com seus produtos, metas e indicadores, por conseguinte, devem
possuir aderéncia a estes programas. As agdes, por sua vez, mobilizam e

direcionam recursos para financiar estas iniciativas.

O plano tem como fungéo estabelecer as diretrizes, objetivos e metas
de médio prazo da administragao publica e orientar a elaboragao de dois outros
importantes instrumentos de planejamento governamental: a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA). Cabe a LDO,
anualmente, enunciar as politicas publicas e respectivas prioridades para o
exercicio seguinte, dentre todas as que foram elencadas no PPA. Ja a LOA tem
como principais objetivos estimar a receita e fixar a programagéo das despesas
para o exercicio financeiro. Assim, a LDO ao identificar no PPA as acdes que
receberdo prioridade no exercicio seguinte torna-se o elo entre o PPA, que

funciona como um plano de médio-prazo do governo, e a LOA, que é o
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instrumento que viabiliza a execugao do plano de trabalho do exercicio a que

se refere.

E obrigatério o alinhamento da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e
da Lei Orgamentaria Anual (LOA) aos objetivos do PPA. Assim, novas agdes
(finalisticas ou projetos) ndo previstas no PPA ndo podem ser realizadas,

podendo acarretar sangbes para o governante que as autorizou.

A partir de programas de governo estabelecidos pelas Secretarias de
Estado, bem como, das diretrizes pilares do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, base para a formulacdo das politicas e da programacéo setorial para o
periodo, a Uerj associa suas finalidades, projetos e fungbes a programatica
orcamentaria de governo especifica do PPA, planejada em conjunto com a
comunidade da Uerj, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

e com a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo.

Para a elaboracdo do PPA vigente, foi adotada pela Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG, que é o 6rgdo central de
planejamento do Governo e que orienta todo este processo, uma nova
metodologia com o objetivo de tornar o instrumento mais estratégico e util a
gestao das politicas publicas e, ainda, aumentar a transparéncia e a qualidade
das informagbes apresentadas. E, ainda, trés conjuntos de elementos foram
levados em consideragdo pelos 6rgédos a época: o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Econémico e Social (PEDES), os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as diretrizes e atribui¢des especificas

dos 6rgaos.
9.7.2 Estrutura do PPA 2024/2027

No atual ciclo de planejamento plurianual, tornou-se maior o nivel de
agregacgao da unidade principal do PPA, a “Iniciativa” que, em articulagdo com
outras iniciativas dentro do mesmo escopo tematico, formam os programas,

que sao prioritariamente multissetoriais. Nas iniciativas estdo localizados os
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produtos, que devem ser entregas relevantes e refletir as atribuicbes e

finalidades do 6rgao, os objetivos, indicadores e agdes orgamentarias.

A universidade encontra-se inserida no eixo prioritario do governo
relacionado a Missao 6 do PEDES: Vantagem competitiva associada a
economia do conhecimento, que visa transformar a estrutura produtiva
fluminense, potencializando o desenvolvimento de vantagens competitivas
auténticas por meio do adensamento do conhecimento incorporado aos

processos produtivos e sofisticacdo dos produtos.

A programacdo do PPA da Uerj € composta por trés iniciativas, que
foram identificadas como caminhos possiveis para o alcance dos propositos
pretendidos. Estas iniciativas se enquadram no Programa 0442 - Ensino
Superior, que tem como objetivo o aprimoramento da educagdo superior
publica no estado do Rio Janeiro, por meio do aumento da oferta e da
qualidade dos cursos de graduacdo e pés-graduagdo, de manutencao
infraestrutural e do desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

Apéds estudos, consultas e reunides junto com as areas finalisticas e
analise dos produtos entregues a populagdo pela universidade, foram
identificadas e estabelecidas as trés iniciativas supracitadas como caminhos
possiveis para o alcance dos propodsitos pretendidos, a saber: Iniciativa 0027 —
Apoio a formacdo e incentivo a permanéncia discente; Iniciativa 0028 -
Desenvolvimento e expansdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao; e Iniciativa 0102 — Desenvolvimento e expansao atividades ensino

pesquisa extensao e inovagao-Saude.

Como forma de mensurar se os objetivos das politicas publicas estao
sendo alcangados, houve também a implementacdo no PPA 2020-2023 dos
indicadores de resultado. Para a nova metodologia estabelecida para o PPA
2024-2027, os indicadores estao presentes nos Programas (estes serdo

inicialmente definidos e monitorados pelo 6rgéo central) e nas Iniciativas, sendo
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definidos e monitorados, nesse caso, pelos 6rgaos setoriais, e capazes de

sinalizar se o objetivo da iniciativa esta sendo alcangado e em que medida.

A estrutura proposta contendo descricdo conceitual, produtos, metas
fisicas e indicadores, pode ser consultada no site da Diplan®.

9.7.3 Revisoes do Plano Plurianual do Estado do Rio de Janeiro - PPA
2024-2027 (2026)

Por meio do Decreto Estadual n.° 49.640 de 22/05/2025, que “Dispde
sobre a Revisdo 2026 do Plano Plurianual do Estado do Rio de Janeiro - PPA
2024-2027, sobre a elaboragédo da Proposta Orcamentaria para o exercicio de
2026, e da outras providéncias”, da Resolugao Seplag n.° 374 de 23 de maio
de 2025, que “Institui a agenda De eventos para a Revisdo 2026 da
programac¢do do Plano Plurianual - PPA 2024/2027, para a elaboragao da
proposta orgamentaria do exercicio de 2026, regulamenta a revisdo e
consolidagao do Plano De Investimentos Do Poder Executivo Estadual Do Rio
De Janeiro para o exercicio de 2026 e da outras providéncias”, a Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo estabeleceu as agbes e os prazos que

disciplinam a elaboragao da proposta orgamentaria para o exercicio de 2026.

Ao longo de seu ciclo, o PPA recebe uma revisdo e uma adequagéao de
metas para cada ano de sua vigéncia. As revisées antecedem a elaboragéo da
proposta orgamentaria, haja vista a necessaria correlagao entre o PPA e a Lei
Orcamentaria Anual — LOA. As adequagdes de meta sao realizadas no ano
corrente das entregas previstas, apds a publicagdo do orcamento, para ajustes
que se tornem necessarios, devido a possibilidade de o orgamento liberado
para o exercicio estar em dissonancia com 0s recursos necessarios para
execugao das metas previstas, por conta de descontinuidades em alguma
programacao, revisdo de metas, dentre outros fatores que impliquem os ajustes

necessarios.

2 Descricdo do PPA no site da Diplan: https:/www.diplan eri.br/planejamen i
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9.8 Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
Segundo o art. 165, § 2° da CF/88:

“A lei de diretrizes orgamentarias compreendera as metas e prioridades
da administragao publica federal, estabelecera as diretrizes de politica fiscal e
respectivas metas, em consonancia com trajetéria sustentavel da divida
publica, orientara a elaboracdo da lei orgamentaria anual, dispora sobre as
alteracbes na legislagéo tributaria e estabelecera a politica de aplicagdo das

agéncias financeiras oficiais de fomento.”

A Lei de Diretrizes Orgamentarias tem a fungdo de estabelecer quais
os programas constantes do PPA que serdo considerados prioritarios e que
deverdao ser executados no préximo exercicio financeiro. Definidos os
programas prioritarios, a LDO relaciona as metas para as agdes desses

programas, que deverao ser executadas no periodo a que se refere a LDO.

Outro papel importante da LDO ¢é orientar a elaboracido da Lei
Orcamentéaria Anual. Como a LDO enumera os programas prioritarios para o
proximo ano e define as metas para as agdes desses programas, a LOA devera
prever os recursos (receitas) e aloca-los na execucdo dos programas

prioritarios definidos na LDO.
9.9 Lei Orgamentaria Anual (LOA)

A Lei Orgamentaria Anual é o instrumento de planejamento no qual sdo
alocados os recursos necessarios a consecucao dos objetivos das iniciativas
estabelecidas no PPA (atividades finalisticas e projetos), prioridades do
governo e de seus orgaos, definidas pela LDO, politicas especificas da
universidade (priorizadas pela gestdo e balizadas pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional). Entram na LOA todas as despesas previstas da
universidade, inclusive aquelas nao conferidas no instrumento quadrienal
(despesas com pessoal e encargos sociais, despesas obrigatérias, despesas

com servigos de utilidade publica e atividades de manutengédo administrativa). E

o0 orgamento anual publico em sentido estrito, no qual as receitas a serem
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arrecadadas pelo Governo sdo previstas e suas aplicagdes (despesas) sao

fixadas.

A LOA é, portanto, o instrumento de planejamento Governamental, dos
orgaos e entidades, responsavel pela realizagdo orgamentaria, ano a ano, dos
objetivos, das diretrizes e das metas estabelecidas no PPA, na LDO e
balizadas no PDI da universidade. A elaboragéo do planejamento orgamentario
desta Fundacgédo para o exercicio seguinte (2026), que subsidiou a proposta de
LOA da Uerj encaminhada ao Conselho Universitario, foi destacada e

detalhada anteriormente.

9.10 Normas e planos especificos do estado do Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro - ERJ, além dos instrumentos de
planejamento previstos constitucionalmente, anteriormente detalhados: Plano
Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e Lei Orgamentaria
Anual - LOA, conta também, com instrumentos especificos, a serem detalhados
a seguir, para o planejamento e a gestdo estratégica (PEDES), de
investimentos (PIERJ), tecnologia da informagdo e comunicagéo (PEDTIC),
aquisicdes anuais (PCA) e planejamento orcamentario detalhado (POD), que
agregam estratégias, objetivos, metas, indicadores e operacionalidade ao

planejamento governamental e a execugéo or¢gamentaria de cada entidade.

No contexto das IES publicas, por exemplo, em nivel operacional, o
planejamento institucional é consolidado através do Plano de Contratagbes
Anual (PCA), alinhado a LOA, e, em nivel estratégico, € representado pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), importante ferramenta referencial
e estratégica interna que subsidia o desenvolvimento do planejamento
institucional dessas organizacdes e que deve observar, da mesma forma, as

diretrizes e metas do PPA governamental.

9.10.1 PEDES - Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdémico e

Social
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Obedecendo aos preceitos constitucionais, anualmente o Poder
Executivo Estadual edita as normas para a elaboragdo da LDO e da LOA. O
projeto da LDO deve ser encaminhado pelo Poder Executivo a ALERJ até o dia
15 de abril de cada ano. A ALERJ deve devolvé-lo para sangdo até, no
maximo, 17 de julho. A LDO 2026 foi aprovada, Lei 10.899 de 21 de julho de
2025, e contém os eixos estratégicos prioritarios definidos pelo Poder Executivo
no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico e Social do
Estado do Rio de Janeiro (PEDES 2024-2031, Lei n.° 10.266 de 28 de
dezembro de 2023), que orientarao, outrossim, o processo de revisdo do Plano
Plurianual 2024-2027, instituido pela lei N° 10.276 de 09 de janeiro de 2024, e
a alocagdo orcamentaria do Projeto de Lei Orgamentaria de 2026, conforme

descrito a sequir:

e Missao 1: Erradicagéo da extrema pobreza;

e Missao 2: Segurancga alimentar e nutricional da populag¢ao fluminense;

e Missao 3: Seguranca hidrica do territério fluminense;

e Missao 4: Descarbonizagao do estado do Rio de Janeiro;

e Missao 5: Redugdo do impacto dos residuos sélidos;

e Missdo 6: Vantagem competitiva associada a economia do
conhecimento;

e Missdo 7: Ampliacdo e desconcentracado territorial das oportunidades
de trabalho e emprego;

e Missao 8: Economias urbanas fortes e cidades socioambientalmente
inclusivas;

e Missdo 9: Seguranga publica territorial (missdo nova);

e Missao 10: Promocgao da igualdade racial e de género (missao nova).

Todos os 6rgdos e entidades da estrutura do estado do Rio de Janeiro
deverdo associar suas agdes/produtos aos eixos prioritarios elencados na LDO

para que facam parte da Lei Orgamentaria Anual para o exercicio de 2026.
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9.10.2 PIERJ - Plano de Investimentos do Estado do Rio de Janeiro

O Plano de Investimentos resulta da consolidagdo dos projetos
elaborados pelos o6rgédos e entidades integrantes do Poder Executivo do
Estado. Os projetos sdo submetidos a uma analise de riscos e viabilidade, com
0 objetivo de estabelecer escala dividida em trés niveis de gradagédo que
permita orientar a atividade deciséria da administragao publica estadual. Todos
os 6rgaos do ERJ devem apresentar seu plano de Investimento atualizado a

SEPLAG de acordo com um calendario definido por esta.

Dessa forma, o PIERJ fornece, em alto grau de detalhamento, os
insumos e recursos necessarios para cada projeto de investimento e
proporciona requisitos primordiais para analise de risco e viabilidade relativos
ao desenvolvimento, a implementagao e aos impactos diversos vindos da sua

implantagéo.

O PIERJ tem como objetivos:

- Estimular o planejamento detalhado dos investimentos a serem
realizados pelo Poder Executivo, como forma de garantir maior efetividade das

despesas planejadas no orgamento estadual,

- Reduzir os riscos de desequilibrio fiscal decorrentes dos
investimentos, através da antecipagdo dos impactos da operagédo no custeio

dos orgamentos subsequentes;

- Gerar portfélio estadual de propostas de investimentos com baixo
risco de inviabilidade e orcamentariamente sustentavel para captagdo de

recursos de fontes externas.

O Decreto Estadual n.° 46.666, de 20 de maio de 2019, que

regulamenta o PIERJ, em seu 9° artigo, estabelece que:

§ 4° Os projetos de investimento apresentados na Proposta

Orgcamentaria devem integrar o Plano Setorial de Investimentos, encaminhado
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previamente, conforme detalhamento e cronograma a serem regulamentados
por ato préprio da Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga — SECCG,

que serao avaliados sob o prisma da viabilidade técnica e orgamentaria, para

composicdo do Plano Anual de Investimentos do poder executivo estadual.

A partir de 2023, os projetos cadastrados no PIERJ devem ser
atualizados com maior frequéncia, a cada etapa concluida, o que tornou o

sistema dinamico.

9.10.3 PEDTIC - Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagao e

Comunicagéo

O PEDTIC constitui instrumento essencial a governanga de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdes (TIC), abrangendo diagnéstico, planejamento e
gestdo dessas tecnologias. Para tanto, promove o alinhamento com a
governanga corporativa e consolida bases tecnoldgicas para fungbes de
direcao, controle, monitoramento e avaliagdo. O PEDTIC é uma ferramenta que
permite diagnosticar, planejar e gerir recursos e processos da area de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo, possibilitando alinhar os recursos
aplicados em TIC ao mesmo tempo em que elimina o desperdicio, garante

controles e aplicagbes corretas de recursos naquilo que € mais relevante.

No ERJ, além da Resolugdo SECCG N° 53 de 06 de agosto de 2019
que institui o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo, outra
legislagdo que regulamenta o PEDTIC é o Decreto n° 48.672, de 4 de setembro
de 2023. Este decreto regulamenta a Lei 9.128/2020, que trata da

transformagéo digital dos servigos publicos do Poder Executivo do estado.

O PEDTIC da Uerj foi elaborado este ano com as participagdes da
DGTI e Diplan, bem como, de diversos setores da universidade. A reitoria da
Uerj instituiu, por meio do AEDA 0054/REITORIA/2024 o Comité Permanente

do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao®.

Shttp.//catalogo-redesirius.uerj.br/sophia_web/asp/download.asp ?codigo=23288&tipo_midia=2&ilnd
exSrv=18&obra=353642&tipo=2&iBanner=0&ildioma=0
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9.10.4 PCA - Plano de Contratagdes Anual

E uma ferramenta de planejamento das contratagdes publicas,
abrangendo aquisicdo de bens e contratagdo de servigos e obras dos 6rgaos e
entidades estaduais, garantindo a integracdo ao planejamento estratégico e

orcamentario das unidades.

Implementado no ambito da Administragdo Publica estadual direta,
autarquica e fundacional através do Decreto n.° 48.760 de 23 de outubro de
2023, tem como objetivos:

| - Racionalizar as contratagdes das unidades administrativas de sua
competéncia, fortalecendo a cultura do planejamento, a governanga das
contratagdes publicas e a atuagéo das linhas de defesa da Administragao;

[l - Garantir o alinhamento com o planejamento estratégico e outros
instrumentos de governanga existentes;

[l - Subsidiar a elaboracao das leis orgamentarias;

IV - Evitar o fracionamento de despesas;

V - Dar transparéncia as metas e objetivos da Administragao, e

VI - Sinalizar intengbes ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o
dialogo potencial, incrementar a competitividade e reduzir a assimetria de

informacgao entre a Administracao e o mercado.

O PCA ¢é uma ferramenta fundamental para o planejamento das
contratagdes publicas, pois permite uma visdo antecipada das demandas e
necessidades da organizagdo. Dessa forma, & possivel também promover
compras centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia de escala,

padronizagao de produtos e servigos e redugao de custos processuais;

Assim, o PCA auxilia a organizacdo a realizar uma gestdo mais
eficiente dos recursos publicos, utilizando seu orgamento de formas mais
eficientes, evitando gastos desnecessarios, e garantindo a transparéncia e a

efetividade das contratacoes.
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O plano deve conter todas as contratagbes que a organizagéo pretende
realizar no exercicio subsequente, incluidas as contratagbes diretas, nas
hipéteses previstas nos art. 74 e art. 75 da Lei 14. 133/2021, ressalvadas as

informacgdes classificadas como sigilosas nos termos da lei.
9.10.5 POD - Planejamento Orgamentario Detalhado

O Planejamento or¢camentario detalhado (POD) é um importante
instrumento que objetiva estimular e capturar o planejamento detalhado dos
insumos necessarios para cada unidade e para cada tipo de iniciativa

administrativa, finalistica ou projeto.

O POD constitui a primeira etapa do processo de elaboragdo da
proposta orgamentaria. A constru¢do dessa estrutura de planejamento
orcamentario detalhada, vinculada a um conjunto de informagbes
pormenorizadas da demanda por elemento de despesa, possibilita a
identificacdo da despesa em todo o ciclo orgamentario e viabiliza a realizacédo

de um processo continuo de aprimoramento e qualificagdo da despesa publica.

Legalmente, o POD surge enquanto uma necessidade de detalhar
orcamentariamente as despesas da PLOA para que suportem as
determinagdes do Decreto 46.492 de 17 de abril de 2019, que regulamenta a
fase preparatéria das licitagdes, no que concerne justamente a confecgdo do
Plano Anual de Contratagbes - PAC. Foi definitivamente regulamentado no
Decreto Estadual 47.092 de 21 de maio de 2020, evoluindo, desde entao, para
o0 modelo que temos hoje dissociado, at¢é o momento, do atual Plano de

Contratagdes Anual — PCA.

10. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

Entendendo o planejamento como um processo que constantemente
se revisa e atualiza, o monitoramento tanto do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) quanto dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
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(PDUs) sera realizado com revisdo anual, possibilitando o acompanhamento

continuo da execucéo e a identificacdo oportuna de ajustes necessarios.

No modelo adotado, a proposta é aproveitar todo o desdobramento
realizado pelas unidades por meio dos PDUs, que avangam até o nivel de
plano de agdo. Esses planos estardo diretamente conectados aos objetivos
estratégicos e as metas institucionais, de forma a retroalimentar toda a base
construida. Assim, seréa estruturada uma instancia responsavel por acompanhar
cada conjunto de metas e oferecer suporte as equipes encarregadas de

elaborar e executar seus respectivos planos de agéao.

Para tal, sera instituida uma Comissdo de Acompanhamento,
responsavel por apoiar o planejamento definido em 2025 e dar continuidade a
esse trabalho até o encerramento do ciclo vigente, em 2029. Entre as metas da
CAPDI, destaca-se a aquisigao de um sistema de monitoramento (ForPDI), que
contribuira para o acompanhamento dos resultados e para o fortalecimento da

transparéncia institucional.

Nos PDIs anteriores, o processo de acompanhamento e
monitoramento teve carater predominantemente qualitativo, baseando-se em
analises descritivas e avaliagbes pontuais. A partir deste ciclo, a proposta é
avancar para um modelo quantitativo de monitoramento, sustentado por
indicadores mensuraveis que permitam o acompanhamento periddico do
desempenho institucional e de suas unidades (componentes organizacionais).
Essa mudanga visa garantir maior objetividade na avaliacdo dos resultados,
além de facilitar a comparagéo entre o planejado e o executado, subsidiando

acOes corretivas e preventivas de forma mais precisa.

Dessa forma, serdo apresentadas as atividades de controle que
ocorrerao durante toda a vigéncia do PDI, com avaliagbes anuais do
desempenho institucional. Nessas etapas, sera realizado um levantamento
referente a cada um dos objetivos e metas estipulados, com base nos

indicadores definidos.
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11. PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

Propbe-se a criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) de Gestado de
Riscos com a finalidade de fortalecer a organizagéo sistematica das praticas de
gestdo de riscos na universidade. Embora existam instancias relacionadas a
regulacdo e controle — como auditoria interna, corregedoria, procuradoria e
ouvidoria — a instituicdo ainda nao dispée de uma politica unificada nem de
processos articulados que orientem a identificagdo, analise, tratamento e

monitoramento de riscos de forma transversal.

O GT tera como objetivo elaborar os elementos estruturantes da
gestdo de riscos institucional, comegando pelo alinhamento entre o PDI, a
missao institucional e o apetite ao risco. Cabera ao grupo propor a Politica
Institucional de Gestao de Riscos e um Plano de Gestédo de Riscos, definindo
metodologias, critérios de probabilidade e impacto, responsabilidades dos
gestores, processos de construgdo do inventario de riscos e diretrizes para

elaboragao de planos de resposta.

Além disso, o GT devera avaliar ferramentas tecnologicas de apoio ao
processo, propor estratégias de capacitagdo para gestores e servidores e
sugerir mecanismos de comunicagdo e integragdao com demais politicas de
governanga, como planejamento, integridade e controles internos. Ao final,
apresentara recomendagdes formais sobre estrutura organizacional, instancias

permanentes, cronograma de implementagao e indicadores de monitoramento.

A instituicdo do GT representa um importante passo para consolidar
uma cultura de prevengao e planejamento, fortalecer a governancga e alinhar a
universidade as boas praticas adotadas por outras instituicdes federais,
aumentando a seguranga institucional, a eficiéncia e a capacidade de resposta

a riscos estratégicos e operacionais.
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12. CONCLUSAO

A construcdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional
representa um marco de consolidagdo das diretrizes estratégicas da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro para o periodo 2026-2029. Ao longo
de seu processo de elaboragao, buscou-se articular a missao institucional aos
desafios contemporidneos da educagao superior publica, considerando
demandas sociais, avancos tecnoldgicos, necessidades de expanséo
académica e o compromisso permanente com a qualidade, a inclusdo, a
equidade, a ética, a responsabilidade social, a sustentabilidade e a
transparéncia. Trata-se de um documento que traduz escolhas estratégicas
fundamentadas, construidas de forma colaborativa e voltadas para o
fortalecimento da Uerj como instituicdo de ensino superior publica, democratica

e socialmente referenciada.

O PDI reafirma seu papel como instrumento central para orientar a
gestdo universitaria, articulando planejamento, execucdo e avaliacdo de
politicas académicas, administrativas e de desenvolvimento institucional. Sua
estrutura foi organizada de maneira a assegurar coeréncia entre diagnoéstico,
objetivos, metas e estratégias, permitindo que a Universidade avance com
propésitos lucidos e evidentes, capacidade de adaptagdo e compromisso com a
exceléncia em todas as suas dimensdes: ensino, pesquisa, extensao, inovacao,

gestéo e responsabilidade social.

Reconhece-se, entretanto, que o alcance das metas aqui
estabelecidas exige um processo permanente de monitoramento e reviséo,
capaz de identificar avangos, desafios emergentes e necessidades de ajustes
ao longo do periodo de vigéncia. A implementagdo das agbes previstas
pressupde integracdo entre setores, transparéncia nas decisdes e mecanismos
continuos de participacdo da comunidade universitaria. Essa dindmica
assegura que o PDI permanecga vivo, atual e alinhado as transformacdes

internas e externas que moldam o cenario da educagao superior.
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Nesse sentido, destaca-se a importancia do PDI como ferramenta
essencial para o alcance dos objetivos institucionais, reforcando a necessidade
de que toda a comunidade universitaria se reconhega como corresponsavel por
sua execugao. A sensibilizagdo de docentes, técnicos, estudantes e gestores
para a centralidade do planejamento estratégico, e o senso de pertencimento
sao condicbes fundamentais para que a Universidade avance de forma
coordenada, assegurando melhores resultados no desempenho académico,
administrativo e social. Quando toda a comunidade atua de maneira alinhada,
compartilhando metas e compreendendo o propdsito coletivo, a capacidade de
realizar transformagdes significativas se amplia e fortalece o papel publico da

Uerj.

Por fim, este PDI reafirma o compromisso da Uerj com uma gestao
estratégica orientada por principios de democracia, participagdo, qualidade e
inovacao. Ao estabelecer metas explicitas e mecanismos de acompanhamento
continuo, o documento oferece as bases para uma Universidade mais
integrada, eficiente e preparada para enfrentar os desafios futuros. A
consolidagdo deste plano constitui, portanto, um passo decisivo para o
fortalecimento institucional, reafirmando o papel da Uerj como referéncia na
produgdo de conhecimento, na formagdo cidadd e na promogao do
desenvolvimento social do Estado do Rio de Janeiro e do pais. O PDI ndo é um

ponto final, mas sim uma letra capitular no planejamento da Uer;j.
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ANEXOS

RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO PLURIANUAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2024 / 2027
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PLANO PLURIANUAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2024 / 2027

RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO: JANEIRO A DEZEMBRO de 2024

ORGAO : Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - SECTI

UNIDADE DE PLANEJAMEN

TO : 40430 - UERJ

ORGAO: Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SECTI

UNIDADE DE PLANEJAMENTO: 40430 - UERJ

PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

Despesa Liquidada LOA 2024 - Total da UP no Programa

657.309.666,25

INICIATIVA:

0027 - Apoio 4 Formagio ¢ Incentive & Permanéncia Discente

OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO(S)

0004 - Educacao de qualidade 0010 - Reducéo das desigualdades

INDICADOR: 10333 - Percentual de discentes concluintes oriundos do sistema de Reserva de Vagas

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 43.60 Percentual Quanto maior, melhor 43.90
RESULTADO
META
43,3100

INDICADOR: 10334 - Percentual de discentes concluintes oriundos do sistema de ampla concorréncia

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE LINHA DE BASE POLARIDADE META DO ANO
Anual 33.10 Percentual Quanto maior, melhor 33.30
RESULTADO
META
31,4200

INDICADOR: 10335 - Taxa de evasdo discente de alunos de ampla concorréncia

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 36.30 Percentual Quanto menor, melhor 356.30
RESULTADO
META
41,0600
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

INDI ADDRmEaﬁﬁ - Taxa de evasio discentes oriundos do sistema de reserva de vagas e em condigd3o de vulnerabilidade

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 17.50 Percentual Quanto menor, melhor 15.50
RESULTADO
META
20,3100

INDICADOR: 10337 - Percentual de projetos contemplados com bolsas de extensio

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 75.51 Percentual Quanto maior, melhor 64.70
RESULTADO
META
63,3200

EXECUGAO FiSICA DOS PRODUTOS

PRODUTO: 4695 - Auxilio financeiro discente concedido

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.864 1.870 1806,00 96,58 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias o Rio de Janeiro 1965
Sao Gongalo 213 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 50 50 30,00 60,00 Em andamento
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 4695 - Auxilio financeire discente concedido

MUNICIPIO META REALIZADA MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 0 - -
PRODUTO: 5763 - Bolsa de residéncia juridica concedida
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 690 315 287,00 91,11 Em andamento

MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA

. . 26/
Rio de Janeiro -—- -—-

PRODUTO: 7603 - Bolsa de graduacio concedida

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 99 72 6,00 8,33 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Cabo Frio 6 - —
REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 96 12 0,00 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 64 264 0,00 0,00 Néo iniciado




PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 7603 - Bolsa de graduacio concedida

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.026 624 542,00 86,86 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
042
Resende - -

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 48.613 28.356 25230,00 88,98 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 1534 Petropolis 196
. . 203 - 17
Rio de Janeiro 20321 Séo Gongalo 3173

REGIAO DO ESTADO: NOROESTE FLUMINENSE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |VIETA REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 24 0 0,00 Néo iniciado

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.941 588 598,00 101,70 Em andamento

MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA

Nova Friburgo 30 [Teresépolis 62

PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 8396 - Bolsa de residéncia médica concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA [META PREVISTA PPA |IMETA ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 5.374 5.400 5554,00 102,85 Em andamento
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MUNICIPIO

META REALIZADA

MUNICIPIO

META REALIZADA

Rio de Janeiro

0004

PRODUTO: 8397 - Bolsa de res multiprofissional em saude concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUA(;;\O
unidade 3.182 3.182 3238,00 101,76 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
. R 3238
Rio de Janeiro - -

PRODUTO: 8398 - Bolsa de treinamento profissional concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.795 2.795 2889,00 103,36 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 2889 - -
PRODUTO: 8399 - Bolsa permanéncia discente concedida
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3.312 2.998 236,00 7,87 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

INICIATIV

PRODUTO: 8399 - Bolsa permanéncia discente concedida

0027 - Apoio a Formacéo e Incentivo a Permanéncia Discente

MUNICIPIO META REALIZADA MUNICIPIO META REALIZADA
Cabo Frio 36 - -
REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3.132 2.835 0,00 0,00 Né&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.836 1.662 0,00 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 5.640 5.105 598,00 11,71 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 98 - -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 200.916 181.870 104237,00 57,31 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 5056 Petropolis 76
. . ~ 5052
Rio de Janeiro 99993 Séo Gongalo
REGIAO DO ESTADO: NOROESTE FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.116 1.010 0,00 0,00 Néo iniciado




PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 8399 - Bolsa permanéncia discente concedida

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 8.652 7.832 506,00 6,46 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA

Nova Friburgo

oUob

PRODUTO: 8400 - Auxilio financeiro permanéncia discente concedido

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 4.056 3.556 522,00 14,68 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Cabo Frio 22
REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3.612 3.166 0,00 0,00 Né&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.064 1.809 0,00 0,00 N4&o iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIV 0027 - Apoio a Formacéo e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 8400 - Auxilio financeiro permanéncia discente concedido

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 7.620 6.680 3503,00 52,44 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 3903 - -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 353.554 309.938 247159,00 79,74 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 17006 Petrépolis 1390
. . - 29799
Rio de Janeiro veted Séo Gongalo

REGIAO DO ESTADO: NOROESTE FLUMINENSE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAQAO SITUA(}AO
unidade 1.284 1.126 0,00 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(}AO SITUA(}AO
unidade 12.908 6.680 3198,00 47,87 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 5198 - -

PROGRAMA: 0442 - En

sino Superior

INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacgao e Incentivo a Permanéncia Discente

EXECUGCAO FINANCEIRA DAS ACOES

AGAD:

2268 - Apoio a4 Formacdo do Estudante - UER]

DESPESA PPA

DOT. ATUAL LOA

% LOA/PPA

DEPESA AUTORIZADA

DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.
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R$ 66.000.000,00 R$ 60.253.407,85 91,29 R$ 60.253.407,85 R$ 60.118.011,86 99,77
AGAQ: 2207 - Apoio i Residéncia na UER)
DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA | % LIQ./DESP. AUT.
R$ 42.000.000,00 R$ 41.825.148,14 99,58 R$ 41.825.148,14 R$ 41.825.148,14 100,00
AGAOQ: 2267 - Incentivo & Permanéncia Discente
DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA | % LIQ./DESP. AUT.
R$ 96.930.414,00 R$ 177.641.345,00 183,27 R$ 177.641.345,00 R$ 177.641.345,00 100,00

OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO(S)

0004 - Educacéo de qualidade
0008 - Trabalho decente e crescimento econémico 0009 -

Industria, inovacéo e infraestrutura

INDICADOR: 10338 - MOmero de projetos de extensdo - Integracio UER) e sociedade

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 1.257 Unidade Quanto maior, melhor 1.400
RESULTADO
META
1506, OO0
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

INDICADOR: 10339 - Média de producio cientifica, técnica e artistica por docente

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 10.13 Unidade Quanto maior, melhor 10.50
RESULTADO
META
T, 5000

INDICADOR: 10340 - indice Geral dos Cursos - 1GC (INEP)

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 3.86 Indice Quanto maior, melhor 3.90
RESULTADO
META
39700

INDICADOR: 10341 - Avaliacao quadrienal da CAPES

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 4.43 Indice Quanto maior, melhor 4.55
RESULTADO
META
44300

INDICADOR: 10342 - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 3.48 Indice Quanto maior, melhor 3.60
RESULTADO
META
3.8900
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

INDICADOR: 10343 - Numero de acdes de pesguisa em inovacdo desenvolvidas para a sociedade

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 614 Unidade Quanto maior, melhor 660
RESULTADO
META
5230000
EXECUCAO FiSICA DOS PRODUTOS
PRODUTO: 3915 - Evento cultural realizado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 141 141 48,00 34,04 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Angra dos Reis 48 - -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 149 149 290,00 194,63 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 282 Sao Gongalo 8

PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

PRODUTO: 4678 - Unidade de ensino superior implantada

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

0,00

0,00

Em andamento
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REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3 0 0,00 Em andamento
PRODUTO: 4679 - Unidade de ensing superior ampliada
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 5 3 0,00 0,00 Em andamento

PRODUTO: 4699 - Curso de graduacio implantado

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3 3 3,00 100,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
. 3
Cabo Frio - -

238



PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 4699 - Curso de graduacdo implantado

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias ! - -
PRODUTO: 4852 - Curso de extensdo realizado
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 1 0,00 0,00 Na&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 1 0,00 0,00 Né&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 1 0,00 0,00 Nao iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 18 13 8,00 61,54 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA




PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 4852 - Curso de extensdo realizado

MUNICIPIO META REALIZADA MUNICIPIO META REALIZADA
Resende ° -—-
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 204 139 244,00 175,54 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias ‘ Rio de Janeiro Gl
~ o
Sao Gongalo - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 10 8 5,00 62,50 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo S - -
PRODUTO: 5609 - Consultoria prestada
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2 2 0,00 0,00 Nao iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2 2 1,00 50,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 1 - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 5609 - Consultoria prestada

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 23 37 15,00 40,54 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro ™ - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3 3 1,00 33,33 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 1 - -
PRODUTO: 5970 - Restaurante Universitario implantado
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA [ META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 0,00 0,00 Em andamento
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA | META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 0,00 0,00 Em andamento
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

INICIATIV

PRODUTO: 5970 - Restaurante Universitario implantado

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 4 4 0,00 0,00 Em andamento
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2 2 0,00 0,00 Em andamento

PRODUTO: 6680 - Bolsa de produtividade concedida a docente

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 36 36 46,00 127,78 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 46 - -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.664 2.664 3166,00 118,84 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias "’ Rio de Janeiro 2004
Sao Gongalo 205 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 96 96 88,00 91,67 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA




PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIV 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

PRODUTO: 6680 - Bolsa de produtividade concedida a docente

MUNICIPIO META REALIZADA MUNICIPIO META REALIZADA

Nova Friburgo 8 - -

PRODUTO: 6778 - Vaga em curso de pds-graduacdo ofertada

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(};\O SITUA(}AO
unidade 135 135 45,00 33,33 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
75
Resende - -

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.340 2.340 2891,00 123,55 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias ot Rio de Janeiro 2054
Sao Gongalo 190 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 25 25 0,00 0,00 Nao iniciado
PRODUTO: 7254 - Evento de Ciéncia e Tecnologia e Inovacio realizado
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 21 19 22,00 115,79 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 7254 - Evento de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao realizado

MUNICIPIO META REALIZADA MUNICIPIO META REALIZADA
Armagéao dos Buzios 1 Cabo Frio 14
| Rio das Ostras 1 | Sao Pedro da Aldeia 1 |
| Saquarema S | - |
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 3 8,00 266,67 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Angra dos Reis 6 Parati ‘
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 37 37 25,00 67,57 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Itatiaia ! Resende 24
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 550 805 809,00 100,50 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 22 Marica 1
| Niterdi 12 |Nova Iguacu 2 |
. . 1
| Petropolis 3 |Que|mados |

741

|Rio de Janeiro

|Séo Gongalo

244



PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 7254 - Evento de Ciéncia e Tecnologia e Inovacio realizado

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 37 37 34,00 91,89 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA

Duas Barras

4

Nova Friburgo

32

PRODUTO: 8173 - Bolsa PROEXTENSAD concedida

REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 48 0 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAQAO SITUA(}/:\O
unidade 72 0 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZA(;AO SITUAQAO
unidade 2.232 0 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 48 0 0,00 N&o iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 58174 - Bolsa PRODOCENCIA concedida

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZA(;AO SITUACAO
unidade 24 0 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 24 0 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALlZAQAO SITUA(}AO
unidade 12 0 0,00 N4o iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZA(;AO SITUACAO
unidade 156 0 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 6.636 3.000 4026,00 134,20 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 4020
REGIAO DO ESTADO: NORTE FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 12 0 0,00 N&o iniciado




PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8174 - Bolsa PRODOCENCIA concedida

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 336 0 0,00 N&o iniciado
PRODUTO: 8401 - Evento de demonstragdes de projetos inovadores da UER] realizado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 0,00 0,00 Na&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2 2 3,00 150,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 3 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2 2 0,00 0,00 Né&o iniciado
PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expanséo do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao
PRODUTO: 8402 - Bolsa de desenvolvimento tecnolégico concedida (UDT)
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 8 8 12,00 150,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
12
Resende -—- -—-
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REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 104 104 1325,00 1274,0 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 1289 Sao Gongalo 36
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 13 13 132,00 1015,4 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 132 -—- -—-

PRODUTO: 8403 - Bolsa empresa junior concedida (pesquisador)

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |VETA ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 12,00 1200,0 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 12 - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8403 - Bolsa empresa jlinior concedida {pesquisador)

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 13 13 115,00 884,62 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA

Rio de Janeiro

119

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade 1 1 12,00 1200,0 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 12 - -
PRODUTO: 8404 - Curso de gestio e inovacao realizado
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 0,00 0,00 Nao iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 1,00 100,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 1 - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

INICIATIV

PRODUTO: 8404 - Curso de gestao e inovacao realizado

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade 1 1 5,00 500,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro ° - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 0,00 0,00 Nao iniciado
PRODUTO: 8405 - Edital de licenciamento realizado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZA(;AO SITUA(;Z\O
unidade 1 1 0,00 0,00 Na&o iniciado
PRODUTO: 8406 - Unidade de ensino superior adaptada com acessibilidade
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA | META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 10 5 0,00 0,00 Em andamento
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8407 - Laboratério construido

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

0,00

Em andamento

PRODUTO: 8945 - LABORATORIO DE PESQUISA DE ESTUDOS MIGRATORIOS EQUIPADO

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 1,00 100,00 Em andamento
PRODUTO: 5946 - IFCH/UER) REFORMADO
REGIAO DO ESTADO: ESTADO
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 0,00 0,00 Em andamento

PRODUTO: 5947 - BOLSA DO LABORATORIO CIDADES COMCEDIDA,

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

10

10

26,00

260,00

Concluido
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8951 - MATERIAL DO PROJETO DE EXT. CONVENIO UERJ-MNLM VIABILIZADO

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

0,00

0,00

Em andamento

PRODUTO: 8952 - PROJETO DE ESPACO DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL ELABORADO

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTAPPA | META ADEQUADA [META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 1 0,00 0,00 Em andamento
EXECUCAO FINANCEIRA DAS ACOES
ACAD: 3106 - Ampliacio e Reeguipamento da UER)
DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA | % LIQ./DESP. AUT.

R$ 226.789.330,00

R$ 12.093.905,82

5,33

IR$ 12.093.905,82

R$ 9.968.212,44

82,42

AGAD: 4690 - Desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensio

DESPESA PPA

DOT. ATUAL LOA

% LOA/PPA

DEPESA AUTORIZADA

DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 37.237.886,00

R$ 37.400.886,00

100,44

IR$ 37.400.886,00

R$ 36.092.766,60

96,50
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

EXECUGAO FINANCEIRA DAS AGOES

AGAD: 4134 - Desenvolvimento Técnico e Cientifico

DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA | % LIQ./DESP. AUT.
R$ 11.066.851,00 R$ 17.806.738,23 160,90 IR$ 8.657.486,25 R$ 3.452.435,19 39,87
AGAD: 2258 - Integracio UER] e Sociedade
DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA | % LIQ./DESP. AUT.
R$ 60.323.393,00 R$ 75.313.393,00 124,85 [R$ 49.478.551,61 R$ 42.511.732,41 85,91

OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO(S)

0004 - Educacéao de qualidade

0009 - Industria, inovagao e infraestrutura

INDICADOR: 10344 - Nimero de atendimentos no Complexe Universitiario de Saode

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 527.958 Unidade Quanto maior, melhor 600.000
RESULTADO
META
B27 148, 0000

INDICADOR: 10345 - Taxa de permanéncia em leitos clinicos

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 12.90 Dias Quanto menor, melhor 12.60
RESULTADO
META
11,8000
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

INICIATIV

INDICADOR: 10346 - Taxa de permanéncia em leitos cirdrgicos

0102 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao-Saude

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 4.70 Dias Quanto menor, melhor 4.40
RESULTADO
META
A, 7000

INDICADOR: 10347 - Taxa de mortalidade institucional

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 4 Percentual Quanto menor, melhor 3.90
RESULTADO
META
4, 3000
EXECUCAO FiSICA DOS PRODUTOS
PRODUTO: 8175 - Complexo Universitdrio de Sadde ampliado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 7 7 0,00 0,00 Em andamento

254



PRODUTO: 8406 - Unidade de ensino superior adaptada com acessibilidade

PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0102 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao-Saude

PRODUTO: 8406 - Unidade de ensino superior adaptada com acessibilidade

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA META ADEQUADA |META REALIZADA % REALIZA(}AO SITUAGZ\O
unidade 2 2 0,00 0,00 Na&o iniciado
PRODUTO: 8621 - Procedimento ambulatorial realizado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUACAO
unidade 1.775.436 1.900.000 2570419,00 135,29 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 2510419 - -
PRODUTO: 8622 - Procedimento hospitalar realizado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(}AO SITUAQAO
unidade 14.436 18.000 20005,00 111,14 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
. . 20005
Rio de Janeiro - -

PRODUTO: 8954 - APOIO LOGISTICO PARA PROCEDIMENTOS DE HORMONIZACAD REALIZADO

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

50

50

0,00

0,00

Em andamento
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0102 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao-Saude

PRODUTO: 5957 - EQUIPAMENTO MEDIDOR DE QUALIDADE DA AGUA ADQUIRIDO

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

200

200

0,00

0,00

Cancelado
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EXECUGAO FINANCEIRA DAS AGOES

AGAD: 2682 - Apoio ao Hospital Universitario Pedro Ernesto

DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 169.947.536,00 R$ 167.345.082,67 98,47 R$ 167.244.504,67 R$ 162.868.603,93

97,38

AGAD: 4468 - Operacionalizacio do Complexo Universitirio de Sadde

DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 110.858.112,00 R$ 110.858.112,00 100,00 IR$ 631.649,00 R$ 0,00

0,00

AGAD: 3409 - Recuperacdo e Modernizagio do Complexo Universitirio de Saide

I‘HDIEEL SA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 73.516.960,00 R$ 1.190.099,76 1,62 R$ 1.190.099,76 R$ 1.189.919,67

99,98

PERIODO: JANEIRO A ABRIL de 2025

ORGAO : Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - SECTI

UNIDADE DE PLANEJAMENTO : 40430 - UERJ

PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

Despesa Liquidada LOA 2025 - Total da UP no Programa 174.325.411,23

INICIATIV

At EIIIZT - Apoio a Formacao & Incentivo a Permanéncia
scente
OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO(S)

0004 - Educacéo de qualidade 0010 -
Redugao das desigualdades

INDICADOR: 10333 - Percentual de discent neluintes orlundos do sistema de Reserva de Vagas
PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 43.60 Percentual Quanto maior, melhor 43.70

INDICADOR: 10334 - Perceniual de discentes concluintes oriundos do sistema de ampla concoméncia
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PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

33.10

Percentual

Quanto maior, melhor

33.20

INDICADOR: 10335 - Taxa de evasio discente de alunos de ampla concoméncia

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

36.30

Percentual

Quanto menor, melhor

35.30

INDICADOREAVEE - Taxa de evaséo discentes oriundos do sistema de reserva de vagas e em condigdo de vulnerabilidade social

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

17.50

Percentual

Quanto menor, melhor

17.30

INDICADOR: 10337 -

Percentual de projetos contemplados com bolsas de extensdo

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

75.51

Percentual

Quanto maior, melhor

70
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

EXECUGAO FiSICA DOS PRODUTOS

PRODUTO: 4695 - Auxilio financelro discente concedido

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

1,00

Em andamento

MUNICIPIO

META REALIZADA

MUNICIPIO

META REALIZADA

Resende

T

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.870 226,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 197 Sao Gongalo 29
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 50 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 1 -—- -—-
PRODUTO: 5763 - Bolsa de residéncla juridica concedida
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 315 85,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro oo - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 7603 - Bolsa de graduagio concedida

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 72 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 12 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 264 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 624 312,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende S12 -—- -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 28.356 18379,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias /92 Petrépolis 135
. . ~ 184
Rio de Janeiro 15607 Séo Gongalo 845
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 7603 - Bolza de graduagao concedida

REGIAO DO ESTADO: NOROESTE FLUMINENSE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 0 0,00 Néo iniciado

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 588 347,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
. 288 T 59
Nova Friburgo [Teresopolis

PRODUTO: 8356 - Bolza de residéncla médica concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(_;I:\O SITUAQAO
unidade 5.400 1857,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
. . 1857
Rio de Janeiro - -

PRODUTO: 8357 - Bolsa de residéncla multiprofissional em sadde concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUA(}AO
unidade 3.182 1161,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
. . 1161
Rio de Janeiro - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 28398 - Bolza de treinamento profizsional concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.795 856,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA

Rio de Janeiro 690 - —

PRODUTO: 83599 - Bolsa permanéncia discente concedida

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.998 844,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
. B
Cabo Frio --- ---

REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA [META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 2.835 0,00 Néo iniciado

REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA [META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 1.662 0,00 Néo iniciado

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUACAO
unidade 5.105 183,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 183 - -

262



PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 8399 - Bolza permanéncia dizcente concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 181.870 36568,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 1337 Petropolis oS0
Rio de Janeiro 92556 Sao Gongalo 2139

REGIAO DO ESTADO: NOROESTE FLUMINENSE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 1.010 0,00 Néo iniciado

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 7.832 299,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 299

PRODUTO: 8400 - Auxilio financeiro permanéncia discente concedido

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3.556 667,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
. 0667
Cabo Frio - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 8400 - Auxilio financeiro permanéncia discente concedido

REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3.166 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.809 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 6.680 2713,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 213 -—- -—-
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 309.938 56618,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 4680 Petrépolis ou3
. . ~ 104
Rio de Janeiro 40945 Sao Gongalo 0490
REGIAO DO ESTADO: NOROESTE FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.126 0,00 N4&o iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0027 - Apoio a Formacéao e Incentivo a Permanéncia Discente

PRODUTO: 28400 - Auxilio financeire permanéncia dizcente concedido

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 6.680 428,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 428 - -
EXECUCAO FINANCEIRA DAS ACOES
ACAO: 2288 - Apolo 4 Formagic do Estudante - UER.
DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA % LIQ./DESP. AUT.

R$ 0,00

R$ 93.215.196,00

R$ 93.215.196,00

R$ 20.250.672,39

21,72

ACAQ: 2207 - Apoio & Residéncia na UERJ

DESPESA PPA

DOT. ATUAL LOA

% LOA/PPA

DEPESA AUTORIZADA|

DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 0,00

R$ 43.474.200,00

R$ 43.474.200,00

R$ 14.301.343,84

32,89

ACAO: 2267 - Incentivo 4 Permanéncia Discente

DESPESA PPA

DOT. ATUAL LOA

% LOA/PPA

DEPESA AUTORIZADA

DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 0,00

R$ 100.542.563,00

R$ 100.542.563,00

R$ 50.109.775,00

49,83

OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO(S)

0004 - Educacgéao de qualidade
0008 - Trabalho decente e crescimento econdmico 0009 -

Industria, inovacao e infraestrutura
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

INDICADOR: 10338 - Nimero de projetos de extensio - Integracio LERJ e socledade

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

1.257

Unidade

Quanto maior, melhor

1.600

INDICADOR: 10335 - Média de predugao clentifica, téonica e artistica por docente

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

10.13

Média

Quanto maior, melhor

11.25

INDICADOR: 10340 - Indice Geral dos

GC (INEP)

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

3.86

Indice

Quanto maior, melhor

3.94

INDICADOR: 10341 - Avaliagio quadrienal da C.

A

A

PES

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

4.43

Indice

Quanto maior, melhor

4.43

INDICADOR: 10342 - Exame Nacional de D

empenho dos Estudantes - Enade

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

3.48

Indice

Quanto maior, melhor

3.95

INDICADOR: 10343 - Nimero de acbes de pesquisa em Inovagio deser

vidas

ra a socledade

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

614

Unidade

Quanto maior, melhor

651
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

EXECUGAO FiSICA DOS PRODUTOS

PRODUTO: 3915 - Evento cultural realizado

REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade 141 25,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Angra dos Reis o
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 149 77,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 4 Sao Gongalo 3
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 5,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
. 5
Nova Friburgo - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 4678 - Unidade de ensino superor implantada

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N&o iniciado
PRODUTO: 4679 - Unidade de ensing supenor ampliada
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0,00 Né&o iniciado
PRODUTO: 4699 - Curso de graduacic implantado
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3 0,00 N4o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 Néo iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 4852 - Curso de extensdo realizado

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(;I:\O SITUA(}AO
unidade 0 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Cabo Frio 1 --- -
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQI:\O SITUA(}AO
unidade 0 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Angra dos Reis 1 - -
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 13 3,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende °
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 139 85,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 1 Niterdi 1
s 3 . . 79
Petrépolis Rio de Janeiro
S&o Jodo de Meriti 1
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 4852 - Curso de extensfio realizado

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 8 2,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo ‘ - -
PRODUTO: 5609 - Consulloria prestada
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(};\O SITUA(}AO
unidade 2 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(};\O SITUA(}AO
unidade 2 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(}I:\O SITUAC}AO
unidade 37 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro ! - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUACAO
unidade 3 0,00 Néo iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

INICIATIV

PRODUTO: 55970 - Restaurante Universitario implantado

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

0028 - Desenvolvimento e Expanséo do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZACAO SITUAQAO
unidade 1 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 4 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Sao Gongalo 1 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUA(}AO
unidade 2 0,00 N3&o iniciado
PRODUTO: 6680 - Bolza de produtividade concedida a docente
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 36 12,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
12
Resende - -
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 6680 - Bolza de produtividade concedida a docente

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.664 1026,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias o4 Rio de Janeiro ol
Sao Gongalo 80 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 96 16,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo e
PRODUTO: 6778 - Waga em curso de pds-graduacio ofertada
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 135 90,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 0 - -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2.340 2179,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 65 Rio de Janeiro 1829
Sao Gongalo 285
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 6778 - Waga em curso de pds-graduacio ofertada

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 25 0,00 Néo iniciado

PRODUTO: 7254 - Evento de cléncla. tecnologia & incvacao realizado

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 19 3,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Cabo Frio 3

REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(;AO SITUA(;AO
unidade 0 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA

Angra dos Reis 1 - —

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUA(}AO
unidade 37 4,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 4 - -

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUACAO
unidade 805 103,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 7254 - Evento de ciéncla, tecnologia e incvagao realizado

MUNICIPIO META REALIZADA MUNICIPIO META REALIZADA
Duque de Caxias 1 Niteroi S
Petrépolis 3 Rio de Janeiro 92
Sao Gongalo 4 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 37 3,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo ° - -
PRODUTO: 8173 - Bolsa PROEXTENSAD concedida
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N3&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N4&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N4&o iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8173 - Bolza PROEXTENSAO concedida

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 Néo iniciado
PRODUTO: 8174 - Bolzsa PRODOCENCIA concedida
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: CENTRO-SUL FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: COSTA VERDE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 3.000 1333,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8174 - Bolza PRODOCENCIA concedida

MUNICIPIO META REALIZADA MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro 1933
REGIAO DO ESTADO: NORTE FLUMINENSE
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 Néo iniciado
PRODUTO: 8401 - Evento de demonstracies de projetos inovadores da UER realizado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 0,00 N&o iniciado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro !
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 2 0,00 Néo iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 28402 - Bolza de desenvolvimento tecnoldgico concedida

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 8 4,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende + - -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 104 466,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro % Sao Gongalo 2
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 13 44,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo a4 - -
PRODUTO: 8403 - Bolza empresa |0nlor concedida
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade

4,00

Em andamento

MUNICIPIO

META REALIZADA

MUNICIPIO

META REALIZADA

Resende

7T
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8403 - Bolza empresa |Onior concedida

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 13 36,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro o0 - -
REGIAO DO ESTADO: SERRANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZA(}AO SITUA(}AO
unidade 1 4,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Nova Friburgo 4 - -
PRODUTO: 8404 - Curso de gestio e Inovagdo realizado
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUACAO
unidade 1 0,00 Néo iniciado
REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUACAO
unidade 1 0,00 Em andamento
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAQAO SITUA(}AO
unidade 1 7,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA

Rio de Janeiro

7
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8404 - Curso de gestio e inovagio realizado

REGIAO DO ESTADO: SERRANA

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 0,00 N&o iniciado
PRODUTO: 8405 - Edital de licenciamento realizado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1 0,00 Em andamento

PRODUTO: 8406 - Unidade de ensino superor adaptada com acessibllidade

REGIAO DO ESTADO: MEDIO PARAIBA

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |VETA ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
Resende 1 - -
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 5 0,00 Em andamento
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIV 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

PRODUTO: 8407 - Laboratdrio construido

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0 0,00 Né&o iniciado
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro v - -

PRODUTO: 8345 - LABORATORIO DE PESQUISA DE ESTUDOS MIGRATORIOS EQUIPADD

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO

unidade 1 0,00 N4&o iniciado

PRODUTO: 85845 - IFCH/LIER) REFORMADC

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUACAO

unidade 0,00 Cancelado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

PRODUTO: 8347 - BOLSA DO LABORATORIO CIDADES COMCEDIDA

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA

META ADEQUADA

META REALIZADA

% REALIZAGAO

SITUAGAO

unidade

10

0,00

Em andamento

PRODUTO: 8551 - MATERIAL DO PROJETO DE EXTENSAD CONVENIO UERJ-MNLM VIABILIZADO

REGIAO DO ESTADO: ESTADO

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0,00 Cancelado
PRODUTO: 8552 - PROJETO DE ESPACO DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL ELABORADO
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0,00 Nao iniciado
EXECUCAO FINANCEIRA DAS ACOES
ACAD: 3106 - Ampliacio e Reequipamento da UERJ
DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA % LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA | % LIQ./DESP. AUT.
R$ 226.789.330,00 R$ 40.666.950,00 17,93 R$ 40.666.950,00 R$ 437.840,60 1,07
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0028 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao

EXECUGAO FINANCEIRA DAS AGOES

ACAD: 4680 - Desenvolvimento das atividades de Ensing, Pesquisa e Extensfo

DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA  [% LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 0,00 R$ 53.675.944,00 IR$ 52.933.289,00 R$ 11.974.131,53

22,62

ACAD: 4134 - Desenvolvimento Técnico e Clentifico

DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA  [% LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 0,00 R$ 29.825.671,63 IR$ 5.109.358,38 R$ 397.505,54

7,77

ACAO: 2258 - Integragiio UERJ e Sociedade

DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA  [% LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 0,00 R$ 47.459.160,00 R$ 37.738.511,00 R$ 9.747.572,05

25,82

OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO(S)

0004 - Educacéo de qualidade
0009 - Industria, inovagéo e infraestrutura

INDICADOR: 10344 - Numero de atendimentes no Complexe Universitirio de Sadde

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE

META DO ANO

Anual 527.958 Unidade Quanto maior, melhor

850.000

INDICADOR: 10345 - Taxa de permanéncia em leitos clinicos

E!DIEADD
PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 12.90 Dias Quanto menor, melhor 11.60
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0102 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao-Saude

INDICADOR: 10346 - Taxa de parmanéncia em leltos clrirgicos

PERIODICIDADE

LINHA DE BASE

UNIDADE DE MEDIDA

POLARIDADE

META DO ANO

Anual

4.70

Dias

Quanto menor, melhor

3.60

INDICADOR: 10347 - Taxa de mortalidade institucional

PERIODICIDADE LINHA DE BASE UNIDADE DE MEDIDA POLARIDADE META DO ANO
Anual 4 Percentual Quanto menor, melhor 4.10
EXECUGCAO FiISICA DOS PRODUTOS
PRODUTO: 8175 - Complexo Universitirio de Salde ampliado
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |[META ADEQUADA IMETA REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 7 0,00 N&o iniciado
PRODUTO: 8406 - Unidade de ensing supernor adaptada com acessibllidade
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA IMETA REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 0,00 N&o iniciado
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0102 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao-Saude

PRODUTO: 8621 - Procediments ambulatorial realizado

REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS

UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 521,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Cabo Frio o2 — —
REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA
UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 1.900.000 614122,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA
Rio de Janeiro olates - -
PRODUTO: 8622 - Procedimento hospiltalar realizado
REGIAO DO ESTADO: BAIXADAS LITORANEAS
UNIDADE DE MEDIDA |META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 116,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA  [MUNICIPIO META REALIZADA
. 116
Cabo Frio - —

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA |[META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 18.000 5513,00 Em andamento
MUNICIPIO META REALIZADA [MUNICIPIO META REALIZADA

Rio de Janeiro

0013
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior
INICIATIVA: 0102 - Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao-Saude

PRODUTO: 8554 - APCIO LOGISTICO PARA PROCEDIMENTOS DE HORMOMNIZAGAD REALIZADO

REGIAO DO ESTADO: METROPOLITANA

UNIDADE DE MEDIDA

META PREVISTA PPA [META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 50 0,00 Néo iniciado
PRODUTO: 8557 - EQUIPAMENTO MEDIDOR DE QUALIDADE DA AGUAADGUIRIDG
REGIAO DO ESTADO: ESTADO
UNIDADE DE MEDIDA | META PREVISTA PPA |META ADEQUADA META REALIZADA % REALIZAGAO SITUAGAO
unidade 200 0,00 Cancelado
EXECUGCAO FINANCEIRA DAS ACOES
ACAOD: 2682 - Apolo ac Hospital Universitirio Pedro Emesto
DESPESA PPA DOT. ATUAL LOA  [% LOA/PPA DEPESA AUTORIZADA| DESPESA LIQUIDADA % LIQ./DESP. AUT.
R$ 0,00 R$ 196.600.000,00 R$ 160.486.000,00 R$ 41.774.035,30 26,02

ACAD: 4488 - Operacionalizagiio do Complexo Universitirio de Sadide

DESPESA PPA

DOT. ATUAL LOA

% LOA/PPA

DEPESA AUTORIZADA

DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 0,00

R$ 134.817.929,00

R$ 2.737.323,00

R$ 0,00

0,00
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PROGRAMA: 0442 - Ensino Superior

INICIATIVA: 0102 - Desenvolvimento e Expanséo do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao-Saude

EXECUGCAO FINANCEIRA DAS AGOES

ACAOD: 3409 - Recuperagio e Modernizagio do Complexo Universitario de Sadde

DESPESA PPA

DOT. ATUAL LOA

% LOA/PPA

DEPESA AUTORIZADA

DESPESA LIQUIDADA

% LIQ./DESP. AUT.

R$ 73.516.960,00

R$ 1.233.970,00

1,68

R$ 1.233.970,00

R$ 0,00

0,00
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	APRESENTAÇÃO  E METODOLOGIA 
	 
	RESULTADOS DO PDI ANTERIOR 
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	 2.  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  
	2.2 Missão, Visão e Valores 

	 
	Quadro 2.4 -  Desdobramento Estratégico Institucional 
	​Com o propósito de fortalecer a cultura de planejamento e promover o alinhamento entre o nível institucional e os componentes organizacionais – nesta seção designados de forma simplificada como unidades –  da universidade, foi solicitado que cada unidade indicasse pontos focais – pessoas com boa circulação interna, visão integrada de suas áreas e interesse nos temas de gestão e planejamento – para participar das oficinas de treinamento promovidas pela Coordenação da CAPDI. Esses representantes tornaram-se agentes fundamentais na construção coletiva dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). 
	​Para apoiar a elaboração dos planos, foi realizado um processo formativo em duas etapas, estruturado de forma a capacitar as equipes e garantir a coerência metodológica entre as unidades. Foram 120 pontos focais treinados nas modalidades presencial ou online síncrona, os demais assistiram a gravação assíncrona disponível a todos. Foi um total de 384 horas de treinamento para o grupo. 
	●​Primeira etapa: focada no diagnóstico institucional das unidades, utilizando a matriz SWOT como ferramenta de análise. Nessa fase, também foram trabalhadas a definição da missão, visão e valores de cada unidade, de modo a promover o reconhecimento de sua identidade e papel no contexto da Uerj. 
	●​Segunda etapa: voltada para os desdobramentos estratégicos, abordando a construção dos objetivos estratégicos, metas, indicadores e planos de ação, em consonância com os macro-objetivos institucionais definidos no PDI. 
	​O processo contou com 186 pontos focais distribuídos entre mais de 70 componentes organizacionais da universidade, que elaboraram seus respectivos planos individuais. O retorno das unidades tem sido amplamente favorável, indicando engajamento e apropriação da metodologia proposta. 
	​Avaliando os resultados iniciais, a entrega da primeira etapa atingiu 82,19% dentro do prazo e 12,33% após o prazo, o que evidencia o alto comprometimento das equipes com a construção do planejamento local e com o fortalecimento do processo institucional. Nessa primeira entrega foram realizadas 160 reuniões para consolidação dos temas, envolvendo 860 docentes, 1.037 técnicos administrativos, 263 trabalhadores não servidores e 583 estudantes. O processo da segunda etapa ainda estará em fase de finalização após a entrega desse documento e por isso os dados ainda não constam desta versão. Mas é importante destacar que o trabalho desenvolvido nos PDUs retroalimentará o PDI, oferecendo subsídios concretos para o aperfeiçoamento do diagnóstico institucional e para o ajuste dos objetivos estratégicos da universidade. Essa integração garante que o planejamento da Uerj permaneça vivo, participativo e coerente com a realidade das unidades e com as demandas do território em que atua.  
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