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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Comissao Eleitoral Geral

RELATORIO

Trata o presente Relatério da conclusao do processo eleitoral para escolha das representagdes
docentes e técnico-administrativas no Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CSEPE) e no
Conselho Universitario (CONSUN), para o biénio 2025-2027.

Composicao da Comissao Eleitoral

- Mario Fritsch Toros Neves, Diretor do Centro Biomédico (CBI), Presidente da Comissao
- Nadia Pimenta Lima, Diretora do Centro de Tecnologia e Ciéncias (CTC)

- Renato dos Santos Veloso, Diretor do Centro de Ciéncias Sociais (CCS)

- Roberto Rodriguez Doria, Diretor do Centro de Educac¢ao ¢ Humanidades (CEH)

- José Carlos Conceigdo Gomes Cabral, servidor técnico-administrativo indicado pelo
Sindicato dos Trabalhadores das Universidades Publicas Estaduais do Rio de Janeiro (SINTUPERJ)

- Juliane Bernardo Bispo, discente indicada pelo Diretorio Central dos Estudantes (DCE)

- Angélica Dias Ribeiro, servidora técnico-administrativa indicada pela Diretoria-Geral de
Tecnologia da Informacao (DGTI) - participagdo em carater consultivo

- Silvana Carla Péres da Cunha, Secretaria dos Conselhos em exercicio - participagdo em
carater consultivo

Introducio

O presente Relatorio, elaborado com a colaboracdo da Secretaria dos Conselhos (SECON), retine as
informacodes relacionadas ao processo eleitoral para os Conselhos Superiores, com vistas a apreciacao do
Egrégio Conselho Universitario, para fins de homologagdo dos resultados das Elei¢des dos Conselhos
Superiores para o biénio 2025-2027.

O processo eleitoral

O Conselho Universitario (CONSUN) aprovou, em sua 2* Sessao Ordinaria, realizada em 14 de



margo de 2025, a Resolugdo n° 02/2025, que estabeleceu o Calendario Eleitoral para as eleicdes dos
representantes dos docentes e dos técnico-administrativos no Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensdao (CSEPE) e no CONSUN, para o biénio 2025-2027.

A composicao da Comissao Eleitoral Geral foi aprovada pelo CONSUN, em suas 3% e 4* Sessoes
Ordinarias, realizadas, respectivamente, em 04 de abril de 2025 e 09 de maio de 2025. Os integrantes da
Comissdo foram nomeados através da Portaria n® 328/REITORIA/2025, de 13 de maio de 2025.

As reunides realizadas pela Comissao Eleitoral Geral foram registradas em suas respectivas atas, que
compdem o processo SEI-260006/017002/2025, disponivel no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI).

Todas as informacdes relativas ao processo eleitoral foram amplamente divulgadas para a
comunidade universitaria por meio de Comunicados expedidos pela Comissao Eleitoral Geral, os quais
foram publicados na pagina eletronica da Universidade.

A comunicag¢do entre a comunidade universitaria e a Comissao Eleitoral Geral ocorreu através do
endereco de email da SECON, por meio do qual todos os pedidos, recursos, duvidas e demandas
administrativas foram remetidos pelos candidatos, subcomissdes eleitorais, unidades universitarias, 6rgaos
de representacgdo classista e eleitores. A SECON também atendeu a comunidade universitaria
presencialmente, bem como através de seu ramal telefonico e contato de WhatsApp.

As bases de dados utilizadas para a composi¢ao do colégio eleitoral e alimentagdo do banco de
dados do sistema eletronico de votagdo foram encaminhadas pelos seguintes 6rgaos da Universidade:
Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP), Pro-reitoria de Graduagdo (PR-1), Pro-reitoria de Pos-
graduagdo e Pesquisa (PR-2), Coordenadoria de Desenvolvimento Académico (CDA), Faculdade de
Direito (DIR) e Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp).

Com vistas a validagdo do colégio eleitoral, em 09 de maio de 2025, as listagens de eleitores foram
preliminarmente disponibilizadas para a comunidade universitaria, que foi convocada a verificar as
informagdes nelas contidas e, caso necessario, solicitar eventuais retificagdes, no prazo de 10 a 14 de maio
de 2025. Ap6s a efetivagdo das retificagdes solicitadas pelos eleitores e subcomissoes eleitorais,
devidamente confirmadas junto aos 6rgaos acima citados, as listagens consolidadas do colégio eleitoral
foram divulgadas por meio do Comunicado 08, emitido em 21 de maio de 2025.

As eleigdes ocorreram exclusivamente através do sistema eletronico de votagao da UERI. Para o
CSEPE, o periodo de votagao transcorreu entre 00 hora do dia 16 de junho e 16 horas do dia 18 de junho
de 2025. O periodo de votagao para o CONSUN teve inicio as 00 hora do dia 23 de junho e foi encerrado
as 20 horas do dia 25 de junho de 2025.

Historico

No inicio de 2020, foram criadas rotinas que permitiram a atualiza¢ao da regulamentacao eleitoral.
A Resolugao n° 01/2021 unificou as normativas e padronizou os procedimentos eleitorais para ambos os
Conselhos Superiores, dando a escolha e ao tipo de voto um carater objetivo e concreto, e
proporcionando maior seguranga e transparéncia, com a possibilidade de divulgagao ampla e antecipada
do colégio eleitoral.

Ainda em 2020, a UERJ iniciou o projeto de modernizagao e automatizagao dos procedimentos
eleitorais, buscando solugdes eficientes que atendessem as especificidades da sua estrutura



organizacional, com o objetivo de otimizar recursos humanos e financeiros.

O Sistema Eletronico de Votagdo Helios Voting foi configurado em consonancia com a
regulamentacdo eleitoral da UERJ, na forma da Resolu¢do n° 01/2021, com o Estatuto e com o
Regimento Geral da UERJ para o processo de escolha dos representantes docentes e técnico-
administrativos do CSEPE e do CONSUN.

Empregado com éxito, em 2021 e 2023, o referido sistema de votagado eletronica possibilitou a
participagdo dos eleitores no processo eleitoral por meio de dispositivos eletronicos conectados a internet,
de forma que o voto pdde ser exercido de forma remota, segura e acessivel. A possibilidade de votar de
qualquer lugar e em qualquer dispositivo facilitou significativamente tal participagdo. Além disso, a
implementagao do citado sistema proporcionou eficiéncia, uma consideravel economia de recursos
materiais, financeiros e humanos, e maior agilidade para os procedimentos e divulgacao dos resultados.

ApOs a experiéncia exitosa nas elei¢cdes para os bi€nios 2021-2023 e 2023-2025, o modelo de
votagdo através do sistema eletronico foi utilizado em 2025. Além de sua utilizagdo, foi mantido o
conjunto de agdes capitaneadas pela SECON para a divulgagao das fungdes e acdes dos Conselhos
Superiores, com vistas a estimular a participagdo do eleitorado.

Sobre o sistema eletronico de votacido Helios Voting

Escolhido por sua seguranca, o software Helios Voting, desenvolvido no Instituto de Tecnologia de
Massachusetts - MIT (EUA), ¢ disponibilizado publicamente como um software livre, permitindo a
personalizacdo do codigo fonte que ¢ dotado de seguranca criptografica.

A versao do sistema adaptada para a UERJ preservou completamente o sofiware Helios Voting, tal
como utilizado no Brasil e no exterior, por institui¢des renomadas, mantida a seguranca criptografica por
este oferecida. Contudo, foram criados modulos para a adequacdo do sistema a legislacdo eleitoral, na
forma da Resolucao n° 01/2021, através das customizagdes na interface de votagao.

Antes de seu emprego na UERJ, o sistema eleitoral passou por diversos testes de seguranga, tais
como teste de injecao de SQL, teste de Croos-Site Scripting (XSS), teste de autenticacdo e gerenciamento
de sessao, teste de inclusdo de arquivos, teste de vazamento de informagdes e teste de gerenciamento de
configuracdo, todos com resultados em conformidade com o esperado e concluidos com sucesso.

Importante destacar que o software Helios Voting nao permite nenhum tipo de visualizagdo dos
eleitores e somente sdo detectaveis as quantidades de votos depositados por perfil, categoria ou unidade.
No sistema, apenas a chave de criptografia do eleitor fica registrada. Dessa forma, o sigilo do voto e a
inviolabilidade das urnas sdo garantidos.

Registramos que foram de grande valia os aprimoramentos do sistema eletronico de votacao Helios
Voting realizados apds os processos eleitorais ocorridos em 2021 e 2023, tais como a criacdo de uma
trava para que o voto fosse depositado uma tinica vez - sem a possibilidade de retifica-lo -, a geracao do
relatorio LOG e a possibilidade do voto nulo.

Informagdes sobre o sistema eletronico de votagdo foram divulgadas pela Comissdo Eleitoral Geral
através dos Comunicados 15 e 17.

A divulgac¢ao do processo eleitoral



As informagdes referentes ao processo eleitoral foram reunidas no sitio reservado as elei¢des
(Elei¢des Universidade do Estado do Rio de Janeiro https://www.uer].br/a-uerj/institucional/secretaria-
dos-conselhos/secon-eleicoes/) da pagina institucional da UERJ. Neste sitio, foram publicados: a

regulamentagdo do processo eleitoral para os Conselhos Superiores da Universidade; o calendario
eleitoral aprovado pelo CONSUN; as listagens preliminares e consolidadas do colégio eleitoral; os
formularios de inscri¢do das candidaturas para os respectivos Conselhos; os contatos das subcomissdes
eleitorais das unidades académicas, do Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE), da Policlinica
Universitaria Piquet Carneiro (PPC) e da Administracdo Central; e os Comunicados emitidos pela
Comissao Eleitoral Geral. A publicagdo dos citados Comunicados foi informada, via email, as
subcomissoes eleitorais, com a solicitacdo de ampla divulgagdo nas respectivas unidades.

Foram utilizadas as malas diretas com os enderecos de email institucionais de docentes e técnico-
administrativos, bem como das unidades académicas, a fim de promover a divulgacao de informacgdes
relacionadas ao processo eleitoral. O encaminhamento de mensagens através das citadas malas diretas
também ocorreu nos dias de votacdo, visando a estimular o eleitor para a participacao nas elei¢des.

A fim de auxiliar o eleitor, a SECON elaborou um material informativo ilustrado, na forma de
videos e cartazes, com a descrigdo das etapas do cadastramento do Id Unico da UERJ e do procedimento
de votagdo, o qual foi encaminhado as subcomissoes eleitorais, candidatos e unidades. Os mencionados
videos também foram veiculados através dos televisores distribuidos nos espacos da Universidade,
operados pelo Centro de Tecnologia Educacional (CTE), que também noticiou a realizagdo das elei¢des
por meio da Radio UERJ. Além disso, a SECON publicou, em seu perfil no Instagram, informagdes sobre
todo o processo eleitoral. As unidades académicas e administrativas também puderam fazer esta
divulgagdo em suas proprias midias, com uma condug¢do mais organica da informagao, de acordo com o
publico-alvo. Por fim, para facilitar o contato dos eleitores, a SECON criou um WhatsApp institucional,
cujo numero foi divulgado através de email e do material informativo elaborado.

O processo de votaciao

A votacdo foi realizada através do sistema eleitoral eletronico e o ID Unico da UERJ foi 0 meio
adotado para acesso ao sistema. Dessa forma, o eleitor foi identificado mediante a digitacdo do login e
senha cadastrados. Esse formato de acesso ¢ utilizado em sistemas como o Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI) e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), amplamente utilizados pela
comunidade universitaria, e possibilita a constitui¢ao de um banco de dados exclusivo da Universidade, o
que contribui para que as informagdes do colégio eleitoral permanegam protegidas de interferéncias
externas e garante seguranga, uma vez que o CPF - utilizado no cadastro - ¢ um identificador Unico e
individual.

No inicio de cada periodo de votagao, foram divulgados, através dos Comunicados 19 e 22,
respectivamente, os relatorios das zerésimas das urnas de votagdo para a elei¢do dos representantes
docentes e técnico-administrativos no CSEPE e no CONSUN. Os relatorios discriminaram a listagem das
urnas, a quantidade de eleitores do colégio eleitoral por unidade e por perfil, e o total de eleitores em cada
urna. Além disso, registraram as datas e os horarios em que cada relatorio foi gerado, de modo a
comprovar que nenhuma das urnas continham votos, antes do inicio da votacao.

Para o CSEPE, o periodo de votagao transcorreu entre 00 hora do dia 16 de junho e 16 horas do dia
18 de junho de 2025, e para o CONSUN, entre 00 hora do dia 23 de junho e 20 horas do dia 25 de junho
de 2025.


https://www.uerj.br/a-uerj/institucional/secretaria-dos-conselhos/secon-eleicoes/

Com o objetivo de oferecer suporte aos eleitores que, por qualquer motivo, enfrentassem
dificuldades para acessar o sistema eletronico de votacdo e, assim, assegurar a plena participagao no
processo eleitoral, durante o periodo de votagdo, foram constituidos pontos de apoio presenciais nas
unidades em que as respectivas subcomissdes eleitorais identificaram tal necessidade. Os pontos de apoio
foram instalados pelas subcomissoes eleitorais da Administracao Central, do HUPE, da PPC e do
Instituto de Educacao Fisica e Desportos (IEFD), e divulgados por meio do Comunicado 15.

Instrugdes para o exercicio do voto através do sistema eletronico de votagdo foram disponibilizadas
por meio do Comunicado 15.

A apuracio dos resultados das eleicoes

A apuragao dos resultados das elei¢des dos representantes docentes e técnico-administrativos no
CSEPE foi realizada as 17 horas do dia 18 de junho de 2025, e as chapas eleitas foram divulgadas através
do Comunicado 20.

A apuracio dos resultados das elei¢des dos representantes docentes e técnico-administrativos no
CONSUN foi realizada as 10 horas do dia 26 de junho de 2025. Nesse mesmo dia, por meio do
Comunicado 23, foram informadas as chapas eleitas para 0o CONSUN, a excecao daquelas que
concorreram a representagao técnico-administrativa da Administragao Central, as quais foram divulgadas
pelo Comunicado 25, emitido em 27 de junho de 2025.

As apuragdes ocorreram no Plenario dos Conselhos da UERJ e foram publicas, com a presenca de
componentes da Comissao Eleitoral Geral, de servidores da SECON e de candidatos, ¢ foram transmitidas
pelo canal TV UERJ, do YouTube, com o apoio das equipes do CTE e do Servigo de Operagdo de Audio e
Video (SAVI).

Ao final do processo eleitoral, a Comissao Eleitoral Geral divulgou, através do Comunicado 26, os
relatdrios das chaves criptografadas para que o proprio eleitor pudesse conferir se suas cédulas foram
depositadas nas urnas utilizadas nas elei¢des para o CSEPE e o CONSUN. Essas chaves foram geradas no
momento da votacao de cada eleitor, que pode acessa-las, no proprio sistema eleitoral, durante todo o
periodo de votagao.

A Comissao Eleitoral Geral também divulgou o relatério de urnas e o relatorio de apuracao das
urnas, por meio do Comunicado 27. O relatorio de urnas apresentou a quantidade total de eleitores, de
abstencao e de cédulas depositadas por categoria e unidade em cada urna. O relatorio de apuracao das
urnas registrou a quantidade total de eleitores, de votos vélidos computados e de absten¢do em cada urna,
bem como o total de votos recebido por cada chapa, segmentado entre as categorias de alunos, professores
e técnico-administrativos.

O desenvolvimento de mecanismos de divulgacao de informacgdes garantiu que os envolvidos
tivessem plena ciéncia de todos os procedimentos. A consolidacdo dessas informagdes em relatorios
assegurou transparéncia ao pleito.

Das ocorréncias

Durante todo o periodo de votacdo, a SECON recebeu demandas da comunidade universitaria, via



email e presencialmente. Alguns eleitores manifestaram dificuldades em relagao aos dados utilizados para
0 acesso ao sistema eleitoral e, apds as orientagdes fornecidas pela SECON, conseguiram votar. Duas
eleitoras do HUPE, no altimo dia de votacdo para o CONSUN, relataram impossibilidade de acesso ao
sistema, apesar de terem conseguido votar para o CSEPE, o que foi resolvido pela equipe da SECON. Nao
foram registrados outros problemas relacionados a votagao.

A SECON também foi contatada por servidores e alunos que ingressaram na UERJ apds 25 de
marco de 2025, data de corte para a composicdo do colégio eleitoral, estabelecida pela Resolugdo n°
02/2025. Esses servidores e alunos foram esclarecidos quanto ao impedimento para o exercicio do voto
nas elei¢des realizadas. Um servidor aposentado contatou a SECON para manifestar seu desejo de votar e
foi informado sobre a impossibilidade de sua participagdo como eleitor, haja vista que nao compunha o
colégio eleitoral.

No dia 26 de junho de 2025, durante a apuracao da urna 57 do sistema eleitoral, referente a eleigao
dos representantes dos servidores técnico-administrativos da Administragdo Central, ocorreu um problema
pontual no momento da liberagdo dos resultados dessa urna. Houve a apresentacao de uma pagina de erro,
e, em seguida, ao ser solicitada a libera¢ao dos resultados, foram verificados valores inconsistentes de
votos para as chapas inscritas. Ao final desse mesmo dia, a Comissao Eleitoral Geral recebeu a nota
técnica sobre o problema ocorrido, a qual reproduzimos abaixo:

"Nota Técnica - Apuragdo de Votos no Sistema Helios Voting - UERJ

Foi identificado uma inconsisténcia na totalizagdo dos votos processados pelo sistema Helios
Voting, utilizado como plataforma digital de votagdo segura.

A inconsisténcia ocorreu devido a repeti¢do indevida do comando de apuragdo, acionado
manualmente por um operador que clicou 11 vezes consecutivas no botdo “Confirmar Apuracdao”. Como
consequéncia, o sistema executa multiplas vezes o processo de agregagdo dos votos, resultando em um
acumulo artificial da contagem - cada clique redundante reprocessou os mesmos dados, inflando os
resultados finais.

Esse comportamento pode ser confirmado no video da apuragdo, disponivel no Youtube, onde é
possivel notar os inumeros cliques no botdo “confirmar”, que inicia o processo.

Impacto:
® A totalizag¢do dos votos na urna 57 exibiu resultados superiores ao numero real de eleitores.
® A inconsisténcia so impactou esta urna.

e Todos os candidatos tiveram os votos multiplicados igualmente, mantendo a proporg¢do original.
Portanto, nenhum foi beneficiado ou prejudicado.

® A integridade dos dados brutos (votos criptografados e auditaveis) permaneceu intacta; o
problema ocorreu exclusivamente na etapa de apuragdo.

Medidas Corretivas:

1. Implementagdo de trava técnica no botdo de confirmagdo, impedindo multiplos acionamentos e
Capacitagdo dos operadores do sistema, com reforco das boas praticas de manuseio em etapas criticas
como a apuragdo.

Conclusao:



O incidente foi causado por uma falha de usabilidade e auséncia de protecdo contra multiplas
execugoes do processo de apurag¢do. Embora os votos tenham sido processados corretamente, a contagem
foi incorretamente acumulada devido a repeti¢do do comando. Importante destacar que ndo houve
favorecimento de qualquer candidatura, pois a multiplicacdo afetou todos os votos de forma
proporcional. A inconsisténcia foi identificada e esta sendo corrigido, preservando a integridade, a
auditabilidade e a transparéncia do processo eleitoral na UERJ.

Data: 26 de junho de 2025."
Esta nota técnica foi divulgada por meio do Comunicado 24.

Ap6s os devidos esclarecimentos, a Comissdo Eleitoral Geral decidiu pela realiza¢do de uma reuniao
com os candidatos a representacao dos servidores técnico-administrativos da Administracao Central para
apresentacdo da nota técnica e esclarecimentos sobre a resolu¢ao do problema. A reunido ocorreu as 11
horas e 30 minutos do dia 27 de junho de 2025, na Secretaria dos Conselhos, com a presenca de
representantes de todas as chapas que concorriam a citada representacdo. Diante do exposto e com a
ciéncia das chapas interessadas, a Comissao Eleitoral Geral decidiu pela realizagdo de nova apuragdo da
urna 57, em sessdo publica, que foi realizada as 14 horas e 30 minutos do dia 27 de junho de 2025, no
Plenéario dos Conselhos, com transmissdo ao vivo pelo canal TV UERJ, do YouTube.

Da eleicao

As tabelas a seguir apresentam o acompanhamento didrio do quantitativo de votos por urna e por
eleicdo. Os graficos ilustram o percentual de votos por dia em cada eleicao.

CSEPE
Urna Eleicao Centro Total de Numero Nimero Numero Total
eleitores de de de de
da urna eleitores eleitores eleitores votos
dia 16/06 dia 17/06 dia 18/06
001 Categorias do Todos 347 92 27 8 127
Magistério
Professor
Titular
002 Categorias do Todos 1033 214 89 59 362
Magistério
Professor
Associado




003

Categorias do
Magistério
Professor

Adjunto

Todos

1383

201

86

57

344

004

Categorias do
Magistério
Professor

Assistente

Todos

243

27

14

50

005

Categorias do
Magistério
Professor

Auxiliar

Todos

17

006

Representagdo
dos Centros

Setoriais

CBI

9294

394

136

87

617

007

Representagdo
dos Centros

Setoriais

CCS

8777

66

73

57

196

008

Representagido
dos Centros

Setoriais

CEH

15919

269

78

57

404

009

Representagdo
dos Centros

Setoriais

CTC

12508

256

141

62

459

010

Representagdo
Técnico-

administrativa

CBI

2946

300

108

50

458

011

Representagdo
Técnico-

administrativa

CCS

125

25

16

50

012

Representagdo
Técnico-

administrativa

CEH

371

68

22

14

104




013 Representacao CTC 349 85 48 29 162
Técnico-
administrativa
014 Representacao ADM 1924 205 75 59 339
Técnico- CENTRAL
administrativa
TOTAL 55236 2205 907 565 3677
Percentual de votos por dia - CSEPE
Votos dia 18/06/2025
Votos dia 17/06/2025
24.7%
Votos dia 16/06/2025
CONSUN
Urna Eleicao Centro Unidades Total Ne N° Ne Total
de de de de de
eleitores eleitores eleitores eleitores votos
da urna dia 20/06 dia 21/06 dia 22/06
015 Representacao CBI Todas 856 225 84 33 342
Docente dos

Centros

Setoriais
016 Representacdo CCS Todas 412 184 45 23 252

Docente dos
Centros
Setoriais




017

Representacao
Docente dos
Centros

Setoriais

CEH

Todas

924

208

34

51

293

018

Representacdo
Docente dos
Centros

Setoriais

CTC

Todas

831

296

76

64

436

019

Representacio
das Unidades

Académicas

CBI

ENF

650

56

18

81

020

Representacdo
das Unidades

Académicas

CBI

FCBS

719

31

23

12

66

021

Representacdo
das Unidades

Académicas

CBI

FCM

1536

46

23

77

022

Representacdo
das Unidades

Académicas

CBI

HUPE

3593

274

143

100

517

023

Representacao
das Unidades

Académicas

CBI

IBRAG

1625

81

71

161

024

Representacdo
das Unidades

Académicas

CBI

IMS

335

22

16

46

025

Representacio
das Unidades

Académicas

CBI

NUT

639

45

22

70

026

Representacio
das Unidades

Académicas

CBI

ODO

549

192

49

41

282




027

Representacao
das Unidades

Académicas

CBI

PPC

684

73

42

12

127

028

Representacio
das Unidades

Académicas

CCS

DIR

2668

93

18

118

029

Representacio
das Unidades

Académicas

CCS

FAF

1357

82

16

12

110

030

Representacdo
das Unidades

Académicas

CCS

FCE

815

24

26

55

031

Representacdo
das Unidades

Académicas

CCS

FSS

860

21

12

42

032

Representacdo
das Unidades

Académicas

CCS

ICS

735

20

10

34

033

Representacao
das Unidades

Académicas

CCS

IESP

227

16

12

30

034

Representacao
das Unidades

Académicas

CCS

IFCH

2107

67

17

10

94

035

Representacdo
das Unidades

Académicas

CEH

ART

915

25

30

036

Representacio
das Unidades

Académicas

CEH

CAp

699

39

15

10

64

037

Representacio
das Unidades

Académicas

CEH

EDU

5248

60

10

76




038

Representacao
das Unidades

Académicas

CEH

FCS

795

30

47

039

Representacio
das Unidades

Académicas

CEH

FEBF

1358

64

15

20

99

040

Representacio
das Unidades

Académicas

CEH

FFP

2977

78

10

21

109

041

Representacio
das Unidades

Académicas

CEH

IEFD

838

14

10

28

042

Representacdo
das Unidades

Académicas

CEH

IFHT

35

18

29

043

Representacdo
das Unidades

Académicas

CEH

ILE

1969

60

20

87

044

Representacao
das Unidades

Académicas

CEH

PSI

971

40

50

045

Representacao
das Unidades

Académicas

CTC

ESDI

537

15

24

046

Representacdo
das Unidades

Académicas

CTC

FAOC

289

14

047

Representacio
das Unidades

Académicas

CTC

FAT

551

48

16

19

83

048

Representacio
das Unidades

Académicas

CTC

FCEE

1163

120

56

27

203




049 Representacao CTC FEN 3380 182 80 39 301
das Unidades
Académicas
050 Representacao CTC FGEL 312 30 14 6 50
das Unidades
Académicas
051 Representacao CTC FIS 575 66 25 17 108
das Unidades
Académicas
052 Representacao CTC IGEOG 2164 178 38 38 254
das Unidades
Académicas
053 Representacdo CTC IME 1915 27 7 42 76
das Unidades
Académicas
054 Representacdo CTC IPRJ 668 91 30 30 151
das Unidades
Académicas
055 Representacdo CTC QUI 915 21 5 9 35
das Unidades
Académicas
056 Representacao CBI Todas 1249 435 172 115 722
Técnico- CCS
administrativa CEH
das Unidades CTC
Académicas
057 Representacao ADM Todas 1641 397 237 245 879
Técnico- CEN-
administrativa TRAL
da
Administragdo

Central




058 Representacao CBI HUPE 2542 320 203 111 634
Técnico-
administrativa

do
HUPE

059 Representacao CBI PPC 283 43 50 9 102
Técnico-
administrativa
da
PPC

56111 4460 1742 1286 7488
TOTAL

Percentual de votos por dia - CONSUN

Votos dia 25/06/2027

Votos dia 24/06/2026
23.3% Volos dia 23/06/2025
59.6%

Evolucao da participacao eleitoral

A tabela e o grafico a seguir apresentam uma andlise comparativa entre os niimeros totais de votos
obtidos nas elei¢des para o CSEPE e o CONSUN realizadas nos anos de 2021, 2023 e 2025, em que foi
empregado o sistema eletronico de votagao. Nao foi possivel contabilizar o nimero total de votos obtidos
nas elei¢des anteriores a 2021, nas quais os votos eram registrados por meio de cédulas de papel.

2021 2023 2025
CSEPE 4338 5233 3677
CONSUN 5524 9309 7488
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Recomendacoes

Apos o término deste periodo eleitoral, a Comissao Eleitoral Geral fez uma reavaliagao geral de todo
o processo realizado e decidiu fazer algumas recomendagoes, visando alguns ajustes para incrementar o
desempenho, bem como melhorias para trazer mais transparéncia e abrangéncia, com vistas a maior
participagdo das categorias docente, discente e técnico-administrativa. As sugestdes abaixo listadas
deverao ser discutidas por toda a comunidade universitaria e, posteriormente, submetidas a aprovagao no
CONSUN. Outras sugestoes poderdo ainda surgir e deverdo ser também apresentadas para discussao.

1. Ampliagdo do cronograma - Neste ano de 2025, devido a inimeros feriados no calendario
académico, o periodo de campanha para divulgagdo das chapas inscritas ficou bastante curto, dificultando
a mobiliza¢do de alunos, professores e técnico-administrativos. Por isso, para as proximas elei¢des, a
serem realizadas em 2027, € necessario um planejamento com maior antecedéncia, ja com a previsao dos
feriados, para que seja possivel definir um tempo maior para a realizagdo do processo eleitoral.

2. Revisdo da representacdo docente no CSEPE - Talvez esta seja a discussdo mais importante, pois
atualmente existe apenas uma representagdo para a categoria de Professor Titular, cujo nimero de
docentes aumentou muito nos tltimos anos, e tem o mesmo peso de representagdo para a categoria de
Professor Auxiliar, cujo nimero reduziu substancialmente nas tltimas décadas. Hoje, as categorias com
maior numero de docentes na UERIJ sdo as de Professor Titular, Associado e Adjunto. Acreditamos que
vale discutir se devemos manter as representagdes docentes por categoria e ndo proporcionalmente pelos
Centros Setoriais.

3. Aplicagao da férmula de proporcionalidade - H4 necessidade de maior transparéncia na aplicagao
da formula de proporcionalidade que ¢ utilizada quando os trés segmentos da Universidade (discente,
docente, técnico-administrativo) participam da votagdo. De acordo com avaliagdo técnica, € possivel que a
formula seja integrada no proprio sistema Helios Voting, permitindo, assim, o calculo imediato do
percentual obtido por cada chapa concorrente.

4. Sistema de trava - Durante o processo de apuragao dos votos, foi verificada a necessidade de
instalar o sistema de trava no programa para impedir multiplos cliques no botdo que inicia a apuragao,
evitando, dessa forma, a multiplicagdao dos votos, que sempre seria de forma proporcional sem prejuizo do
resultado final, mas ndo demonstraria os valores corretos obtidos por cada chapa. De acordo com o parecer



técnico, a implementagao da trava € possivel e representa um avango adicional para o sistema que, mais
uma vez, se mostrou com elevado nivel de seguranga.

5. Reforgo para a equipe de analista de sistema - Atualmente, a SECON possui apenas um técnico
analista de sistema encarregado pelo processo de eleigdes. Apesar da grande experiéncia do atual técnico,
que participou da implantacao e, atualmente, do acompanhamento do sistema Helios Voting, ha
necessidade de, pelo menos, mais um técnico para receber o aprendizado com todas as informagdes.
Sabemos do elevado risco de manter um sistema complexo sob a responsabilidade de apenas um servidor
e, por esse motivo, € essencial a contratacao, preferencialmente por concurso, de mais um profissional da
area.

Agradecimentos

A equipe da Comissao Eleitoral Geral deixa registrado neste relatorio os mais sinceros
agradecimentos as equipes do CTE e do SAVI pelo excelente trabalho de apoio, mais especificamente
durante o processo de apuragao dos votos. Também nao poderiamos deixar de agradecer a equipe da
SECON, liderada por Silvana Carla Péres da Cunha, com apoio de Erika Henriques Braga e Félix
Mascarenhas Milesi. Por fim, vale ressaltar o trabalho de alta qualidade realizado pelo técnico
Anderson Cordeiro Charles, analista de sistema que acompanhou e solucionou o problema pontual com
grande rapidez, garantindo a transparéncia e segurancga do processo eleitoral eletronico, hoje reconhecido
como um dos melhores do pais.

Conclusao

Foi uma trajetoria de desafios, por meio da qual demos mais um passo em dire¢do a um modelo
eleitoral mais eficiente, econdmico, sustentavel, transparente e confidvel, em consonancia com o que ja
ocorre em eleigdes de outras instituigdes nacionais e estrangeiras.

A realizagdo das eleigdes de forma eletronica possibilitou o acesso de todos os eleitores aptos
através da utilizagdo de qualquer dispositivo conectado a internet.

As eleigdes para o CSEPE e para o CONSUN totalizaram, respectivamente, 3.677 (trés mil,
seiscentos e setenta e sete) e 7.488 (sete mil, quatrocentos e oitenta e oito) votos depositados.

Os relatorios gerados pelo sistema eleitoral facilitaram as operagdes e permitiram o mapeamento de
dados de todo o processo. A padronizacdo dos procedimentos, somada aos reconhecidos recursos de
seguranca, internacionalmente utilizados pelo software Helios Voting, resultaram em um processo
transparente, com maior qualidade e agilidade.

O sistema de votacao eletronica pretende ampliar a participagdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria nos Conselhos Superiores, garantindo o exercicio livre da democracia, pautada
nos pilares do Estado Democratico de Direito. O processo de mudanca teve inicio em 2020, porém o
sistema eletronico de votagao restara em constante aprimoramento, na busca por solugdes ainda melhores.

A relagdo das chapas eleitas segue em anexo a este relatorio final.



Deste modo submeto a este Egrégio Conselho este relatorio, com vistas & homologacdo das chapas
docentes e técnico-administrativas eleitas para o CSEPE e o CONSUN, para o biénio 2025-2027.

ANEXO

RELACAO DAS CHAPAS ELEITAS

CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CSEPE)

REPRESENTACAO DOCENTE DAS CATEGORIAS DO MAGISTERIO

CATEGORIA LOTACAO NOME COMPLETO
FEN LISANDRO LOVISOLO (Titular)
TITULAR
ODO LUCIANA MOURA SASSONE (Suplente)
FCS AFFONSO HENRIQUES DA SILVA REAL NUNES
(Titular)
IME JAIME VELASCO CAMARA DA SILVA (Suplente)
ASSOCIADO
IBRAG CELLY CRISTINA ALVES DO NASCIMENTO SABA
(Titular)
FCE ELCYON CAIADO ROCHA LIMA (Suplente)
ILE VANESSA CIANCONI VIANNA NOGUEIRA (Titular)
FSS RODRIANE DE OLIVEIRA SOUZA (Suplente)
ADJUNTO CAp JEAN FELIPE DE ASSIS (Titular)
FEN LUIZ OCTAVIO DE SOUZA BUENO OLIVEIRA
(Suplente)
CAp MARCIA CRISTINA ALVES DOS SANTOS (Titular)
ASSISTENTE
IME ROSIANE SOARES CESAR (Suplente)




FCM JOAO JOSE ABRAHAO CARAMEZ (Titular)

AUXILIAR :
FAF MARIO CORDEIRO DE CARVALHO JUNIOR (Suplente)
REPRESENTACAO DOS CENTROS SETORIAIS
CENTRO LOTACAO NOME COMPLETO
SETORIAL
ENF MERCEDES DE OLIVEIRA NETO (Titular)
NUT CINTIA CHAVES CURIONI (Suplente)
CBI IMS FABIANO SALDANHA GOMES DE OLIVEIRA (Titular)
FCBS ARNALDO CEZAR DO COUTO (Suplente)
ICS LIA DE MATTOS ROCHA (Titular)
FAF MARCELA LOBO FRANCISCO (Suplente)
ccs DIR CARLOS JOSE DE SOUZA GUIMARAES (Titular)
FAF FELIPE KEZEN VIEIRA (Suplente)
P JIMENA DE GARAY HERNANDEZ (Titular)
ILE ALEXANDRE DO AMARAL RIBEIRO (Suplente)
CEH
FFP KATIA NAZARETH MOURA DE ABREU (Titular)
IEFD LUCIANE PIRES DA COSTA (Suplente)
FEN DANIELE MAIA BILA (Titular)
FCEE MONICA MARIA FERREIRA DA COSTA (Suplente)
CTC FIS GERSON PECH (Titular)
QUI ANDRE LUIZ HERMELY COSTA (Suplente)




REPRESENTACAO TECNICO-ADMINISTRATIVA

CENTRO SETORIAL | LOTACAO NOME COMPLETO
PR-1 JOSE RICARDO PEREIRA SANTIAGO JUNIOR
ADMINISTRACAO (Titular)
CENTRAL
PPC LEONARDO HENRIQUE PORTES (Suplente)
HUPE BIANCA ANGELICA CERQUEIRA MANTOVANI
CBI (Titular)
HUPE LUIZ FELIPE SANT'ANA BARBOSA (Suplente)
FSS CARLOS ALBERTO CRESPO RODRIGUES (Titular)
CCS
ICS ROSANA CRISTINA CARLOS RIBEIRO COSTA
(Suplente)
CAp JACQUELINE DOS SANTOS FERNANDES (Titular)
CEH
CAp NELSON DA SILVA PESSOA (Suplente)
FEN PRISCYLLA CORREA DA COSTA (Titular)
CTC
FAOC GISELE DOS SANTOS NASCIMENTO (Suplente)

CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUN)

REPRESENTACAO DOCENTE DOS CENTROS SETORIAIS

CENTRO LOTACAO NOME COMPLETO
SETORIAL
NUT LUCIANA AZEVEDO MALDONADO (Titular)
Bl FCBS RALPH SANTOS OLIVEIRA (Suplente)
FCE MARINA MONTEIRO MACHADO (Titular)
€ FAF FERNANDO PADOVANI (Suplente)




FCS PATRICIA SOBRAL DE MIRANDA (Titular)
CEH
FEBF LUCIANO XIMENES ARAGAO (Suplente)
FEN MARIA EUGENIA DE LAS MERCEDES MOSCONI DE GOUVEA
CTC (Titular)
FGEL LUIZ GUILHERME ALMEIDA DO EIRADO SILVA (Suplente)
REPRESENTACAO DAS UNIDADES ACADEMICAS
CENTRO BIOMEDICO
LOTACAO NOME COMPLETO
RICARDO DE MATTOS RUSSO RAFAEL (Titular)
ENF
ALESSANDRA SANT'ANNA NUNES (Suplente)
VANIA LUCIA MUNIZ DE PADUA (Titular)
FCBS
JAMILA ALESSANDRA PERINI (Suplente)
ROGERIO LOPES RUFINO ALVES (Titular)
FCM
KATIA TELLES NOGUEIRA (Suplente)
RUI DE TEOFILO E FIGUEIREDO FILHO (Titular)
HUPE )
JOSE LUIZ MUNIZ BANDEIRA DUARTE (Suplente)
PATRICIA CRISTINA LISBOA DA SILVA (Titular)
IBRAG -
ALEX CHRISTIAN MANHAES (Suplente)
CLAUDIA LEITE DE MORAES (Titular)
IMS -
ROGERIO LOPES AZIZE (Suplente)
FABIANA BOM KRAEMER (Titular)
NUT

FATIMA SUELI NETO RIBEIRO (Suplente)




MARCELO DANIEL BRITO FARIA (Titular)

PPC
ALESSANDRA DA ROCHA PINHEIRO MULDER (Suplente)

ANGELA MARIA VIDAL MOREIRA (Titular)
oDO

RICARDO GUIMARAES FISCHER (Suplente)

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
LOTACAO NOME COMPLETO
ANA PAULA CORREA DE SALES (Titular)
DIR
DANIEL NUNES PECEGO (Suplente)
SIDMAR ROBERTO VIEIRA ALMEIDA (Titular)
FAF
DENILSON QUEIROZ GOMES FERREIRA (Suplente)
ALEXIS TORIBIO DANTAS (Titular)
FCE
BRUNO LEONARDO BARTH SOBRAL (Suplente)

SIMONE ELIZA DO CARMO LESSA (Titular)
FSS

GISELLE LAVINAS MONNERAT (Suplente)

RONALDO OLIVEIRA DE CASTRO (Titular)
ICS

MAIRA COVRE-SUSSAI SOARES (Suplente)

PEDRO HERMILIO VILLAS BOAS CASTELO BRANCO (Titular)
IESP
CARLOS ANTONIO COSTA RIBEIRO FILHO (Suplente)
RAFAEL PINHEIRO DE ARAUIJO (Titular)
IFCH
GLAUCIA APARECIDA MALERBA SENE (Suplente)




CENTRO DE EDUCACAO E HUMANIDADES

LOTACAO NOME COMPLETO
MARTHA TELLES MACHADO DA SILVA (Titular)
ART
RICARDO TAMM LESSA DE SA (Suplente)
LARISSA COSTARD SOARES (Titular)
CAp
PRISCILLA DA SILVA FIGUEIREDO (Suplente)
WASHINGTON DENER DOS SANTOS CUNHA (Titular)
EDU
MARIA CELI CHAVES VASCONCELOS (Suplente)
SIMONE EVANGELISTA CUNHA (Titular)
FCS
LEANDRO PIMENTEL ABREU (Suplente)
VANIA REGINA JORGE DA SILVA (Titular)
FEBF .
ADRIANA DO CARMO CORREA GONCALVES (Suplente)
MARIO PIRES SIMAO (Titular)
FFP
ADRIANA DE ALMEIDA (Suplente)
DANIEL DAS VIRGENS CHAGAS (Titular)
IEFD :
WECISLEY RIBEIRO DO ESPIRITO SANTO (Suplente)
RAQUEL MARQUES VILLARDI (Titular)
IFHT
MAYA SUEMI LEMOS (Suplente)
CERES FERREIRA CARNEIRO (Titular)
ILE
ALEJANDRA JUDITH JOSIOWICZ (Suplente)
FILIPE DEGANI CARNEIRO (Titular)
P
CHRISTINA PINTO DA SILVA BASTOS (Suplente)




CENTRO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS

LOTACAO NOME COMPLETO
HELENA DE BARROS EZEQUIEL (Titular)
ESDI
GLAUCINEIDE DO NASCIMENTO COELHO (Suplente)
ALESSANDRO MENDONCA FILIPPO (Titular)
FAOC
MARCOS BASTOS PEREIRA (Suplente)
MARIA VICTORIA CABRERA AGUILERA (Titular)
FAT
MONIQUE OSORIO TALARICO DA CONCEICAO (Suplente)
MARCELO MUSCI ZAIB ANTONIO (Titular)
FCEE
EDMILSON MONTEIRO DE SOUZA (Suplente)
ROBERTO BRESSAN NACIF (Titular)
FEN
HAROLD DIAS DE MELLO JUNIOR (Suplente)
MIGUEL ANGELO MANE (Titular)
FGEL
CAMILA CARDOSO NOGUEIRA (Suplente)
MARIA DE FATIMA ALVES DA SILVA (Titular)
FIS
MARCOS VINICIUS COLACO GONCALVES (Suplente)
LINCOLN TAVARES SILVA (Titular)
IGEOG
FABIO TADEU DE MACEDO SANTANA (Suplente)
PATRICIA NUNES DA SILVA (Titular)
IME
GUILHERME LUCIO ABELHA MOTA (Suplente)
LOENA MARINS DO COUTO (Titular)
IPRJ

JULIO CESAR GUIMARAES TEDESCO (Suplente)




QUI

ANDRE LUIS ALBERTON (Titular)

JACIRA APARECIDA CASTANHARO (Suplente)

REPRESENTACAO TECNICO-ADMINISTRATIVA

UNIDADES ACADEMICAS
LOTACAO NOME COMPLETO
IFCH ALBERTO DIAS MENDES (Titular)
FGEL CESAR LIMA DE CASTRO LOPES (Suplente)
FGEL PABLLO DO VALLE BUHLER PEDRADA (Titular)
IBRAG MARCOS SILVA GAYOSO FONSECA (Suplente)
IBRAG GABRIEL BIZZO DE MENEZES (Titular)
ENF ANA LOUISE DE ARAUJO (Suplente)
CCSs JOSE ARNALDO GAMA DA SILVA (Titular)
CEH LILIAN CHIROLL DA SILVA ARAUJO (Suplente)
ADMINISTRACAO CENTRAL
LOTACAO NOME COMPLETO
PREFEI MAYRA RAMOS DA SILVA (Titular)
PREFEI FABIO SILVA DE MORAES (Suplente)
CEPUERJ RODRIGO WEBER PAES (Titular)
REDE ROSANE GOMES BUENO DE SOUZA (Suplente)
SIRIUS
NESA THIAGO MEDEIROS DE SOUZA BARRANCO (Titular)




CEPUERIJ CELSO DE OLIVEIRA SANTOS (Suplente)

HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO
LOTACAO NOME COMPLETO
HUPE CARLOS ALBERTO PINTO DA SILVEIRA (Titular)
HUPE JORGE LUIS MATTOS DE LEMOS (Suplente)
HUPE MARCIO SILAS SANTOS DE ARAUJO (Titular)
HUPE ALESSANDRO BATISTA BARROS (Suplente)
HUPE CINTIA ALVES DE CASTRO E SILVA (Titular)
HUPE CASSIA GONCALVES SANTOS DA SILVEIRA
(Suplente)

POLICLINICA UNIVERSITARIA PIQUET CARNEIRO

LOTACAO NOME COMPLETO
PPC LUCIANO DAMASCENO ALVES (Titular)
PPC DIEGO DA SILVA MOREIRA (Suplente)

Rio de Janeiro, 17 julho de 2025

Documento assinado eletronicamente por Mario Fritsch Toros Neves, Presidente da Comissao, em
28/07/2025, as 15:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.
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