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Prezada comunidade universitaria,

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) que
ora apresentamos tem como base aquele construido ha cerca de dez anos e que, até os dias de hoje,

vem sendo utilizado como referéncia académica, administrativa e politica da nossa instituicdo.

O periodo sugerido para elaboracdo ou atualizagdo do PDI é de cinco anos. No entanto, é preciso
considerar os contextos adversos vivenciados pelo Estado do Rio de Janeiro na ultima década,
especialmente em 2016 e 2017, quando houve a decretacdo do estado de calamidade publica, com
graves consequéncias para a Universidade. As bolsas de permanéncia estudantil, os salarios dos
servidores e as verbas destinadas aos projetos de pesquisa ficaram meses atrasados; e em 2020,
quando a Uerj se recuperava dos impactos da crise fluminense, a pandemia de Covid-19 fez com que
tivéssemos de nos reestruturar completamente. Praticamente todas as atividades, sobretudo as de
ensino, tiveram de ser realizadas de forma remota. Houve a necessidade de incluir digitalmente toda
a comunidade universitaria, e muitas foram as demandas académicas e administrativas naquele
periodo. Todo esse conjunto de fatores contribuiu para que a atualizagdo mencionada fosse

retardada.

Em abril de 2023, foi instituida pelo Magnifico Reitor a Comissdao de Atualizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (CAPDI) da Uerj, da qual esta Subcomissdo Gestora faz parte, com o

objetivo de revisar, adequar e consolidar a proposta atualizada de PDI da Uerj.

A Subcomissdo Gestora, composta por dezesseis servidores da Universidade, em sua primeira reunido
de trabalho estabeleceu que a atualizagao do PDI deveria acontecer em duas fases. A Fase 1, com
carater bastante técnico, consistiu em atualizar os principais dados existentes no documento vigente
desde 2015, passando pelo perfil institucional, pelas organizagdes administrativa e académica, pela
infraestrutura, pelos aspectos de planejamento, de orcamento e de finangas e, finalmente, pelos
procedimentos de autoavaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional. A Fase 2 esta
prevista para acontecer no préoximo ano e envolvera toda a comunidade da Uerj em um amplo e
democratico debate. Nesta fase serdo discutidos e revistos, por exemplo, a missdo da Universidade, as
diretrizes pedagdgicas, as metas anteriormente estabelecidas e aquelas a serem alcangadas.

Por meio deste documento, apresentamos a comunidade universitaria os resultados da Fase 1.

Com os melhores cumprimentos,

Subcomissdo Gestora do CAPDI da Uerj

Universidade do Estado do Rio de Janeiro
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APRESENTACAO:

Exceléncia, diversidade, inclusdo, resiliéncia e sustentabilidade. Conceitos que se concretizam
no dia a dia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) desde sua criagao, em 1950.
Ao longo de mais de sete décadas, a Uerj consolidou-se como uma das mais relevantes
universidades do pais. Pioneira na oferta de cursos noturnos de graduac¢do e na adogao de
politicas afirmativas para ingresso pelo vestibular, a instituicdo possui um permanente
compromisso com a responsabilidade social, que integra todas as suas a¢des desenvolvidas
por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Presente nos principais rankings nacionais e internacionais, a Uerj oferece formacao
académica, profissional e humanistica de alto nivel; desenvolve pesquisas de ponta; presta
servigos a comunidade; promove a arte e a cultura. Sua exceléncia se traduz pela qualidade e
quantidade de programas de vanguarda e a¢des inovadoras, que inspiram politicas publicas e
transformam a realidade social, contribuindo para o combate as desigualdades e a construcao
de um pais mais avanc¢ado para todos.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui um instrumento de
gestdo publica imprescindivel para a Uerj, ao possibilitar um diagndstico sistémico estratégico
da Universidade e também as bases para sua reflexao, formulacdo e planejamento. Além disso,
o PDI estabelece parametros para as avaliagcdes propostas pelos érgdos governamentais, para
o controle social e para a propria instituicdo. Dada sua importancia, o PDI de uma organizacao
complexa e dinamica como a Uerj deve sempre ser resultado de um amplo processo de
discussoes realizado no interior da comunidade universitaria, com a participacao de todos os
segmentos que a integram. Assim ocorreu com o PDI lan¢ado pela Universidade em 2014, fruto
de propostas delineadas por Reitoria, docentes, técnicos-administrativos e estudantes (l/ink

PDI 2015).

Porém, os anos seguintes trouxeram uma sequéncia de graves dificuldades, que acabaram por
inviabilizar a elaboracdo coletiva de um novo PDI. Em 2016 e 2017, uma crise financeira e fiscal
sem precedentes atingiu o Estado do Rio de Janeiro e a Uerj se viu diante da maior
precariedade de sua histdria, pela primeira vez ameacada de fechar as portas. Os servidores
passaram meses sem receber saldrios, endividando-se e recorrendo as doacbes de cestas
basicas, enquanto organizavam atos em defesa da Universidade, com o apoio da populagao e
de inUmeras instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras. Foi um longo e arduo caminho até
que os indicadores da Uerj comecassem a apresentar sinais de superacao da crise fluminense.
No entanto, em 2020 surgiram a pandemia mundial de Covid-19 e desafios até entdo
inimaginaveis, impondo prioridades para a preservacao da vida em escala planetaria.

Em meio ao grave cenario pandémico, a Universidade empenhou os esforcos de toda a sua
comunidade académica para dar respostas as demandas trazidas pela emergéncia sanitdria. O
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Hospital Universitario Pedro Ernesto (Hupe) foi destaque no Estado do Rio de Janeiro ao
oferecer atendimento aos casos de alta complexidade da doenca; e, em 2021, inaugurou o
pioneiro Ambulatério Multidisciplinar Pés-Covid, que um ano depois contabilizava mais de 34
mil atendimentos em 15 especialidades médicas; a Policlinica Universitaria Piquet Carneiro
(PPC) atuou como um dos maiores centros de testagem do pais; no campus Maracana, foi
montado um posto de vacinagdo contra a Covid-19 que imunizou mais de 95 mil pessoas, em
16 meses de funcionamento; diversas unidades da Uerj produziram mascaras, equipamentos
de protecgao individual e dlcool em gel, quando esses produtos eram escassos; sem falar nas
centenas de pesquisas e estudos cientificos elaborados sobre o coronavirus e a pandemia, em
diversas dreas do conhecimento; e a presenca constante de especialistas da Universidade nas
principais midias brasileiras, orientando a populacgdo com informagbes confidveis,
combatendo fake news e defendendo a ciéncia. Apds dois anos de atividades académicas
remotas, a comunidade universitaria sé voltou a se reencontrar presencialmente em junho de
2022.

Devido a todos esses acontecimentos conjunturais em curso desde 2016, ndo foi possivel
realizar um congresso da Universidade com vistas a elaboragdo coletiva de um novo PDI. Por
isso, nesta versao aqui apresentada em 2023, optou-se por uma metodologia baseada em duas
fases. De modo imediato, a fase 1 promove uma atualiza¢dao do PDI vigente, contemplando os
principais indicadores institucionais e relatos sobre os processos que vém produzindo
impactos na Universidade em aspectos como expansdo, interiorizacdo, reorganizacdo
académico-administrativa e internacionalizacdo. Um bom exemplo é a recente incorporacao
da Fundacdo Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (antiga Uezo), ocorrida em margo
de 2022. J4 a fase 2 devera ser realizada nos préximos meses, a partir de um amplo debate
capaz de mobilizar a comunidade universitaria para a producdo do novo PDI da Uerj, seguida
de aprovacdo pela Reitoria e por seus conselhos superiores.

E importante fazer uma ressalva em relacdo ao texto do presente documento, resultante da
fase 1. Nas secOes referentes a Pro-reitoria de Pds-Graduacgdo e Pesquisa (PR2) e a Diretoria
de Planejamento e Orcamento (Diplan), optou-se pela organizacdo do conteido em formato
de metas devido a natureza das atividades desenvolvidas por ambas as areas, que estruturam
seu trabalho desse modo para atender as demandas de érgdos governamentais de ciéncia e
tecnologia, agéncias de fomento e érgdos de controle estaduais.

Sempre dindmica e em sintonia com as grandes questdes dos tempos atuais, a Uerj estd pronta
para a discussao acerca de seus rumos futuros e de seu papel como uma das dez mais
importantes universidades brasileiras.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
DADOS DA UNIVERSIDADE

Dados da Instituicao

Nome da Instituicdo: Fundagdo Universidade do Estado do Rio de Janeiro CNPJ/MF:
33.540.014/0001-57

Base Legal da Instituicao:

Enderec¢o: Rua S3ao Francisco Xavier, n2 524 CEP: 20.550-013 — Bairro do Maracana — Rio de
Janeiro—RJ

Razao Social: Fundagao Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

Entre a caloura Universidade do Distrito Federal (UDF) — criada em 1950 com a fusdo de outras quatro
instituicdes — e a veterana Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), ha muito mais do que os
quase 73 anos que as separam. H4 a construcdo diadria de uma identidade prépria, que faz da Uerj uma
instituicdo reconhecida por sua exceléncia académica e seu compromisso social com a democracia, a
inclusdo e a diversidade.

Das quatro unidades originais — Faculdade de Ciéncias Econdmicas do Rio de Janeiro, Faculdade de
Direito do Rio de Janeiro, Faculdade de Filosofia do Instituto La-Fayette e Faculdade de Ciéncias
Médicas, a Uerj saltou para mais de 30 unidades académicas, abrangendo Rio de Janeiro, Duque de
Caxias, Petrépolis, Teresopolis, Nova Friburgo, Resende, Sao Gongalo, Cabo Frio e Ilha Grande. Essas
unidades oferecem mais de 600 cursos de graduagao, mestrado, doutorado, especializa¢do e extensao,
além da educacgdo bdsica promovida pelo Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-
Uerj) e dos cursos a distancia, disponiveis por meio da sua integra¢do ao Centro de Educagdo Superior
a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (Cederj).

Ao longo de sua trajetdria, a Uerj se consolidou como uma das principais referéncias em ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e cultura, tanto em ambito regional como nacional. Nas ultimas décadas,
seus indicadores gerais apresentam acentuada evolugdo positiva e refletem uma universidade viva, em
crescimento e com forte potencial de contribuir cada vez mais para a transformacdo da realidade do
Estado do Rio de Janeiro, como demonstram os quadros a seguir.

Vale ressaltar que as tabelas abaixo ainda ndo contabilizam os cursos provenientes da recente
incorporacdo da Fundagdo Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (Uezo) a Uerj, em marc¢o de
2022, por meio da Lei 9.602/2022. A incorporagdo permitiu a Universidade criar seu campus Zona
Oeste, localizado em Campo Grande, ampliando a oferta de educacdo superior publica em uma regido
tradicionalmente carente. Da mesma forma, ndo constam na tabela os cursos de graduacdo que
passarao a ser oferecidos no novo campus da Uerj em Cabo Frio, a partir de margo de 2023: Medicina,
Ciéncias Ambientais e Geografia (licenciatura).
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Tabela 1 — Extensdo — Projetos - numero de projetos de extensdo
EXTENSAO - PROJETOS

Estruturais 1996 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2020 2021 2022
Unidades académicas 28 28 29 29 30 34 33 33 33 35
Laboratoérios 218 | 349 | 472 518 557 @ 588 | 563 @ 611
Cursos de graduagdo 28 29 30 31 33 54 56 56 56 56
Cursos de mestrado 20 25 33 41 46 57 65 68 65 67
Cursos de doutorado 5 8 15 23 30 42 46 50 46 46
Cursos de especializagdo 57 76 65 90 124 | 142 | 157 @166 | 167 | 175
Extensdo — Projetos 247 | 303 347 | 449 | 461 623 | 905 | 1079 1057 1139

A evolugdo positiva sustentada dos indicadores da Uerj demonstra seu crescimento e
amadurecimento, ao longo das décadas. Um bom exemplo é a expansdo da pds-graduagao, com
expressivo aumento no nimero de bolsistas e sua produgao académica, representada por teses e
dissertacdes defendidas. A responsabilidade social da Universidade consolida-se por meio de suas
atividades de extensdo - forte voca¢do da Uerj -, diversas modalidades de parcerias com drgaos
governamentais e uma marcante presenga nas diferentes regides do Estado do Rio de Janeiro. A
politica de interiorizagdo da Universidade amplia o alcance da educagao e da saude publicas, atuando
ainda como motor do desenvolvimento fluminense.

Mais uma vez, cabe destacar que, especificamente em relagdo aos cursos de graduacdo, o numero
apresentado na tabela acima (56) ndo reflete a realidade corrente da Universidade, que na verdade
contabiliza 80 cursos de graduagdo. Essa diferenga quantitativa ocorre porque os dados foram
coletados em 2021, quando ainda ndo haviam sido considerados os cursos incorporados da antiga
Fundacdo Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (Uezo), atual campus Zona Oeste da Uerj; bem
como aqueles a serem ofertados no novo campus de Cabo Frio, em margo de 2023.

Para uma visdo geral atualizada dos principais indicadores numéricos da Universidade, acessar:

https://www.uerj.br/wp-content/uploads/2023/07/Folheto-Institucional-Versao-Online-Op%C3%A7ao0.p

Tabela 2 - Estruturais

ESTRUTURAIS

Detalhamento 1996 (1999 | 2003| 2007| 2011| 2015| 2019| 2020| 2021| 2022
Extensao
N Programas 20 21| 30| 34| 37, 34| 34| 40
N Cursos 98| 166/ 300| 286| 331| 246| 214| 256
N Eventos 67| 52| 104| 148| 294| 232| 362| 574
Pés-Graduagao
N Bolsistas 343 | 368 | 555| 424(1.142(1.480(1.540(1.696|1.750|1.931
Teses/Dissertacbes defendidas | 128 | 236 | 529| 430| 827| 939| 1205 933| 931|1.112
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Tabela 3 - Indicadores

Populacionais

Populagdo ativa 1996| 1999| 2003| 2007 2011] 2015 2019] 2020 2021 2022
Alunos Grad. Pres. 20.945| 21.859| 23.665| 23.370| 27.536| 29.011| 28.575| 28.163| 28.786| 30.095
Alunos I. Apl. 992| 1.017| 1.036 987| 1.065| 1.070 967| 1.073 1.112| 1.117
Docentes 1.931| 2.043| 2.164| 2.209| 2.146| 2.803| 2.750| 2.716 2.682| 2.814
Servidores 4.172| 1.232| 4.141| 3.374| 3.654| 4.946| 4.080| 4.400 4.393| 4.480

Fonte: DataUerj/Copad

Tabela 4 - Indicadores populacionais

INDICADORES POPULACIONAIS

Titulagdo Docente 1996 | 1999| 2003| 2007| 2011| 2015 2019| 2020| 2021| 2022
Graduagdo 318| 224| 255| 172| 109 63 39 35 30 26
Especializagdo 293 261 139 86 56 36 21 18 14 9
Mestrado 754| 810| 773| 607 464| 444| 435| 386 366, 302
Doutorado 434| 637| 917|1.276| 1.469| 2.229| 2.232| 2.256| 2.256| 2.462
Livre Docéncia 132| 111 80, 68| 48 31| 23| 21| 16 15
Totais 1.931|2.043|2.164|2.209|2.146|2.803|2.750(2.716|2.682(2.814

Fonte: DataUerj/Copad

Merece destaque a completa transformagao do perfil do corpo docente da Uerj, verificada como
resultado de um conjunto de politicas de incentivo a qualificagdo, bem como a consolidagdo dos
programas de pds-graduagao e da infraestrutura de pesquisa. A partir de 1996, a Universidade investiu
fortemente no Programa de Capacitagdo Docente (Procad) para estimular a titulagdo dos profissionais
ja integrantes dos seus quadros. Ao mesmo tempo, os concursos publicos privilegiaram abertura de
vagas para professores adjuntos. A associacdo dessas politicas traduziu-se no evidente aumento da
quantidade de docentes doutores (adjuntos, associados e titulares), e na consequente reducdo de
professores auxiliares (com graduacdo e especializagdo) nos quadros da Uer;j.

A partir de 2012 a Universidade implementou, por meio da Lei n2 6328/2012, o regime de dedica¢do
exclusiva para todo seu corpo docente.

1.1. BREVE HISTORICO DA IES

Esta reconstrugdo histdrica tem como referéncia o capitulo apresentado pelo relatério final de 2018 da
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) Uerj.t

Afundagdo da Universidade do Distrito Federal (UDF) — no Estado do Rio de Janeiro —uma universidade
publica, se deu a partir da lei 547, de 4 de dezembro de 1950. Ela foi formada a partir do agrupamento
de quatro escolas particulares de ensino superior, todas em pleno funcionamento desde a década de

! https://www.uerj.br/wp-content/uploads/2019/01/Relatorio CPA Final Revisado 10mai2018.pdf
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30 (Mancebo, 1996): Faculdade de Ciéncias Juridicas (FCJ), Faculdade de Ciéncias Econdmicas (FCE),
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras (FFCL) e Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM).

Ao longo dos anos 50, a UDF se modernizou ao fundar novas faculdades, sintonizadas com o espirito
do tempo e as demandas objetivas da sociedade. Surgiram a Faculdade de Ciéncias Sociais (1951) e o
Ginasio de Aplica¢do da Faculdade de Ciéncias e Letras, mais tarde denominado Colégio de Aplica¢do
(1957). Nesses primeiros 10 anos de vida da UDF, os institutos e faculdades que constituiam a
universidade eram independentes em relacdo a administragdo central, por isso tinham regras préprias
de funcionamento, inclusive para seus funciondrios; o vestibular era por unidade; havia algum nivel de
autonomia financeira, firmavam convénios etc. A reitoria era superposta e sem qualquer organicidade
do ponto de vista institucional. Em 1950, através da lei 547/50 decretou-se que o reitor fosse nomeado
pelo Prefeito entre os quatro diretores das faculdades originais que formaram a UDF. A partir da lei
783, de 13 de outubro de 1953, o reitor passa a ser nomeado pelo Prefeito para um periodo de 3 anos
entre professores brasileiros catedraticos da UDF indicados pelo Conselho Universitdrio em lista
triplice. Os diretores das faculdades eram escolhidos pelo reitor a partir de uma lista triplice elaborada
pela congregacdo.?

A lei municipal 909, de 16 de junho de 1958, muda o nome da UDF para Universidade do Rio de Janeiro
(URJ), a municipaliza e incorpora o patriménio das faculdades a URJ com a manutencdo plena da
instituicao pela prefeitura e a mudancga de seu regime juridico, seus funciondrios e professores. Com a
regulamentagao interna da universidade, através da lei 9301 de 1959, passaram a integrar a
Universidade do Rio de Janeiro (URJ) a Escola de Enfermagem Raquel Haddock Lobo, o Instituto
Municipal de Nutricao, Museu da Cidade do Rio de Janeiro, Escola Dramdtica Martins Pena, Faculdade
de Servico Social da Prefeitura do Distrito Federal e a Faculdade de Ciéncias Econémicas do Distrito
Federal.

Na Constituicdo Estadual de 27 de margo de 1961 a entdo URJ é denominada Universidade do Estado
da Guanabara (UEG), com a criagdo do Estado da Guanabara, tendo sido organizada em forma de
fundagdo, ela foi a primeira universidade brasileira a ter esse regime juridico. A Faculdade de
Engenharia da UEG foi criada em 1961 e em 15 de dezembro desse mesmo ano foi incorporado a
Faculdade de Ciéncias Médicas o Hospital das Clinicas Pedro Ernesto, da Secretaria do Estado da
Guanabara. A sede dessa faculdade e as cadeiras bdsicas permaneceram, ainda por algum tempo, em
Sdo Cristévao. Depois da desapropriacdo nas imediacbes e algumas obras tornou-se possivel a
mudanca total da Faculdade de Ciéncias Médicas para Vila Isabel (1965). A Faculdade de Administragdo
e Financas, por sua vez, foi criada em 1964.

O estatuto da UEG (1969) criou quatro centros setoriais, abaixo denominados, com a finalidade de
descentralizar o controle didatico sem incorrer em descentralizacdo administrativa, econémica e
financeira: Centro 1 — Educacdo e Humanidades; Centro 2 — Tecnologia e Ciéncias; Centro 3 —
Biomédico; Centro 4 — Ciéncias Sociais.

Data de julho de 1965 o parecer que definiu a localizagdo do campus universitario — favela do
esqueleto. Uma antiga construgao, cuja obra foi interrompida em 1930 e ocupada anos depois. O local
foi escolhido por ser central, préximo ao Hospital Pedro Ernesto onde funcionava a Faculdade de

2 MANCEBO, Deise. Da Génese aos Compromissos — uma histdria da UERJ. Rio de Janeiro: EdUerj, 1996.
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Ciéncias Médicas (Boulevard 28 de Setembro). A criacdo do Campus Universitario Maracana
possibilitou a aglutinagdo geografica, a homogeneizac¢édo politica e administrativa das varias unidades
gue constituiam a instituicdo. A criacdo desse campus durou aproximadamente 10 anos, de 1965-1976,
perpassando pela gestdo de quatro reitores e foi inaugurado em marco de 1976 [2]. Diante da fusdo
do Estado da Guanabara com o Estado do Rio de Janeiro (Constituicdo do Rio de Janeiro, de 23 de julho
de 1975) a UEG tornou-se a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). Ampliando o seu sentido
de abrangéncia, pois deixou de ser carioca, convertendo-se em referéncia e patriménio fluminense. A
Uerj foi considerada de utilidade publica pelo Diario Oficial (DO), de 13 de fevereiro de 1976. Em 1983
fez-se a primeira elei¢do de reitor do Brasil e em 1988 a Uerj conseguiu sua autonomia para eleger o
seu reitor, caminhando em vanguarda, no ano de 2005, a Uerj foi a primeira universidade a
implementar o sistema de cotas.

Além do Campus Francisco Negrdo de Lima, situado no bairro do Maracana, a Uerj possui diversas
unidades distribuidas pela cidade do Rio de Janeiro.

e Escola Superior de Desenho Industrial (ESDI) — Lapa.

e Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira - Rio Comprido3.

e Complexo Fonseca Teles — Sdo Cristévao.

e (Campus de Ciéncias Bioldgicas e da Saude |: complexo do Hospital Universitario Pedro Ernesto,
Hospital Miguel Pedro, prédio da antiga Escola Municipal Republica Argentina e Pavilhdo Paulo
de Carvalho - Vila Isabel.

e Campus de Ciéncias Bioldgicas e da Saude IlI: Policlinica Universitaria Piquet Carneiro - Sdo
Francisco Xavier.

e Instituto de Estudos Sociais e Politicos (IESP) — Botafogo.

e Campus Uerj Zona Oeste* — Campo Grande

e Campus Universitario Nilcéa Freire® — Vaz Lobo.

E também 6 campi avangados em outros municipios do Estado do Rio de Janeiro:

e Faculdade de Educacdo da Baixada Fluminense (FEBF)® — Duque de Caxias.

e Faculdade de Formac3o de Professores (FFP)” — S3o Gongalo.

e Instituto Politécnico (IPRJ)® - Nova Friburgo.

e Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (CEADS)® — Ilha Grande.
e Faculdade de Tecnologia (FAT)!® — Resende

e Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro (FCM);

e Departamento de Ciéncias Biomédicas e Saude (lbrag);

3 0 CAp- Uerj é atualmente denominado Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (IAP-Uerj).

4 0 Campus Uerj — Zona Oeste foi criado em 2022 pela Lei N° 9602 (22/03/22), que determinou e promoveu a incorporagio
da Fundagdo Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (UEZO) a Uerj.

5> 0 Campus Universitario Nilcéa Freire foi criado em agosto de 2023, pelo AEDA 085/REITORIA/2023.

6 A FEBF foi transformada em unidade académica em 1988 pela resolugio 548/88 do Conselho Universitario (CONSUNI)

7 A FFP foi incorporada definitivamente a Uerj pela Lei Estadual 1175 de 21, de julho de 1987.

8 0 IPRIJ foi incorporado a Uerj em 1993.

° O CEADS foi criado em 1988, na Ilha Grande.

10 A FAT foi criada em 2002, em Resende.
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e Departamento de Ciéncias Médicas Integradas (FCM);
e Departamento de Licenciatura em Geografia e Departamento de Ciéncias Ambientais
(IGEOG)* - Cabo Frio.

Além disso, sdo oferecidos o curso de pds-graduacdo em Desenvolvimento Territorial, vinculado ao
Instituto de Geografia, na cidade de Teresépolis, e o curso de Bacharelado em Arquitetura, vinculado a
ESDI, na cidade de Petrdpolis.

Analisar a histéria da Uerj exige relembrar tempos, contextos, desafios e conquistas, a fim de se
compreender a construgdo de uma instituicdo de ensino superior que visa permanecer como referéncia
no pais.

1.2. MISSAO

Conforme destacado anteriormente, fortes razdes inviabilizaram a mobilizagdo da comunidade
universitaria para a construcdo coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional, como seria
desejavel. Por isso, no presente documento optou-se por manter inalterada a missdo da universidade,
em relacdo ao PDI 2015, até que seja possivel redimensiona-la a partir de um amplo debate a ser
realizado pela instituicdo.

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro tem como missdo promover e disseminar o conhecimento
da ciéncia e da tecnologia, da cultura e das artes, através do ensino, da pesquisa e da extensao, dentro
de referenciais de exceléncia em todos os campos do saber , mantendo um ambiente de respeito a
diversidade e ao livre debate das ideias, formando profissionais capazes de constante aprendizado
critico, preparados para atuar com base nos principios éticos e com vista ao exercicio pleno da
cidadania, contribuindo, assim, para o desenvolvimento sustentavel da sociedade: também foi
precursora na implantagdo do sistema de reserva de vagas para ingresso via vestibular.

2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Sob o ponto de vista da gestdao administrativa, a Uerj esta organizada como fundagdo de direito publico,
gozando de autonomia administrativa, técnico-cientifica, financeira, pedagdgica, disciplinar e
patrimonial (Estatuto da Uerj, 1989). A estrutura da Uerj compreende:

e Orgdos superiores de administragdo, supervisdo coordenagdo e controle;
e Unidades académicas, dedicadas ao ensino, a pesquisa e a extensao;
e Orgdos de administracdo geral e 6rgdos especiais.

1 0 campus Uerj — Cabo Frio foi criado pelo AEDA 088/REITORIA/2023.

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




Z %
S ¥ w PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2, UERJ o
N N Universidade do Estado do Rio de Janeiro
£sTapo ©
]

Os Centros Setoriais, cujos Diretores também sdo eleitos, sdo destinados a coordenar suas respectivas
Unidades Académicas, promovendo a articulagdo entre os seus cursos, além da integra¢do do ensino a
pesquisa e a extensdo.

As Unidades Académicas, ou seja, as Faculdades e Institutos, sdo constituidas pelos Departamentos.
Tanto os Diretores quanto os Chefes de Departamento sdo eleitos. Sendo que os Chefes de
Departamento tém um mandato mais curto (dois anos), permitindo-se recondugdes. O Diretor e o Vice
das Unidades sdo assessorados pelos respectivos Conselhos Departamentais, compostos pelos chefes
de cada departamento, pela representacdo estudantil e pela representacdo dos Servidores Técnicos.

2.1.1. Orgdos superiores: competéncias e composi¢do

Nesse contexto, ainda refletindo as mudancas impostas pela Reforma Universitaria de 1968 e a politica
neoliberal que comecou a dominar o cendrio politico neste periodo, fruto do fim da ditadura, o Estatuto
da Uerj é reformulado e promulgado, através da Lei nimero 1.318 de 10 de junho de 1988. Ele
determina dentre outros assuntos, quais s3o os Orgdos Superiores da Universidade (Decreto n? 6.465
de 29/12/1982 - Estatuto da Universidade Cap. IV, secdo |, Art. 79), que auxiliam e normatizam a
administracdo da Reitoria nos assuntos internos da Uerj.

Sao Orgdos Superiores da Uer;j:

v" Assembleia Universitaria (Decreto n2 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, se¢do
n);

E o 6rgdo de representacdo comum dos poderes publicos do Estado e dos érgdos da Uerj. Suas
competéncias sdo outorgar titulos e dignidades académicas e participar, no inicio do ano letivo, de
exposicao do Reitor sobre os fatos marcantes da vida Universitaria e da Aula Magna da
Universidade.

v Conselho Universitario -CONSUN (Decreto n2 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap.
IV, segao lll);

E a instancia maxima da Uerj como 6rgdo normativo, deliberativo e consultivo. Nele todos os
segmentos funcionais da Universidade tém representantes. Suas competéncias principais sao:
aprovar o orgamento da Uerj e acordos e convénios que importem em 6nus financeiro; aprovar
normas gerais sobre a organizagao administrativa da Uerj e aprovar planos administrativos da Uer;j.

v" Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CSEPE (Decreto n2 6465 de 29/12/82 -
Estatuto da Universidade Cap. 1V, segao 1V);

E o 6rgdo central de supervisdo e coordenagdo do ensino e da pesquisa na Uerj, com atribuigdes
deliberativas no ambito de sua competéncia. As decisdes normativas do Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo formalizadas em deliberagdes e promulgadas pelo Reitor. Suas
principais competéncias sdo: supervisionar e coordenar as atividades universitarias objetivando a
integracdo do ensino a pesquisa e a extensdo e fixar critérios normativos para as diversas
modalidades de cursos.
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v Reitoria (Decreto n2 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, se¢do V, Resolugdo n®
005/95, Titulo |, art. 12, Titulo Il, art. 32, Titulo IIl art. 42 e Resolugdo n2 006/95, art. 17),

Representa, coordena, superintende e administra o patrimonio e os interesses da Uerj nos termos
do Estatuto. O Reitor e o Vice-reitor sdo escolhidos através da realizagdo de eleicdo direta e secreta,
com votos paritarios. Uma das mais importantes fun¢des do Reitor é elaborar o planejamento
estratégico submeté-lo a aprovacdo do Conselho Universitario, conforme o Art. 15, paragrafo 12
do Estatuto da Uerj, cujo teor é transcrito a seguir:
Incumbe especialmente ao reitor, com a aprovagcGo do Conselho
Universitdrio e do Conselho Superior de Ensino , Pesquisa e Extensdo,
nas dreas de respectiva competéncia, o planejamento das atividades
da Uerj, visando ao seu desenvolvimento e a plena consecugdo de seus
fins (Estatuto da Uerj, 1989, p.12).

v Conselho de Curadores (Decreto n2 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, secdo
Vi).

E o drgdo de fiscalizagdo financeira e patrimonial da Uerj. Suas principais competéncias sdo:
acompanhar a execug¢do orcamentadria e fiscalizar a administragao financeira.

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




'\ %

> Q¥
% UQE_R J & PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2 S . . . .

%, Il ¥ Universidade do Estado do Rio de Janeiro

£stapo ©
]
[hssemhleia Universitaria )
gg:ﬂg:’ess [CO“TS“" ]__[ GEI"E )

uni o _____-_-d mm Vo _________
A: n?ﬁ?::rativas GD m
e de Saude @

-
(o )

———————— (comns)
G} - -
(e ) -

1

: [ MF][S(];P][PGUEIH]

[PR—1][PR[-2][PR—3][PI14][PR—5] (prermr |

[ DGTI ] [SIIIIIJS ] [ HUPE ] [ PPC ] [HUI!HC] [EDUER.I] [DIPLMI] [CEPUEN]

—

Centros Setoriais

Unidades Académicas arr | ( esor ) | ewr ) — o )
o) Hom) o) o)

wu | (H e ) rem ) e

) H)

il
=

o) (o) =)
—[FGEI.J —[NUTJ —[IESP]
—[FIS]—[ODO]—[IFCH]

3

B EN N N N B
g
A
8
A

&
(=]

e
i

Figura 1 - Fonte: https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2023/03/organogramaUerj_730x1080px-
mar%C3%A702023.png
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2.1.2. Orgaos de apoio as atividades académicas

Os Orgdos de Apoio tém como principal objetivo complementar as atividades académicas da Uerj
racionalizando, tornando eficiente e propiciando condi¢ées de melhoria da aprendizagem, atendendo
principalmente as demandas das atividades de ensino.

Os principais setores de apoio as atividades académicas sdo:

Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE) - O HUPE é peca fundamental na estrutura
de ensino, pesquisa e atendimento a saude da Uerj. Além de sua importancia para o
sistema de salde do Estado do Rio de Janeiro, o Hupe forma novos profissionais e produz
conhecimento. Com 560 leitos e 16 salas cirurgicas, o hospital é capaz de realizar cirurgias
em mais de 60 especialidades e subespecialidades médicas, incluindo procedimentos
sofisticados, como cirurgia cardiaca e transplantes de rim e de cora¢do. Seus objetivos sdo
o de servir ao ensino e ao treinamento dos alunos matriculados em diversos cursos da
Universidade, como também prestar assisténcia médico-hospitalar compreendida como
exercicio da medicina preventiva e curativa. O Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE),
além de oferecer oportunidades de aprendizado a estudantes e profissionais, presta um
grande servico a populagdo, atendendo em média 30 mil pessoas por més. E importante
ressaltar o pioneirismo do hospital nas a¢des de combate ao Covid-19, tanto no
direcionamento de leitos para internagdo como também na criagdo do ambulatério pds-
covid-19 para reabilitagdo de pessoas acometidas.

Centro de Atengdo Psicossocial (CAPS Uerj) - E um servico de atencdo psicossocial de
cardter aberto, comunitdrio e substitutivo aos manicomios, onde é possivel que os
pacientes produzam seus projetos de vida e exergam seus direitos. Tem a fun¢do de
acompanhar, reinserir socialmente e atender pessoas em sofrimento com transtornos
mentais graves e persistentes, além de acolher as crises em saude mental, oferecendo um
tratamento digno e humanizado. O CAPS Uerj oferece atendimento interdisciplinar,
composto por uma equipe multiprofissional, sempre incluindo a familia e a comunidade
nas estratégias de cuidado, além de articular com as demais unidades de Salde e quando
necessario com dispositivos de outros setores e politicas sociais como a educacdo,
assisténcia social e habitagdo.

Nucleo de Estudos da Satide do Adolescente (NESA) - E responsdvel pela atengdo integral
a saude de adolescentes na faixa etaria entre 12 e 20 anos de idade, funcionando como
unidade docente-assistencial nos trés niveis de atencdo com uma abordagem
interdisciplinar. A equipe do NESA é formada, atualmente, de um corpo docente e técnico-
administrativo de 76 profissionais, sendo 35 de nivel superior e os demais de nivel médio.
Atualmente conta com nove programas que aliam ag6es educativas e assistenciais, a citar:
1. Caras e bocas; 2. Sexualidade e doencas sexualmente transmissiveis na adolescéncia; 3.
Comunicagdo e saude: Radio comunitaria para jovens; 4. Gravidez na adolescéncia; 5.
Hiperpapo - Programa de assisténcia e prevencao das doengas cardiovasculares e
metabdlicas na adolescéncia; 6. Prana - Programa de qualidade de vida nas doengas
respiratérias; 7. Saude e cidadania no Espaco escolar; 8. Saude do trabalhador adolescente;
9. Sexualidade e saude reprodutiva.
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Policlinica Universitaria Piquet Carneiro (PPC) - E o maior posto de assisténcia médica da
América Latina, com 15 mil m? de area util. Até 1995, a unidade tinha perfil ambulatorial,
ganhando novas caracteristicas apds convénio de cogestdo entre o Ministério da Saude e
a Uerj, visando a fortalecer o Sistema Unico de Saude (SUS) com a integracdo docente-
assistencial. Dessa forma, a Policlinica tornou-se espag¢o de formula¢do, implementacdo,
testagem e avaliacdo de modelos de saude, através da integracdo ensino/servigco/pesquisa
com a perspectiva de desospitalizacdo, enfatizando praticas de saude preventivas e
resolutivas. Possui 32 especialidades/servicos médicos, apoio diagndstico/terapéutico e
atende em média 50 mil pacientes por més.

Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro (HURHC/Uerj) - Inaugurado em 2021,
apresenta-se a populacdo fluminense como um novo hospital destinado a atender o
Sistema Unico de Saude (SUS), gerido por uma grande Universidade do Estado e financiado
- como Projeto de Regionaliza¢do, pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, através da
Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro (SES-RJ), abrangendo uma regido carente
de leitos de internacdo e procedimentos especializados. O HURHC/Uerj estd se
estruturando sobre a plataforma da aten¢do humanizada e na interdependéncia de cinco
fungdes — Assisténcia, Ensino, Extensdo, Gestdo e Pesquisa —, configurando um processo
inovador e nao hierarquizante de fungdes tdo essenciais ao seu futuro como “Hospital de
Ensino” a ser certificado como tal e contratualizado pelo Sistema Unico de Satde de 4mbito
estadual.

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Atengdo ao Uso de Drogas (NEPAD) - E considerado
como centro nacional de referéncia para prevenc¢do e tratamento de dependentes, além
do atendimento clinico, o Nucleo dedica-se a pesquisa epidemioldgica, a preveng¢do do uso
de drogas e a conscientiza¢gdo dos pacientes. Reconhecido internacionalmente, o NEPAD
tem uma abordagem psicoterdpica diferenciada, evita a internagao e, em 1993, passou a
contar com um servigo de terapia ocupacional. O Nucleo funciona na Rua Fonseca Teles
em S3o Cristévao.

Universidade Aberta da Terceira Idade (UnATI) - Possui objetivo Unico de ser um Centro
de ensino, pesquisa, extensdo, estudos, debates e assisténcia voltados para questGes
inerentes ao envelhecimento da nossa populacdo e formar recursos humanos Especialistas
nas areas de Gerontogeriatria. Abordando teoria e prética, através de debates e trocas de
experiéncias institucionais e profissionais, de uma acdo multidisciplinar, e de uma
completa visdo do idoso como ser humano integral a UnATl.Uerj oferece Cursos de Pds-
Graduacdo Lato Sensu Especializacdo em Geriatria e Gerontologia, Curso de Extensdo de
Informacdo e Orientagdo Para Acompanhantes e Familiares de Idosos e Residéncia nas
areas de medicina, enfermagem, nutricdo, fisioterapia, psicologia e servigo social. Além
disso, possui um Centro de Convivéncia para idosos que oferece cerca de 70 cursos/oficinas
livres por ano. Realiza atividades multidisciplinares, vinculado as unidades da Uerj e
parceiros externos, que divulgam o conhecimento desenvolvido na UnATl.Uerj no ambito
da gerontologia e das politicas publicas em defesa da pessoa idosa; Desenvolve projetos
de extensdo e estagio interno complementar para o treinamento e capacitacdo de
estagidrios e pds-graduandos no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, em especial o
Servico Social e Ciéncias Humanas; Mantém parcerias e a participa¢do em érgdos de defesa
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de direitos da pessoa idosa e Grupos de Trabalho, representando a importancia social da
UnATl.Uerj no campo do envelhecimento e da garantia do direito da pessoa idosa; e se
apresenta como um polo de difusdo de conhecimento sobre os direitos e politica publicas
voltadas para a populacdo idosa, presencial e virtualmente. No campo da Pesquisa o
Centro de Referéncia e Documentacdo Sobre o Envelhecimento que tem como objetivo
suprir, de forma abrangente, as necessidades de pesquisa e disseminacdo de trabalhos nas
areas da gerontogeriatria, oferecendo a pesquisadores, pds-graduandos e demais
estudiosos, produtos e servicos que auxiliem no aprimoramento do conhecimento e na
realizacdo de projetos de pesquisa. Na linha da assisténcia a salude, é estruturada
fisicamente em (02) Dois ambulatérios - O Nucleo de Atencdo ao Idoso (Nai) e o Servico de
Cuidado Integral a Pessoa ldosa (Cipi), integrados ao Hospital Universitario Pedro Ernesto
e a Policlinica Piquet Carneiro que atendem cerca de 1.000 idosos anualmente — via Sisreg
que vem recebendo assisténcia em todos os niveis exigidos ao acompanhamento
multidisciplinar e multiprofissional adequado as suas especificidades. Mais recentemente,
em 21/07/23, o Conselho Universitario aprovou por unanimidade sua transformagdo em
Nucleo de Envelhecimento Humano (NEH), unidade administrativa vinculada ao Centro
Biomédico, dando uma maior autonomia .

Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (CEADS) - Estd localizado
na llha Grande, em uma regido privilegiada para o desenvolvimento de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas voltadas para o meio ambiente e o desenvolvimento sustentdvel,
além de proficuo para atividades de extensdo e ensino. O CEADS situa-se em uma drea
considerada santuario ecolégico, que faz parte da reserva da Biosfera da UNESCO desde
1993. O Centro estd integralmente incluido na Area de Prote¢io Ambiental dos Tamoios e
do Parque Estadual da llha Grande.

Editora da Uerj (EdUerj) - Criada em maio de 1994, a EdUerj integra a Associagdo Brasileira
das Editoras Universitarias (Abeu) e tem como principais objetivos a promogdo, a
coordenacdo e a regulamentac¢do das atividades editoriais da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro. Hoje, esta consolidada como um agente privilegiado da divulgacdo do
conhecimento por meio de uma elevada qualidade editorial, garantindo o respeito da
comunidade académica e do publico em geral. Tornou-se, assim, um instrumento
fundamental tanto para fomentar o debate critico, quanto para estimular a publicacdo da
producdo cientifica e intelectual da instituicdo e de outros estabelecimentos de ensino
superior e pesquisa. O resultado desse empenho |he rendeu seis prémios e cerca de 600
titulos publicados, que abrangem campos do conhecimento variados e tém em comum o
cuidado com a linguagem e o esmero grafico. E responsavel ainda pela administragdo do
Portal de PublicagGes Eletronicas da Uerj, que relne as revistas cientificas online. A EdUer;j
gera conhecimento, sendo o elo entre a producdo académica e a sociedade. Suas mais
diversas obras, além de instigar a curiosidade, o apetite de saber ou o simples prazer da
leitura, possibilitam o aperfeicoamento cultural, profissional e humano.

2.1.3. Orgdos de apoio as atividades administrativas

Procuradoria Geral da Uerj (PGUerj) — Responsavel pelo controle interno da legalidade e
pela representacado judicial da Universidade, é regulada, nos termos do da Lei Estadual n.2
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9.080/2020, pela Resolugdo CONSUN n.2 09/2020 e pelo AEDA 11/REITORIA/2021. A
PGUerj presta assisténcia ao Reitor, Vice-Reitor, Prd-Reitores, Diretorias, Unidades
Académicas, Conselhos Superiores (CONSUN, CSEPE e CURAD) e suas comissodes. Dividida
em Procuradorias tematicas, possui sua sede no campus Maracana da Uerj. Possui SecOes
e Servicos administrativos, valendo-se para tanto, de estrutura administrativa propria.

A PGUerj supervisiona os servigos juridicos da Administracdo Central da Uerj e das suas
unidades, atua no controle interno da legalidade dos atos da Administracdo Publica e
defende judicial e extrajudicialmente os interesses legitimos da Uerj, em razdo de sua
autonomia Constitucional.

Com a funcdo de representar a Uerj e o Reitor em juizo bem como prestar consultoria
juridica para os diversos componentes académicos e administrativos da Universidade, a
PGUerj atua através da andlise de processos, emissdo de pareceres e consultas sobre
convénios, licitagdes, concursos, entre outros temas variados.

Nucleo de Informagao e Estudos de Conjuntura (NIESC) — Segundo atribui¢cGes delegadas
por Resolugdo do Conselho Universitario quando de sua implantagdo, o NIESC é um érgao
de informacgao que tem como missdo, manter, disponibilizar e divulgar dados institucionais
devidamente submetidos a andlises criticas de consisténcia, tanto atendendo a demandas
governamentais, quanto para desenvolvimento estudos académicos, interna ou
externamente a Universidade. Trata-se assim, o NIESC, de uma “ferramenta de
transparéncia” da instituicdo.

Mantendo a regularidade da publicacdo do Anudrio Estatistico de Dados — DataUerj
oferece respostas ageis a demandas externas por informagdes institucionais, por parte de
instancias governamentais ou da sociedade nacional e internacional; realiza estudos
relativos a evolugdo do desempenho institucional nas diferentes vertentes de sua atuagao;
e constrdi indicadores e modelos matematicos que possam auxiliar os gestores na tomada
de decisbes. O anudrio ¢é publicado nas versGes impressa, on-line
(http://www?2.dataUerj.Uerj.br) e duas eletrénicas em PDF, respectivamente para
impressdo parcial ou total e para consulta, disponiveis em pen-drives e na pagina da Uerj.
Sua propriedade intelectual é assegurada pelo registro junto ao IBICT, sob os nimeros de
ISSN 2359-5663 (DataUerj online ) e ISSN 2359-5655 (DataUerj impresso).Para desenvolver
suas acbes, o NIESC possui uma direcdo e coordenadorias técnicas, contando com o
suporte de uma Unidade de Desenvolvimento Tecnoldgico (UDT). Sdo elas : Coordenadoria
de Informagado Institucional — DataUerj; Coordenadoria de Indicadores e Desenvolvimento
Institucional -- Censo do Ensino Superior INEP/MEC e ranking Internacional THE e
Publicagdo da série tematica “Cadernos de Avaliagdo - Graduac¢do”; Camara de Tecnologia
da Informagdo da Uerj — InfoTEC - Banco de Competéncias Instaladas (Parceria CEED) e
Repositério para divulgagdo Cientifica e Tecnoldgica da Uer;j.

Diretoria de Cooperagdo Internacional (DIRCINT) - tem como finalidade principal
promover a cooperagao académica internacional entre a Uerj e Instituicdes de Ensino
Superior Estrangeiras. Os meios utilizados para atingir a finalidade sdo: orientar para a
formalizacdo de acordos internacionais; a recepgao as delega¢des estrangeiras em visita a

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil



http://www2.datauerj.uerj.br/

L
5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
& Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Uerj e fomentar a mobilidade internacional. Atua junto a representacdes diplomaticas e
organismos internacionais, a fim de promover programas de mobilidade académica de
discentes e docentes, bem como a colaboracdo entre pesquisadores, recepgdo as
delegacOes estrangeiras em visita a Uerj e participa de feiras, conferéncias internacionais
e eventos diplomaticos para a divulgacdo da Uer;j.

A DIRCINT esta organizada da seguinte forma: setor de convénios internacionais, setor de
mobilidade académica internacional, setor de Eventos internacionais, setor de Programas
Especiais e Fomento e Conselho Consultivo.

Acoes da DIRCINT: estabelecer acordos de cooperagdo internacional; fomentar a
mobilidade de estudantes Uerj para o exterior através de editais com e sem bolsa de
estudos; fomentar a mobilidade internacional de professores e pesquisadores através de
editais, exemplo: CapesPrint, Coffecub, Erasmus, ELAP-Canada, Sciences Po Rennes-
Franca, entre outros; recepcao de delegacGes estrangeiras em visita a Uerj; participacdo
em feiras e conferéncias internacionais e eventos diplomaticos para a divulgacdo da Uerj.

Alguns dados da DIRCINT entre os anos 2020 e 2023: 177 acordos de cooperacgdo
internacional ativos ao final de 2023; 57 delegacGes estrangeiras em visita a Uerj; 322
mobilidade académica internacional discente.

Destacamos no periodo 2014-2023:

v' O Departamento de Cooperac¢do Internacional (DCl) inicialmente vinculado a Sub-
Reitoria de Pés-graduagdo e Pesquisa, passou a Diretoria de Cooperagao Internacional
em 2016 vinculada a Reitoria da Uerj;

v A parceria com a Pré-reitoria de Graduacdo (PR1) na criacdo do Programa Virtual
Exchange Program (Deliberagdo 27/2022) - Programa VEP: programa de intercdmbio
virtual de baixo custo e altamente inclusivo;

v A parceria com a Pré-Reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa (PR2) ao longo dos anos
resultou no total de 92 acordos de dupla-titulagdo internacional de tese de doutorado
da Uerj defendidas (cotutela). Além disso, essa parceria permitiu o retorno da
participacdo da Uerj nas Feiras Internacionais da América (NAFSA) e da Europa (EAIE),
em 2022 e 2023, representada pela PR2 e pela DIRCINT, possibilitando firmar diversos
acordos Erasmus+, cujo financiamento permite a mobilidade de alunos e professores;

v" No momento estamos trabalhando em um projeto com a Pré-Reitoria de Politicas e
Assisténcia Estudantis (PR4), que visa preparar e enviar nossos alunos cotistas para
intercambio no exterior. Estamos trabalhando junto ao Instituto de Letras para a
criagdo de um Programa online de ensino da lingua portuguesa para potenciais alunos
estrangeiros interessados em intercdmbio na Uerj com o intuito de atrair mais alunos
internacionais para nossos CAMPI;

v/ Em 2023: Programa Moblillex - 1a participa¢do da Uerj - uma estudante de doutorado
do PPGD foi contemplada;

v' Durante a pandemia realizamos o “Minuto do IntercAmbio” para divulgacdo do
intercambio e preparac¢do para o mesmo e a “Convencao de Cotutela Internacional da
Uerj” para programas de pds-graduagao;
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v' Acompanhamento dos estudantes que se encontravam em intercAmbio durante a
pandemia;

v' Em 2022, através do Programa Erasmus - University Thessaloniki na Grécia,
oferecemos curso aberto a comunidade Uerjiana ministrado por professor da IES
estrangeira;

v' Em 2023 foi firmada a primeira Catedra Jean Monnet em uma universidade publica no
Rio de Janeiro e a primeira da Uerj;

v Participacdo da DIRCINT na celebracdo de aniversério das parceiras internacionais;

v' Projeto “Dircint Itinerante” para a divulgacdo das acdes da DIRCINT nas unidades
académicas da Uerj;

v' Programa AMIGO de acolhimento de alunos estrangeiros por alunos da Uerj para
auxilia-los voluntariamente nos CAMPI, como atividade de extensdo universitaria;

v' Internato internacional para alunos de graduacdo de Ciéncias Médicas da Uerj e para
alunos estrangeiros de IES parceiras.

Diretoria de Comunicagdo Social (Comuns) - Foi criada em 1996 e é vinculada a Reitoria.
Sua missao é elaborar, planejar e implementar a politica de comunicacao da Uerj,
contribuindo para promover sua imagem institucional positiva, ampliar o didlogo com a
sociedade e o acesso ao conhecimento produzido, assim como o alcance dos objetivos
estratégicos e o fortalecimento da atuacdo social da Universidade. Com uma equipe
qualificada composta por profissionais de Jornalismo, Relagdes Publicas, Publicidade e
Propaganda, Producdo Cultural, Design e outras areas relacionadas, a Comuns auxilia as
unidades administrativas e académicas da Uerj prestando servicos especializados, como:
consultoria em Comunicagdo, cobertura jornalistica, divulgagdo a imprensa, cerimonial e
organizagdo de eventos, producdo audiovisual e memdria audiovisual. A fim de nortear
suas atividades, a Comuns estabeleceu um conjunto de conceitos para a comunicacao
institucional na Uerj: estar alinhada ao planejamento estratégico da instituicdo e ser
pautada por um processo de comunicagdo perene com seus publicos internos e externos;
possuir dimensdo estratégica para a construgao da Universidade, sendo compreendida em
sua total complexidade e ndo reduzida a mera divulgagao; contribuir para a constru¢do de
uma cultura de comunicag¢do na Uerj; estimular uma relagdo dialégica com os gestores
universitarios. A Comuns produz conhecimentos em sua drea de atuagdo e, com essa
proposta, criou o selo Comuns Editorial, que reidne publica¢gdes com perfis técnicos e
reflexivos, subsidiando o planejamento estratégico de comunicagdo da Uerj. Além disso,
desenvolve informativos, manuais e produtos institucionais para suprir as necessidades
dos demais setores, fortalecendo a comunicacdo e a preservac¢do da identidade visual da
Universidade. Entre os objetivos da Comuns, destacam-se: gerir a imagem institucional da
Uerj; democratizar o acesso ao conhecimento; contribuir com o aperfeicoamento da
cultura organizacional; dar visibilidade as atividades, conquistas e iniciativas da Uerj;
ampliar a transparéncia da gestdo; promover a divulgacdo cientifica e a participa¢do da
Universidade no debate publico.

Centro de Estudos Estratégicos e Desenvolvimento (CEED) - 6rgdo deliberativo e executivo
que presta assessoria direta a Reitoria para identificar demandas oriundas do Estado do
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Rio de Janeiro e dos seus municipios, tanto por parte dos poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio, como também da sociedade em geral, que possam ser atendidas em
consonancia como a politica institucional definida pela Uerj. Criado em 1992 como
Coordenadoria dos Campi Regionais (CCR), tinha a finalidade de supervisionar as atividades
de interiorizagdo firmadas por convénios entre a Universidade e as prefeituras municipais.
Desde entdo, sofreu algumas mudancas, tanto na sua estrutura, como na nomenclatura,
ampliando assim as suas atribuicdes. Em 2009, passou a se chamar Coordenadoria de
Estudos Estratégicos e Desenvolvimento, mas continuava destinada a construir, através de
acOes sistematicas, um novo vetor de crescimento e desenvolvimento na Uerj, reafirmando
sua vocac¢do como universidade voltada para o Estado do Rio de Janeiro, nas suas varias
regiGes. Somente em 2020, o CEED recebeu sua atual denominacgdo, deixando de ser uma
coordenadoria para tornar-se o Centro de Estudos Estratégicos e Desenvolvimento. O CEED
busca consolidar uma linha estratégica para a interiorizacdo da Uerj, presidida pela
compreensdo de que vivemos, em nossas cidades, numa evidente desigualdade de
oportunidades provocada pelo baixo desenvolvimento econémico do interior do estado do
Rio de Janeiro, gerando o adensamento populacional da regido metropolitana. A politica
de interiorizagdo visa reverter esse fluxo migratério por meio de projetos inovadores que
gerem novos mercados, novos empregos e melhor preparo de mao-de-obra, apoiando a
elevagdo da qualidade de vida no interior do Estado. Dentre as a¢des desenvolvidas pelo
CEED, merecem destaque: A ausculta da sociedade fluminense e de seus governos
municipais em relagdo as demandas que possam ser resolvidas em parceria com a Uerj; O
desenvolvimento e implementacado da plataforma CONECTA RJ, que permite, através do
celular ou computador pessoal, o acesso a um catdlogo de projetos com aplicagdo direta
as demandas do interior do Estado; A producgdo técnica de natureza institucional, com
livros e futuramente uma revista; A prospecgao externa e interna dos trabalhos do setor
via midias sociais. Para a execu¢do desses objetivos, o CEED tem buscado as agéncias de
fomento a pesquisa, em especial a FAPERJ, que tem apoiado a realizagdo de Seminarios
Municipais (oito no ano de 2023) e a produgdo editorial.

Centro de Produg¢do da Uerj — CEPUerj - Unidade Organizacional que integra a estrutura
administrativa da Universidade, subordinado a Reitoria. Destina-se a viabilizar as atividades
de prestacdo de servicos, desempenhando papel de gerenciador administrativo e
financeiro dos projetos desenvolvidos pelas Unidades Académicas da Universidade. O
CEPUerj tem como meta aperfei¢oar as rotinas administrativas, visando a celeridade e a
transparéncia das informagdes, buscando se modernizar e aprimorar a sua atuagao como
drgdo de prestacdo de servigos e captagdo de recursos para a Universidade. Sdo oferecidos
0os seguintes servicos: Gestdo de Cursos, treinamentos empresariais e eventos;
Organizacdo de concursos e processos seletivos; Microfilmagem e digitalizacdo de
documentos; Gestdo de Consultorias técnicas, Prestacdo de Servicos e Servicos
laboratoriais.

Auditoria Geral da Uerj — AGUerj - responsavel pela avaliagao dos controles internos das
unidades académicas e administrativas da Uerj, bem como das unidades de satde (Hospital
Universitario Pedro Ernesto — HUPE, Hospital Universitario Reitor Hésio Cordeiro — HURHC
e Policlinica Piquet Carneiro — PPC), orientando os gestores e verificando se os atos
praticados na Universidade estdo de acordo com as leis e normas vigentes. Entre outras
atividades administrativas, é de responsabilidade da AGUerj a emissdao de pareceres,
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relatérios de auditoria, além do acompanhamento das diligéncias feitas pelos érgdos de
controle externo, da solicitacdo de apuracdo de responsabilidade quando verificar algum
tipo de irregularidade e assessoria ao Conselho de Curadores desta Universidade. O Ato
Executivo de Decisdo Administrativa — AEDA 106/REITORIA/2022, reestruturou a Auditoria
Geral da Uerj— AGUerj que é drgdo de controle central responsavel pelo acompanhamento
da administracdo orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e demais atribui¢des constantes das normas legais vigentes. Fica
também a cargo da AGUerj a elaborac¢do e a execucdo do Plano Anual de Auditoria —
PLANAT e a emissdo do Relatério Anual de Atividades —RANAT. Dessa forma, a AGUerj
busca, de forma independente e objetiva, agregar valor e melhorar as opera¢des da
organizacdo, subsidiando as tomadas de decisdo e auxiliando a alta administracdo a atingir
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada visando
a maior eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, controle interno e governanga.

Corregedoria-Geral (CGUerj) - o oérgdo interno responsavel pelo planejamento,
coordenagdo e controle da atividade de correigdo no ambito da Universidade, tendo como
finalidade, a prevengdo e apuragdo dos ilicitos disciplinares praticados por servidores
publicos, bem como a promocdo da responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas
pela pratica de atos lesivos a autarquia.

Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo da Uerj (DGTI) - vinculada diretamente a
Reitoria e é a unidade responsdvel pela gestdo da tecnologia da informa¢do da
Universidade. Seus principais objetivos s3ao prospectar, desenvolver e implantar
tecnologias de informagao e comunicagao, visando oferecer os melhores recursos para
apoio a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Para isso possui quatro
departamentos: o Departamento de Desenvolvimento de Sistemas (DEPSEN), o
Departamento de Comunicagdo e Infraestrutura em Tl (DEPCOM), o Departamento de
Analise e Projeto de Software (DEPPROJ) e o Departamento de Atendimento e Suporte ao
Usudrio (DEPSUP).

Superintendéncia de Unidades Estratégicas (SUE) - 6rgdo vinculado a reitoria da Uerj,
criado com o objetivo de estimular a integracdo das 10 Unidades Estratégicas da
Universidade por meio da valorizagdo da afetividade, da humanizag¢do, da participagdo e
da troca de expertise. Busca criar um ambiente colaborativo e interdisciplinar, para que
todas as Unidades Estratégicas possam compartilhar conhecimentos e experiéncias,
visando ao desenvolvimento conjunto da instituicdo. A SUE se empenha em ser um agente
catalisador, estimulando a interacdo entre essas Unidades contribuindo para o
fortalecimento dos lacos e o atendimento cada vez melhor dos usudrios dos servicos
oferecidos pela Uer;j.

Superintendéncia-Geral de Projetos Especiais - 6rgdo executivo destinado a desempenhar
atividades relativas a supervisdo dos projetos oriundos das parcerias da Universidade com
outros orgdos e entidades da administracdo publica, com o terceiro setor e com a iniciativa
privada. Tem como objetivos: a garantia da conformidade juridica,
administrativa, financeira e executiva, no ambito da supervisdo das parcerias; a busca
constante da transparéncia aplicada aos projetos; acompanhamento de todas as etapas do
desenvolvimento dos projetos.
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Ouvidoria Geral da Uerj - 6rgdo promotor da transparéncia da gestdo, destinado a
colaborar com o controle administrativo da Universidade mediante a defesa dos direitos
fundamentais, possibilitando o contato direto da Administracdo Publica com toda
comunidade, garantindo e fortalecendo o controle social e o exercicio da cidadania. A partir
dos anos 90, as universidades brasileiras criaram e desenvolveram ouvidorias como
instrumento de comunicagdo entre a comunidade e a instituicdo. A Uerj foi a primeira
universidade publica do Rio de Janeiro a criar sua Ouvidoria com o objetivo precipuo de
oportunizar a participacdo dos cidaddos na vida da Universidade. Possui diferentes canais
de comunicacdo que podem ser encontrados em https://www.ouvidoria.Uerj.br.

e Privacidade e Protecdo de Dados (PPD/Uerj) - unidade administrativa da Uerj, ligada a
Reitoria, que foi criada a fim de que o Encarregado pelo Tratamento da Uerj possa
desempenhar as suas fungdes. A designacdo do Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais da Uerj atende a exigéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados, a LGPD, Lei Federal
n2 13.709/2018, que em seu Artigo 23, inciso Il determina que para o tratamento de dados
pessoais pelas pessoas juridicas de direito publico, seja indicado um encarregado quando
realizarem operagdes de tratamento de dados pessoais, e se deu através do Portaria Uer;j
n2 361/REITORIA/2023.

2.2. ORGANIZAGAO E GESTAO PESSOAL

As politicas de desenvolvimento do corpo docente e técnico-administrativo s3o gestadas na
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP), a partir de processos de tomada de decisdo colegiada
e administrativa da Reitoria. Sucessora da antiga Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH), a
SGP foi criada por meio do AEDA n2 019/Reitoria/2021, com o objetivo de atender as novas diretrizes
da Reitoria relativas a Gestdo de Pessoas da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), apds um
nitido crescimento institucional. A Superintendéncia sofreu uma reestrutura¢do organizacional.
Alicercada num Planejamento Estratégico Participativo (PEP), a SGP orienta articula suas a¢gdes com
uma nova perspectiva de gestdo de pessoas e reestrutura suas premissas de atuagdo com a Missdo,
a Visdo e os Valores. Os processos de trabalho atuam no atendimento aos anseios e necessidades dos
servidores da Uerj de forma acolhedora e humanizada, respeitando a dignidade e diversidade humana
como a area requer. A SGP organiza-se em diferentes setores, visando cumprir suas diretrizes, atender
aos servidores e contribuir para o constante desenvolvimento institucional. Na drea de Selecdo e
Provimento, busca selecionar candidatos com as competéncias necessarias para desenvolvimento das
atividades pertinentes a cada uma das diversas dreas de atuacdo da universidade, de acordo com as
diretrizes dos editais dos concursos. E na Area de Desenvolvimento, atua no Plano de Carreira dos
servidores técnico-administrativos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

A SGP tem como funcgdes:
e Gestdo Funcional dos Servidores:
Responsavel pela parametrizagdo dos Sistemas SGRH e SIGRH, possibilita o andamento de varios
processos como férias e enquadramento de servidores; concessdo de auxilios, como auxilio

tecnoldgico, auxilio saiide (AEDAS n2 025/2022), auxilio educacdo (AEDA n2 027/REITORIA/2022),
adicional de qualificacdo, o acesso ao beneficio no nivel de pds-graduacdo, majoragdo dos auxilios
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creche e alimentacdo, bem como dos cargos comissionados e das func¢Ges gratificadas decorrentes
da Lei Estadual 9.602 de 2022.

e  Seguranga e Saude no Trabalho:

Responsdvel por promover e acompanhar acdes e medidas em prol da saude do trabalhador,
adotando politicas de prevencdo a doencas e acidentes relacionados ao trabalho, buscando sempre
o bem-estar, seguranca e saude do servidor. O Dessaude promove a elabora¢do e implementagao de
normas e rotinas relativas a seguranca e preservacao da saude do trabalhador, relacionando-as com
a organizacao, o processo e as condicOes de trabalho. Realiza intercdmbio com entidades publicas e
privadas e também promove programas especiais como o Gerenciamento de Riscos (PGR), Programa
de Controle Médico Ocupacional (PCMSO), Programa de Acolhimento ao Tabagista, Programa de
Imunizacdo, com campanhas anuais de vacinacao, Programas de Acidente com Exposicao a Material
Bioldgico, para prevenir a ocorréncia de acidentes, e o Programa de Controle da Tuberculose
Nosocomial para identificar a prevaléncia de tuberculose entre os profissionais de saude do Hospital
Universitario Pedro Ernesto (Hupe).

Desde 2023, a SGP atua na drea da Saude Mental junto aos servidores da universidade. Na condugdo
desse trabalho, a Se¢do de Saude Mental conta com a parceria do Servico de Apoio,
Acompanhamento e Qualidade de Vida no Trabalho (SAAQ), sempre no intuito de oferecer todo o
suporte necessario ao trabalhador da Uer;j.

e Incentivar as Atividades Técnico-Administrativas da Uerj (PROTEC):

Institucionalizado por meio do AEDA n2 012/Reitoria/2022, foi criado com o objetivo de incentivar as
atividades técnico-administrativas como um mecanismo de valoriza¢do e reconhecimento desses
profissionais ampliando a articulagdo da atividade técnica, no sentido da melhoria dos processos
institucionais; inclusive com a capacidade de potencializar as a¢es de ensino, pesquisa, extensao e
cultura. No ano de 2022, a SGP operacionalizou a primeira edi¢do do Programa com a aprovacgao de
254 projetos, distribuidos por toda a Universidade.

e  Promover Politica de Moderniza¢do e Melhoria dos Processos e Infraestrutura:

O Setor de Atendimento ao Servidor estabelece um novo conceito de gestdo de pessoas com
processos que priorizam o usuario, com a oferta da opg¢do do Servico de Atendimento On-line.
Atualmente, novos avangos em automacao sob a geréncia do Departamento de Tecnologia (DETEG),
estdo sendo desenvolvidos para o setor trazendo maior rapidez, transparéncia e otimizagdo para os
processos. Além disso implementa uma politica de Comunicagdo com o intuito de oferecer um
trabalho dinamico e efetivo na linha de comunica¢do interna e externa, sempre interessada em
manter o servidor bem informado e sobretudo orientado.

2.2.1. Docentes

A apresentac¢do do corpo docente tem como fonte o DataUerj de 2023, que é elaborado com

os dados repassados pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoa ( SGP) e pela Comissdo Permanente
de Avaliagdo e Carga Horaria Docente (COPAD) quando a Uerj totalizava 3.121 docentes, entre efetivos,
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professores do Programa de Apoio a Pesquisa e Docéncia (PAPD) - antigo Programa de Visitantes e
professores substitutos (tabela 5).

Tabela 5 — Vinculo - corpo docente: vinculo com a Uerj distribuigdo por érgdo de lotagdo Uerj - Dezembro - 2022

VINCULO - CORPO DOCENTE

. QUADRO COMPLEMENTAR QUADRO
ORGAO QUADRO EFETIVO
PAPD* SUBSTITUTO TOTAL
cBI
ENF | 121 - 10 131
FCBS | 42 - 4 46
FCM | 300 = 18 318
IBRAG 137 12 9 158
IMS | 47 - - 47
NUT | 61 - 12 73
0DO | 99 = 10 109
SUBTOTAL 807 12 63 882
CCs
DIR | 119 - - 119
FAF | 40 - - 40
FCE | 31 = 2 33
FSS | 42 - 4 46
ICS | 40 - - 40
IESP | 19 1 - 20
IFCH | 88 = 5 93
SUBTOTAL 379 1 11 391
CEH
ART | 47 - 9 56
CAP | 192 - 58 250
EDU | 119 - 13 132
FCS | 35 1 6 42
FEBF | 72 1 12 85
FFP | 191 2 27 220
IEFD | 44 - 4 48
IFHT | 13 - - 13
ILE | 139 - 15 154
PSI | 47 - 10 57
SUBTOTAL 899 4 154 1.057
CTC
ESDI | 40 - 7 47
FAOC | 25 1 2 28
FAT | 62 - 12 74
FCEE | 60 - 4 64
FEN | 158 - 9 167
FGEL | 38 1 1 40
FIS | 77 2 - 79
IGEOG | 37 - 3 40
IME | 123 - 9 132
IPRJ | 53 - 2 55
QuUl | 56 - 9 65
SUBTOTAL 729 4 58 791
Uerj 2.814 21 286 3.121

FONTE: SISTEMA COPAD E PR-2

* PROFESSORES DO PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E DOCENCIA - PAPD (EX PROGRAMA DE PROFESSORES
VISITANTES). CONFORME ATO EXECUTIVO DE DECISAO ADMINISTRATIVA 040/2016
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Tabela 6 — Corpo docente efetivo: tempo de servigo na Uerj distribuigdo por érgdo de lotagdo Uerj - Dezembro - 2022

TEMPO DE SERVICO
0-4 59 | 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-+ | TOTAL
CBI
ENF | 29 46 |10 6 7 14 9 121
FCBS | 5 16 |21 - - - - 42
FCM | 50 67 |32 7 40 43 61 300
IBRAG | 10 25 |27 8 17 25 25 137
IMs | 2 12 |9 3 5 4 12 47
NUT | 11 14 |8 6 6 8 8 61
oDo | 16 17 |6 4 24 2 30 99
TOTAL 123 197 | 113 34 |99 96 145 807
ccs
DIR | 11 33 |15 17 | 23 8 12 119
FAF | 2 18 | 10 1 3 1 5 40
FCE | 7 8 6 - 4 1 5 31
FSS | 5 13 |4 2 4 3 11 42
Ics | 6 8 4 1 4 9 8 40
IESP | 3 8 7 - - 1 - 19
IFCH | 17 32 |11 7 4 12 5 88
TOTAL 51 120 | 57 28 | 42 35 46 379
CEH
ART | 9 19 |2 9 4 3 1 47
CAP | 41 9 |8 20 |17 3 4 192
EDU | 14 47 |17 12 |7 9 13 119
FCs | 7 10 |4 4 3 5 2 35
FEBF | 13 31 |10 8 4 3 3 72
FFP | 28 67 |20 15 | 34 24 3 191
IEFD | 1 20 |5 4 6 2 6 44
IFHT | - - 2 5 - 2 4 13
ILE | 28 37 |21 10 |22 17 4 139
PSI | 11 12 |10 3 4 1 6 47
TOTAL 152 342 | 99 90 | 101 69 46 899
CTC
ESDI | 13 14 |4 - 3 3 3 40
FAOC | - 7 8 1 1 3 5 25
FAT | 12 18 |12 6 12 2 - 62
FCEE | 9 11 | 40 - - - - 60
FEN | 13 46 | 16 12 |20 17 34 158
FGEL | 6 10 |3 4 4 4 7 38
FIs | 6 18 |10 4 5 15 19 77
IGEOG | 1 10 |15 1 2 5 3 37
IME | 15 3 |12 9 19 11 14 123
IPRJ | 5 24 |8 5 4 5 2 53
Qul | 5 15 |10 2 11 8 5 56
TOTAL 85 216 | 138 44 | 81 73 92 729
Uerj 411 875 | 407 196 | 323 | 273 329 2.814

FONTE: SISTEMA COPAD
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Na tabela 6 (Tempo de Servico) podemos observar na Ultima década uma renovacdo no quadro docente
decorrente dos processos de aposentadoria , dos concursos promovidos no ano de 2011 e do Termo
de ajustamento de Conduta (TAC,2015).

Em relacdo a distribuicdo dos docentes por categoria, a tabela 7 mostra um quantitativo 50,64% de

Adjuntos e 27,93 Associados, compativeis com a politica implantada.

Tabela 7- Categoria docente

CATEGORIA DOCENTE
CENTRO UNIDADE AUXILIAR | ASSISTENTE | ADJUNTO | ASSOCIADO | TITULAR | TOTAL
ENF - 28 60 28 5 121
FCBS - - 42 - - 42
FCM 9 63 120 82 26 300
cBI IBRAG - 2 49 66 20 137
IMS - - 15 19 13 47
NUT - 6 25 28 2 61
0DO - 7 44 26 22 99
TOTAL 9 106 355 249 88 807
DIR 4 5 53 32 25 119
FAF 1 9 18 11 1 40
FCE - - 19 9 3 31
FSS 1 2 23 15 1 42
ccs ICS 1 1 18 7 13 40
IESP - 5 13 1 19
IFCH - 57 21 9 88
TOTAL 18 193 108 53 379
ART | - 1 28 18 - 47
CAP | 1 67 106 15 3 192
EDU | - 6 59 38 16 119
FCS | - 1 20 9 5 35
FEBF | 1 8 43 20 - 72
CEH FFP | 1 20 104 61 5 191
IEFD | 1 7 20 13 3 44
IFHT | - 2 4 5 2 13
ILE | - 6 75 39 19 139
PSI | - - 32 9 6 47
TOTAL a 118 491 227 59 899
ESDI | 1 1 29 8 1 40
FAOC | - - 9 16 - 25
FAT | - 3 38 20 1 62
FCEE | - - 60 - - 60
FEN | 5 22 63 48 20 158
FGEL | - - 16 18 4 38
cre FIS | - 4 24 36 13 77
IGEOG | - 2 22 12 1 37
IME | 4 20 71 19 9 123
IPRJ | - - 32 13 8 53
Qul | - 6 22 12 16 56
TOTAL 10 58 386 202 73 729
Uerj 30 300 1.425 786 273 2.814

FONTE: SISTEMA COPAD
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e Plano de Carreira Docente:

A carreira docente da Uerj, é regida pela lei 5.343 de 08/12/2008 (https://www.Uer].br/wp-
content/uploads/2017/10/Plano_Carreira_Docente lei5343 2008.pdf), alterada pela lei 7.423/2016
(https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2019/05/Altera PCD.pdf) e a resolugdo 03/1991
(https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2017/10/Resolucao 03 1991.pdf)

Atualmente, o cargo de Professor compreende as seguintes categorias:

l. Auxiliar, com exigéncia de Graduacdo;
1. Assistente, com exigéncia de Mestrado;
M. Adjunto, com exigéncia de Doutorado;
V. Associado;

V.  Titular.

As categorias de Auxiliar, Assistente e Adjunto possuem 4 niveis de enquadramentos que seguem
critérios estabelecidos pelos marcos legais acima identificados. Nivel 1, Titulacdo; Nivel 2, tempo
minimo de 2 anos de exercicio na categoria especifica na Uerj; Nivel 3, tempo minimo de 4 anos de
exercicio na categoria especifica na Uerj; Nivel 4, tempo minimo de 6 anos de exercicio na categoria
especifica na Uerj.

A categoria de Associado tem como critério Unico a exigéncia de um tempo minimo de 6 anos de
exercicio na categoria Adjunto e um Unico nivel assim como a categoria Titular.

e Promogao e Progressao:

A Promogdo na carreira docente se da por mudanca de categoria para o primeiro nivel imediatamente
superior. E sdo regulamentas por regras internas:

v’ Titular-Resolu¢do 01/2017 (http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/re 00012017 17032017.pdf) e
Deliberagdo 01/2017 (http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/de 00012017 17032017.pdf);

v' Associado - Resolugdo 03/2011
(http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/re 00032011 08062011.pdf), alterada pelas resolu¢des
03/2014 (http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/re 00032014 21022014.pdf) e 05/2017

(http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/re 00052017 02062017.pdf) ; Deliberacdo 17/2011
(http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/de 00172011 08062011.pdf) alterada pela deliberacdo
11/2017 (http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/de 00112017 02062017.pdf) e 11/2019
(https://www.sgp.Uerj.br/site/images//anexos/Deliberao 11-

2019 Promocao Associado.pdf)

v Assistente e adjunto - resolucdo 03/Reitoria/91
(http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/re 00031991 02051991.pdf) e AEDA 032/Reitoria/2021
(https://www.sgp.Uerj.br/site/images/AEDA 032-REITORIA-2021.pdf).
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A progressdo compreende a ascensdao em niveis dentro da mesma categoria. De acordo com a lei
7.423/2016 (https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2019/05/Altera PCD.pdf) a carreira docente
na Uerj possui os seguintes niveis:

I Auxiliar, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;

1. Assistente, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;
1. Adjunto, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;
V. Associado, em um Unico nivel;

V.  Titular, em um unico nivel.

A lei 5.343 de 08/12/2008 (https://www.Uerj.br/wp-
content/uploads/2017/10/Plano_Carreira Docente lei5343 2008.pdf), estabelece duas
possibilidades para esta progressdo : a automatica , a cada 3 anos de efetiva docéncia na Uerj e por
solicitacdo a qualquer tempo, para qualquer nivel seguindo as regras aplicaveis estabelecidas em
resolugGes e deliberagGes internas:

v" Auxiliar: Resolu¢do 07/2017 (http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/re 00072017 02062017.pdf) e
Deliberagdo 14/2017 (http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/de 00142017 02062017.pdf)

v' Assistente e Adjunto : Resolucdo 02/2014
(http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/re 00022014 21022014.pdf) , resolucdio  06/2017
(http://www.bolUer|.Uerj.br/pdf/re 00062017 02062017.pdf) e Deliberacdo 13/2017
(http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/de 00132017 02062017.pdf)

e Critérios de sele¢do e contratagao:

A lei n2 5343, de 08 de dezembro de 2008 (https://www.Uerj.br/wp-
content/uploads/2017/10/Plano_Carreira_Docente |ei5343 2008.pdf) , alterada pela lei 7.423/2016
(https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2019/05/Altera_PCD.pdf) também  dispdem sobre a
reestruturacdo da carreira docente da Uerj, norteando a instituicdo com relacdo aos critérios de
selecdo e contratacdo, em seus artigos 72 e 42, como se segue:

Art. 72 O ingresso na carreira docente da Uerj dar-se-a exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, de acordo com a legislacdo em vigor.

§ 1° A Uerj regulamentard a realizacdo dos concursos publicos para o provimento dos
cargos de professores, observada a legislacdo estadual especifica.
§ 22 O edital do concurso para o ingresso na carreira docente da Uerj devera mencionar
expressamente a titulagdo minima exigida para a habilitagdo do candidato nos cargos
oferecidos.

Art. 42 A Uerj podera contratar, independentemente da carreira prevista pelo artigo 22 desta
Lei, professores por prazo determinado, que constituirdo categorias especiais do magistério,
em acordo com a legislagdo em vigor.

§ 12 S30 as seguintes as categorias especiais do magistério a que se refere o caput deste
artigo:
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I professores Visitantes;
Il.  professores Substitutos.

§ 22 Os professores integrantes das categorias especiais devem, prioritariamente,
promover a produgdo de conhecimentos, o intercambio nacional e internacional e a
atividade de ensino.

§ 32 Para o Professor Visitante serd exigido o grau de Doutor ou equivalente, e o
contrato sera de 40 (quarenta) horas semanais.

§ 42 O Professor Substituto desenvolvera atividades de ensino exclusivamente na
graduacdo e o seu contrato sera calculado em horas.

Ao longo da ultima década algumas decisGes externas como o Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), de 2015, acordado entre a Uerj e o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (72 Vara de
Fazenda Publica da Comarca da Capital, no ambito da Acdo Civil Publica (ACP) n?
0153645.96.2007.8.19.001 e 0130949-22.2014.9.19.0001) e internas, através de atos Executivos,
nortearam a contratacdo de professores substitutos - AEDA 043/2021 (https://www.Uerj.br/wp-
content/uploads/2023/03/AEDA 043 2021.pdf), alterado pelo AEDA 065/2022
(https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2023/03/AEDA 0065 2022.pdf).

Ficou estabelecido um total maximo de 400 (quatrocentas) vagas para a contratacdo de professores
substitutos, visando ao atendimento de situa¢des de necessidade temporaria de excepcional interesse
publico, ndo podendo ultrapassar 20% (vinte por cento) do total de docentes efetivos em exercicio na
Uer;j.

A Comissdo Permanente de Carga Hordria e Avaliagdo Docente (COPAD) ficou autorizada a conceder
até 15% (quinze por cento) além do total maximo de vagas em situagdes emergenciais, desde que
amplamente justificadas e seguindo orienta¢des de documento pertinente (Renovagdo e contratagdo
de Substitutos (https://www.Uerj.br/wp-
content/uploads/2023/03/Orientacoes Procedimentos Renovacao Contrata%C3%A7ao Professor S

ubstituto.pdf)

Os AEDAS 040 e 041 /21016 (http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/aeda 00402016 20072016.pdf e
http://www.bolUerj.Uerj.br/pdf/aeda 00412016 20072016.pdf) alteraram o programa de
professores Visitantes e criaram o Programa de Apoio a Pesquisa e Docéncia da Uerj - PAPD que tem
como objetivo a admissdo de docentes ou pesquisadores nacionais ou estrangeiros, com grau de
doutor ou equivalente, visando apoiar a execucdo dos programas de pds-graduacdo stricto
sensu, contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensao e de capacitacdo
técnico-cientifica, bem como viabilizar o intercambio cientifico e tecnolégico da Uerj com instituicGes
de ensino de pds-graduagdo e pesquisa.
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e Dimensionamento de quadro docente na Uerj - um processo continuo:

Com relagdo a distribuicdo do corpo docente, a Uerj, durante muito tempo manteve uma politica de
distribuicdo vinculada as unidades académicas em fun¢do da sua criacdo a partir da fusdo e
incorporagao de unidades educacionais isoladas.

A primeira acdo importante no estabelecimento de uma politica para dimensionamento de quadro
docente baseada no projeto de trabalho e grau de eficiéncia e produtividade de cada segmento, deu-
se em 1988, destacando-se duas intervengdes implementadas nesse sentido: criagdo do saldo Unico de
vagas e carga hordria docente, que transferiu para a Universidade a apropriacdo do recurso humano
disponivel, permitindo o seu remanejamento interno; instalacdo da Comissdao Permanente de Carga
Horaria Docente (CPCHD), como instancia deliberativa cuja atribuicdo era coordenar o plano de carga
hordria docente na Universidade.

A resolucdo 03/1991 (https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2017/10/Resolucao 03 1991.pdf)
instituiu na Uerj o Sistema de Avaliagdo Docente — SISAD -, que amplia as atribui¢cGes da CPCHD, a qual
passa a denominar-se Comissao Permanente de Avaliacdo e Carga Horaria Docente - COPAD.

A COPAD tem como competéncia basica elaborar normas que disciplinam a distribuicdo de carga
horaria docente entre as diferentes atividades do magistério, coordenando a carga horaria docente nos
departamentos. Também promove o redimensionamento permanente do quadro docente da
Universidade, deliberando quanto a alocagdao de forma a atender ao desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, assim como da administragao educacional, que constituem as atividades-fim
da Uerj.

Uma das consequéncias mais imediatas da implantagdo da COPAD foi o desenvolvimento de um
sistema informatizado de dados para acompanhamento das atividades docentes. Através desse
sistema, a Universidade registra e avalia as destina¢Oes de carga horaria de seus docentes (competéncia
dos departamentos académicos), podendo agregar dados por departamento, curso, unidade, centro
setorial, titulacdo, natureza de atividades e outros niveis de agregacao.

A COPAD atua sob a presidéncia do Vice-Reitor da instituicdo, prevendo-se em sua composicdo, a
representacdo de todos os segmentos académicos, tanto no recorte da organizacdo das competéncias
(Diretores dos Centros Setoriais de Educacdo e Humanidades, Tecnologia e Ciéncias, Biomédico e
Ciéncias Sociais), como no recorte das atividade-fim da Universidade (Pro-reitores de Ensino e
Graduacdo, Pés-Graduacdo e Pesquisa e de Extensdo e Cultura; e representacdo estudantil). A prépria
composicdo da COPAD ja determina o formato matricial no qual se processa a avaliacdo da atividade
docente promovida pela comissao.

No ano de 2022 o dimensionamento do quadro docente foi definido pela lei 9602/22
(https://www.sgp.Uerj.br/site/images/formularios/Lei Ordinria 9602 2022.pdf) que determinou e
promoveu a incorporag¢do da Fundagao Centro Universitdrio Estadual Da Zona Oeste pela Uerj, dando
origem ao Campus Uerj — Zona Oeste . No seu Artigo 19, observa-se a alteragdo com a inclusdo do
Anexo Il a lei 5.343/88 estabelecendo o quantitativo de 3.238 docentes efetivos para a Uer;j.

e Avaliagao e processo decisorio no remanejamento e distribui¢cdo de carga hordaria docente:
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v’ Distribuicdo em cardter definitivo

O acompanhamento do trabalho docente faz-se, na Uerj, a partir dos dados individuais registrados,
com periodicidade semestral, no formulario PLANIND (Plano Individual Docente). Nele, a carga horaria
contratual de cada docente é distribuida entre as atividades da carreira docente, de acordo com o
planejamento do departamento de sua lotacdo. A consolidacdo desses dados em diferentes niveis de
agregacao, realizada pelo sistema COPAD, permite que se delineiem os perfis setoriais, no que se refere
a execucdo da carga horaria docente, segundo os recortes dos departamentos, das unidades e dos
centros setoriais, bem como o perfil geral da Universidade. Destaque-se que os dados registrados no
formulario PLANIND, embora individuais, sdo quantificados a partir do planejamento global das
atividades de ensino/administracdo, pesquisa e extensdo em cada departamento e ndo de propostas
individuais.

Os limites para destinacdo de carga horaria docente a cada modalidade de atividade sdo estabelecidos
a partir da avaliagdo quali/quantitativa dos resultados apresentados, promovida pelas respectivas sub-
reitorias, preservando-se assim a atuacdo ndo intervencionista da COPAD. A extrapolacdo pelo
departamento do limite estabelecido para uma determinada atividade é interpretada como recurso
passivel de remanejamento para atendimento a necessidades identificadas em outra atividade ou até
em outro departamento da instituicdo.

As alocagbes de recursos humanos docentes aos departamentos, em cardter definitivo, sdo assim
balizadas por limite técnico quantificado pela COPAD e estabelecidos pelo AEDA 21/Reitoria/2011
(https://www.Uerj.br/wp-content/uploads/2017/10/AEDA 021-2011.pdf) que  dispde  sobre
concessao de vaga, ampliagdo de carga hordria e vacancia dos cargos por afastamento definitivo.

v' Distribuigdo em cardter provisdrio ou eventual

Para reposicdo eventual de docentes que tenham sido afastados da instituicdo por motivos que
permitam substituicdo, a COPAD, promove, semestralmente, uma avaliagdo das demandas
encaminhadas pelos Departamentos académicos nesse sentido. Em fungdo dos afastamentos
temporarios ocorridos, concede-se ao Departamento um quantitativo de vagas equivalente ao
percentual de dedica¢do do quadro docente do departamento ao ensino de graduagdo, de forma a
suprir exclusivamente as necessidades emergenciais de professor em sala de aula de graduacao, nos
termos do artigo 42 do AEDA 043/REITORIA/2021, respeitando-se o que consta no AEDA
065/REITORIA/2022.

e Regime de trabalho

Desde a implanta¢do do plano de carreiras docente, os concursos publicos realizados preveem um
regime de trabalho de 40 horas.

v' Dedicacdo exclusiva

No ano de 2012 foi publicada a Lei n2 6328/2012 (https://www.sgp.Uerj.br/site/images/Lei-ordinaria-
6328-2012-Rio-de-janeiro-RJ-consolidada-27-12-2018 92331.pdf) regulamentando o regime de
trabalho de tempo integral com dedicagdo exclusiva no ambito da Uerj que sofreu alguns
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aperfeicoamentos com a publicagdo da Lei n? 8267/2018 (https://www.sgp.Uerj.br/site/images/Lei-
ordinaria-8267-2018-Rio-de-janeiro-RJ 0769f.pdf) que altera as leis n? 5.343, de 08 de dezembro de
2008 e 6.328, de 02 de outubro de 2012.

A Dedicacdo exclusiva se caracteriza pelo exercicio da atividade docente exclusivamente na Uerj,
ficando vedado o exercicio cumulativo de outro cargo, funcdo ou atividade particular de carater
profissional, privada ou publica, de qualquer natureza. A adesdo a este Regime de Trabalho podera ser
pleiteada por docentes do quadro permanente ativo que se encontrem em regime de trabalho de 40
horas, respeitados os critérios definidos pela Uer;j.

2.2.2. Servidores técnico-administrativos

O atual Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, estd estruturado de acordo com a Lei Estadual N2 6.701/2014 de 12/03/2014, atualizada pelas
Leis Estadual N2 7.426/2016, de 24/08/2016 e N2 8.436/2019 e Lei Estadual n2 9602/2022. As
Promocgodes e ProgressGes sdo baseadas nos documentos Circulares 009/SRH/2014 e 011/SRH/2014 e
AEDA 053/REITORIA/2023, respectivamente. O Adicional de Qualificacdo estd previsto no AEDA
083/REITORIA/2023.

Em razdo das atualizacGes das Leis, para melhoria da vida funcional dos servidores, o quadro de pessoal
foi distribuido em trés carreiras, cada uma composta por cargo efetivo subdividido em categorias, de
acordo com o nivel de escolaridade (https://www.sgp.Uerj.br/site/legislacao/36-tec-adm-
legislacao/26-plano-tec-legislacao.html)

A nova composi¢do do quadro de Técnicos administrativos apresenta-se da seguinte forma:

| - Carreira de Auxiliar Técnico Universitario com exigéncia de ensino fundamental completo,
composta por cargo homoénimo, constituido das categorias |, II, lll e 1V;

Il - Carreira de Técnico Universitdrio, com exigéncia de nivel médio completo, composta por
cargo homonimo, constituido das categorias | e Il. Esta exige formagdo profissional
especializada;

IIl — Carreira de Técnico Universitario Superior, com exigéncia de graduagdo em ensino superior,
composta por cargo homdnimo, constituido de categoria Unica (1).

A remuneracdo basica dos servidores é composta de vencimento-base, adicional de tempo de servico
(triénio), insalubridade ou periculosidade; auxilios creche (para quem tem filho menor que 7 anos),
alimentacdo e auxilio filho especial; e verba de representacao judicial. Por qualificacdo, pode perceber
adicional se possuir graduagdo e for ocupante do cargo Técnico Universitario; ou se possuir
especializagdo, mestrado ou doutorado e for ocupante do cargo Técnico Universitario Superior. O cargo
de Auxiliar Técnico Universitario ndo faz jus a adicional de qualificacdo.

O Prémio Anisio Teixeira, que reconhece anualmente, vinte (20) servidores técnico-administrativos,
que se destacaram em suas atividades profissionais e os contempla com o pagamento de um valor
equivalente a um més de seu vencimento-base.
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e Critérios de sele¢do e contratagao:

O ingresso na Universidade é realizado exclusivamente por concurso publico de provas ou provas e
titulos, podendo ser organizado por areas ou perfis de especializacdo respeitando a legislacdo
pertinente. Todas as carreiras estdo submetidas ao regime estatutario do servidor publico Civil do
Estado do Rio de Janeiro. As contratagGes temporarias estdo previstas em Lei.

° Promocgao e Progressao:

O desenvolvimento do servidor no cargo ocorre mediante um sistema de avaliacdo sobre o
desempenho funcional, o aperfeicoamento profissional e académico. Para progressdo funcional, que é
a passagem do servidor para o padrdo de vencimento imediatamente superior, deverao ser atendidos
0s seguintes requisitos:

l. Intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses;
Il.  Avaliacdo periddica de desempenho satisfatoria; e
lll.  Aperfeicoamento profissional e académico permanentes, através do Programa Capacit-
Uer,j.

A avaliacdo periddica de desempenho individual ndo pode ter intersticio superior a 2 (dois) anos. O
programa CAPACIT-Uerj prevé que cada servidor técnico-administrativo realize capacitagao anual com,
no minimo, 45 horas em cursos que tenham relagdo direta com as atividades laborais desenvolvidas e
com aspectos gerais de formagdo e atualizagdo. O servidor deve comprovar, ao menos, 85% (oitenta e
cinco por cento) de frequéncia e nota final minima 7,0 (sete) nos cursos realizados.

A Progressao é implementada mensalmente pela SGP, sendo operacionalizada no més subsequente a
data prevista.

2.2.3. Discentes

A organizag¢do estudantil da graduagao na Uerj esta estruturada, conforme determina a Lei Federal
7395/1990, em um Diretério Central dos Estudantes (DCE) e Centros Académicos. O DCE constitui um
importante espaco para convivéncia de alunos de diferentes cursos, trata da garantia de seus direitos,
além de elaborar e promover diversas atividades culturais, civicas e esportivas visando a
conscientizagdo e integracao. Cada Unidade possui também um Centro Académico (CA) que representa
os interesses especificos de seus alunos. Os CA’s promovem assembleias abertas a todos os alunos, que
se constituem em espacos para debates e decisGes. As decisdes tomadas nas assembleias sdo
encaminhadas ao Conselho de CA’s, onde todos os Centros Académicos sdo representados e tem
direito a voto nas decisGes mais amplas.

No ambito da pds-graduacgdo, a representagao estudantil encontra-se efetivada pela Associa¢do de Pds-
graduandos da Uerj (APG) e pelos representantes estudantis que participam dos Colegiados de cada
um dos Programas de Pds-graduagdo, como previsto na Deliberacdo de cada Programa.
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2.3. POLITICA DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA ESTUDANTIL

Em 2000, a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) aprovou a Lei n2 3.524/2000, que
introduziu modificacdes nos critérios de acesso as universidades estaduais fluminenses e reservou 50%
das vagas para estudantes egressos de escolas publicas. Em 2001, a Alerj aprovou a Lei n® 3.708/2001,
gue destinava 40% de vagas para candidatos autodeclarados negros e pardos. Ja no ano de 2003, essas
leis foram modificadas e substituidas pela Lei n? 4.151/2003. A legislacdo para a reserva de vagas
compreende ainda as leis n2 5.074/2007 e n® 5.346/2008.

Atualmente, a legislacdo esta balizada pela Lei n2 8.121, de 27 de setembro de 2018, que prorroga a
reserva, por mais 10 anos, para as universidades publicas estaduais, com a inclusdo de quilombolas e
estabelece os percentuais em 20% das vagas reservadas a negros, indigenas e alunos oriundos de
comunidades quilombolas, 20% das vagas reservadas a alunos oriundos de ensino médio da rede
publica, seja municipal, estadual ou federal e 5% das vagas reservadas a estudantes com deficiéncia, e
filhos de policiais civis e militares, bombeiros militares e inspetores de seguranca e administracdo
penitencidria, mortos ou incapacitados em razdo de servico. Fica também mantido o regime de
autodeclaragdo nas inscricdes e matriculas para exames vestibulares e de admissdo para estudantes
negros e indigenas, sendo obrigatdria a instituicdo de uma Comissdo Permanente de Assisténcia, para
verificar a regularidade do exercicio dos direitos reconhecidos e reparados por esta Lei, especialmente
para apurar casos de desvio de finalidade, fraude ou falsidade ideoldgica, cabendo as Universidades
criarem mecanismos para estes fins.

Além disso, o Poder Executivo disponibiliza vagas de estdgio, obrigatdrios e ndo obrigatdrios, para
estudantes destinatarios da Lei n? 8.121, na administra¢do direta, indireta e nas sociedades
empresariais contratadas pelo poder publico, inclusive permissiondrias e concessiondrias do servigo
publico, de acordo com a Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Com a ampliagdo do sistema de reserva de vagas pela Lei 5.346/2008, os estudantes passaram a ter
direitos, tais como Bolsa Permanéncia durante todo o curso universitario, aquisicdo de material
didatico e Passe Livre Universitario para estudantes no municipio do Rio de Janeiro.

Além desses direitos, o Programa de Iniciacdo Académica — PROINICIAR consolidou-se com a oferta de
atividades de apoio e complementacdo académica, através do PROINICIAR Pedagdgico, que
contribuem para o desenvolvimento profissional e pessoal do estudante, além de auxiliar na integracdo
e na qualificacdo académicas dos estudantes.

Todo esse sucesso se deve ao incansavel trabalho desenvolvido pela Uerj ao longo desses anos, com o
estabelecimento da legislacdo interna, profissionais engajados no processo de consolidacdo dessas
politicas, dedicacdo do corpo docente, discente e técnico-administrativos e, em particular, os
estudantes ingressantes por reserva de vagas.

A partir da experiéncia da Uerj, torna-se possivel refletir sobre como as politicas de a¢Ges afirmativas
podem promover acesso a uma formacdo académica de qualidade, que vai muito além de assegurar o
ingresso em cursos de graduacdo e de pds-graduacdo formados, ao se inserirem no mercado de
trabalho ou ao ingressarem em cursos de pds-graduagao e construirem efetiva transformacgao social.
Espera-se, ainda, que esses estudantes estejam habilitados para contribuir com a transi¢cdo a fim de
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superar e romper com as desigualdades secularmente instituidas em nosso pais, constituindo-se, deste
modo, em novas elites dirigentes. E, sobretudo, para que os estudantes autodeclarados negros e
pardos e os segmentos populares da sociedade possam ter acesso ao ensino superior de qualidade.
Resta, enfim, reconhecer que, diante da experiéncia adquirida, pelos profissionais envolvidos, pela
qualidade académica de seus cursos de graduacdo e pods-graduacdo, pelos recursos destinados e
utilizados, por fim e, sobretudo, pelo compromisso institucional presente desde a génese aos dias
atuais, a Uerj revele-se como relevante exemplo a ser seguido e afirmado, como é possivel aliar e
construir transformacao social a partir da exceléncia do ensino publico.

3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PR1
3.1.1. Introdugao

A Pré-Reitoria de Graduagdo (PR-1) vem atuando como uma das “molas propulsoras” para o
desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, por meio do desenvolvimento e da implementac¢do das
politicas de graduacgao visando a formagao de profissionais aptos e engajados para alavancar projetos
prioritarios para o Estado. Assim, as mudangas advindas do progresso e das novas exigéncias da
sociedade sdo rapidamente incorporadas pela Universidade, repercutindo em altera¢Ges internas, na
forma de reestruturagdes e novas formagoes académico-administrativas.

Tendo como principal missdo institucional a busca da exceléncia no ensino da Graduagdo, suas
atribuicGes compreendem o planejamento, a implementacdo, a coordenacdo, a execucdo, a
supervisdo, a avaliacdo e o controle das atividades de formacdo na Graduacdo, atuando em conjunto
com as outras Prd-reitorias no incremento das atividades que envolvam graduandos, em quatro
palavras: acesso, ensino, permanéncia, titulagdo. Neste sentido, exerce competéncia técnica,
orientagdo normativa, acompanhamento e assessoramento, aplicaveis a todos os demais componentes
organizacionais da Universidade e pertinentes aos métodos e processos das atividades sob sua
responsabilidade.

A estrutura da PR-1 compreende seis departamentos:

Quadro 1 - Organizagéo da PR-1

ORGANIZAGAO DA PR-1

DAA Departamento de Administragdo Académica

DEP Departamento de Orientagdo e Supervisdo Pedagdgica

DSEA Departamento de Selegdo Académica

CETREINA Departamento de Estagios e Bolsas

DAPI Departamento de Desenvolvimento Académico e Projetos de Inovagdo
DPAED Departamento de Politicas e A¢des em Educagao a Distancia
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3.1.2. Departamento de Administragao Académica (DAA)

Compete ao DAA orientar, coordenar e supervisionar as atividades vinculadas a vida académica, através
de sistema proprio, em que sdo gerados registros e processos, do ingresso a diplomacdo do corpo
discente dos cursos de graduagdo da Uerj. Compete também ao DAA a expedicdo de diplomas de cursos
de mestrado e doutorado e a expedicdo de certificados de cursos de especializacdo.

3.1.3. Departamento de Orientacdo e Supervisdo Pedagogica (DEP)

Compete ao DEP assessorar a Prd-Reitoria de Graduagao e as Unidades Académicas em questdes
técnico-pedagogicas, além de orientar e acompanhar o desenvolvimento do trabalho académico junto
as Unidades, realizando um acompanhamento mais sistematico da trajetdria académica dos
estudantes.

3.1.4. Departamento de Desenvolvimento Académico e Projetos de Inovacao (DAPI)

Voltado para a melhoria do ensino de graduacdo, atua de modo participativo junto a comunidade
académica, analisa as demandas e implementa programas que viabilizem os objetivos das politicas e
das diretrizes para o ensino de graduacio. E responsavel também pela elaboracio de propostas para o
uso da mediagdo das tecnologias digitais no ambito da Graduacao.

3.1.5. Departamento de Politicas e A¢oes em Educacao a Distancia (DPAED)

Compete ao DPAED propor, elaborar e implementar politicas e a¢des voltadas para Educac¢do a
Distancia relacionadas a graduagdo; supervisionar o desenvolvimento de atividades do ensino a
distancia. Apoiar e incentivar a implantacao de projetos de inovagao curricular no ambito dos cursos
da graduagdo a distancia propostos pelas Unidades Académicas da Uerj. Propor, orientar e
supervisionar cursos de graduacdo a distancia vinculados ao Consorcio CEDERJ/Fundagdo CECIERI.
Incentivar, implementar e supervisionar o uso de novas tecnologias educacionais em atividades com
carga hordria ndo presencial nos cursos de graduagao.

3.1.6. Departamento de Estagios e Bolsas (CETREINA)

Compete ao CETREINA planejar, divulgar, coordenar, acompanhar e avaliar as Bolsas vinculadas a Pré-
Reitoria de Graduacio (EIC, ID e MON e PRODOCENCIA), revisar e cadastrar as solicitagdes de Estagios
Externos a Universidade, obrigatdrios ou nao, além de administrar os estagios oferecidos pela Uerj a
estudantes dos cursos técnicos, através dos Convénios FIA e FAETEC.
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3.1.7. Departamento de Sele¢do Académica (DSEA)

Compete ao DSEA, planejar, coordenar e acompanhar a realizacdo de todas as etapas pertinentes ao
Exame Vestibular, em conjunto com os demais departamentos da PR1, fornecer dados e diagndsticos
sobre o Vestibular e demais formas de ingresso discente.

Em termos de trabalho colegiado, conta ainda, com a colaboracdo de um Férum de Coordenadores de
Graduacao e o Colegiado de Licenciaturas.

A formulagdo de politicas, por sua vez, é compartilhada com a Comissdao Permanente de Graduagdo do
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CSEPE). Tais politicas — baseadas no principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao — correlacionam-se as propostas que vém sendo
levadas a efeito pelo Férum Brasileiro de Pro-reitores de Graduacdo (ForGRAD), objetivando a
formacdo de profissionais de exceléncia e de cidaddos comprometidos com a construcdo de uma
sociedade mais justa.

3.1.8. Historico

Anteriormente denominada Sub-reitoria para Assuntos do Ensino de Graduagdo (Ato Executivo de 25
de janeiro de 1974), tornou-se Sub-reitoria de graduacdo- SR1 em julho de 1981, quando um novo ato
executivo instituiu nomenclatura por siglas para as sub-reitorias entdo existentes e teve sua primeira
grande reestruturagdo em margo de 1994, com discriminagdo pormenorizada de suas competéncias e
atribuices. Em 2020, a Sub-reitoria de Graduagdo torna-se Pro-Reitoria de Graduagdo. As
reestruturagdes que aconteceram posteriormente ocorreram em resposta a expansao da Uerj e as
novas demandas, o que transformou o 6rgdo em centro nevralgico da universidade, com atuagao sobre
a quase totalidade dos docentes e em torno de 30 mil estudantes inscritos em 2023.2, sempre
objetivando a promogdo do desenvolvimento de uma gestdo voltada para a busca da exceléncia.

Desde o0 ano de 2002, por meio do consdrcio formado com outras universidades publicas do Estado
(Consércio CEDERJ), a PR-1, além dos cursos presenciais oferecidos em diversos campi, passou a ser
responsavel, também, pela supervisdo sobre cursos semipresenciais.

Em pouco mais de quatro décadas de sua criagcdo, foram significativos as conquistas e os avangos da
PR-1, com o oferecimento de um total de 106 cursos de graduagdo, incluindo licenciaturas e
bacharelados, com suas habilitacdes e énfases, além da Educacdo Basica oferecida pelo Instituto de
Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj) fundado em 1957. Nos ultimos anos, vém sendo
oferecidas mais de 6.000 vagas em cada vestibular para os cursos presenciais, sendo importante
acrescentar que o movimento de expansao da procura nos processos de selecdo da universidade tem
sido continuado, atingindo totais que ultrapassam 80.000 candidatos, o que comprova, com dados
objetivos, a exceléncia dos cursos de Graduagdo oferecidos pela Uer;j.

Assumindo definitivamente a sua responsabilidade na formagdo qualificada dos futuros profissionais
do estado e sua politica de expansdo, a Uerj incorporou a Fundagao Centro Universitario Estadual da
Zona Oeste (Uezo) - Lei 9.602/2022, publicada em 22/03/2022, no Diario Oficial do Estado (DOERJ).
Depois da aprovacdo pela Assembleia Legislativa (Alerj), estudantes e servidores da unidade da Uerj na
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Zona Oeste (campus Uerj-ZO em Campo Grande) passaram a ter os mesmos direitos dos que trabalham
e estudam na Uerj antes da incorporacdo. A lei veio acompanhada de outra boa noticia: o decreto que
autorizou a desapropria¢do de dois imdveis, nas ruas Engenheiro Trindade e Amaral Costa — local que
antes abrigava o Centro Universitario Moacyr Sreder Bastos — para a instalacdo do novo Campus Uerj
— Z0. Criada em 2005, a Uezo nunca teve uma sede prdpria, ocupando provisoriamente parte das
dependéncias do Instituto de Educacdo Sarah Kubistchek.

Em decisdo aprovada por unanimidade no dia 06 de junho de 2022 pelo Conselho Universitario
(CONSUN), ratificou a criagao de duas unidades académicas: a Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e Saude
(FCBS) e a Faculdade de Ciéncias Exatas e Engenharias (FCEE).

A FCBS é vinculada ao Centro Biomédico (CBIO), abrigando as seguintes carreiras: Ciéncias Bioldgicas
(Biotecnologia e Produgdo / Gestdo Ambiental) e Farmacia. Estdo incluidos na unidade ainda o
mestrado e o doutorado em Biomedicina Translacional e o mestrado em Ciéncia e Tecnologia
Ambiental. A FCEE, vinculada ao Centro de Tecnologia e Ciéncias (CTC), oferece 6 cursos de graduacao:
Ciéncia da Computacdo; Engenharia de Materiais; Engenharia Metalurgica; Engenharia de Producao;
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologia em Construcdo Naval. Oferece
também o mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Materiais.

Trés cursos de ensino superior funcionardo no novo campus regional de Cabo Frio, Regido dos Lagos,
em 2024: Medicina, Licenciatura em Geografia e Ciéncias Ambientais. O prédio que abrigara as
estruturas de ofertas dos cursos de graduagao fica ao lado da unidade de saude Hospital Universitario
Reitor Hesio Cordeiro (HURHC), localizada no bairro Jardim Flamboyant, na regido central da cidade.

Também foi aprovado o curso de Histéria na FEBF. Em processo de criagao, temos os cursos de
Fisioterapia e Licenciatura em Cinema e audiovisual. Além disso, também temos a estrutura¢do de
novos Laboratérios de ensino e pesquisa e de reformas que permitiram o acesso de pessoas com
deficiéncias.

Nestes mais de 72 anos de histdria, a Universidade cresceu em tamanho, estrutura e importancia em
ambitos regional, nacional e mais recentemente, internacional.

No periodo da pandemia de Covid-19, momento de extrema excepcionalidade, o objetivo foi preservar
os vinculos da comunidade com a Uerj, combatendo a evasdo e reduzindo os danos a vida académica
de nossos estudantes, com um olhar especial aos concluintes. Sem poder retornar as atividades
presenciais com seguranga, nossas tarefas foram realizadas de forma remota, por meio do uso das
tecnologias digitais de informacdo e comunicacgao.

Diferentes agdes foram implementadas visando a manter as atividades académicas, mas com uma
atengdo fundamental na inclusdo de todos com alguns balizadores que marcaram as politicas de
inclusdo e de respeito a docentes, técnico-administrativos e discentes.

Foram promulgadas DeliberagGes para cada um dos trés Periodos Académicos Emergenciais (PAEs), de
acordo com as especificidades dos periodos de isolamento fisico em que as unidades académicas da
Uerj ofereceram Atividades Letivas Emergenciais (ALE) como alternativas de ensino em ambiente
remoto, mediadas por tecnologias e seguindo os parametros de acessibilidade na web.
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No que diz respeito a infraestrutura tecnoldgica, os recursos institucionais para mediagdo tecnoldgica
foram os que listamos a seguir:

1. Ambientes Virtuais de Aprendizagem Institucionais em que as atividades académicas sdo
oferecidas: AVA da Pro-reitoria de Graduagdo - https://ava.prl.Uerj.br/ Faculdade de
Odontologia (ODO) - http://www.cursos-teleodonto.Uerj.br/moodle/ Faculdade de Ciéncias
Médicas (FCM) - https://ead.fcm.Uerj.br/login/index.php Instituto Politécnico (IPRJ) -
https://ead.ipri.Uerj.br/moodle/ Instituto Multidisciplinar de Formacdo Humana com
Tecnologias (IFHT) (disciplinas eletivas) - http://www.ifht.Uerj.br/ava2/ O Instituto Fernando
Rodrigues da Silveira - (CAp Uerj) (Educagdo Basica e Disciplinas das Licenciaturas oferecidas
pelo CAp Uerj) - http://avacap.pril.Uerj.br

2. Plataforma de webconferéncia para aulas sincronas, através do Conferenciaweb da RNP;

3. Plataforma de webconferéncia Microsoft Teams, em ambiente online com ferramentas de
aprendizagem remota e atividades sincronas, por meio do convénio assinado pela Secretaria
de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI);

4. Pacote Office Web da Microsoft por meio do convénio assinado pela SECTI. No Ambiente
Virtual de Aprendizagem da Prd-reitoria de Graduacdo, tivemos 32.204 usuadrios cadastrados,
todos vinculados diretamente as atividades da graduacao.

Cabe relacionar algumas a¢des da Universidade em apoio ao Monitoramento e Avaliagao do Periodo
Académico Emergencial, em que além dos dados ja existentes no Sistema Académico de Graduagdo
(SAG), outros foram criados com o intuito de verificagdo e avaliagdo dos nimeros da Universidade,
entre os relatdrios ja existentes anteriormente e os novos, destacam-se: quantidade de disciplinas que
os alunos estiveram inscritos, percentual de aprovagao dos alunos, quantitativo de concluintes
graduados, lista de alunos trancados, entre outros.

Dessa forma, as varias informacgdes diversificadas auxiliaram na revisdo de normas internas, além de
darem apoio as iniciativas formativas. Com a finalidade de resguardar os direitos e garantias dos
servidores docentes e técnico-administrativos, bem como dos estudantes da Uerj, no desempenho das
atividades remotas desenvolvidas durante a pandemia da Covid-19, em especial do regime do ensino
remoto emergencial, a Resolugdo No 12/2020, aprovada no CONSUN, estabeleceu, em seu artigo Art.
10, a criacdo da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do Ensino Remoto Emergencial - CMAERE,
composta por pluralidade de membros da Administragdo da Uerj e das representacGes dos diferentes
segmentos académicos, dentre eles a Dire¢do do CAp-Uerj, e por membros da Comissdo para
Acompanhamento e Suporte a Tomada de Decisdo sobre o Coronavirus no ambito da Universidade.

A CMAERE reuniu-se quinzenalmente, para discutir e realizar proposi¢des de aprimoramento da
experiéncia remota, com base na discussdo de eixos tematicos definidos com base na Resolu¢do No
12/2020 da Uerj sobre os Periodos Académicos Emergenciais (PAEs). Elencamos a seguir os eixos que
foram sendo discutidos em ambito da CMAERE: Eixo 1: Estratégias para assegurar os direitos
intelectual, de imagem e a privacidade de docentes e estudantes em atividades de ensino remoto
emergencial; Eixo 2: Garantias do trabalho remoto (inclusive técnico-administrativos); Eixo 3: Garantias
relacionadas a acessibilidade, a inclusdo, as Garantias sociais; Eixo 4: Iniciativas de monitoramento e
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avaliacdo; Eixo 5 - Garantias relacionadas as atividades de ensino pratico presenciais durante o PAE;
Eixo 6 - Estratégias para assegurar a superacdo/mitigacdo das fragilidades do processo de ensino e
aprendizagem.

Varios cursos tém obtido pontuacdo maxima nas avaliacGes do ENADE, que se tornaram referéncias na
sociedade. Uma das razoes para esse bom desempenho é a titulacdo do corpo docente, com
aproximadamente 90% dos professores possuindo o titulo de doutor, sendo relevante destacar a
obrigatoriedade de que uma parte da carga horaria docente seja destinada ao ensino de Graduacdo,
reforcando o pressuposto de que a pds-graduacdo deve oxigenar e qualificar os titulados na Graduagéao.

Nos ultimos anos, a possibilidade aberta pelas agéncias nacionais de fomento para a participa¢do das
universidades estaduais em seus editais vem oferecendo caminhos para que a PR-1 amplie suas
relacGes com o ensino basico, e fortalega as licenciaturas. Os resultados que vém sendo alcancados
com importantes projetos institucionais, como o PRODOCENCIA, o PIBID (Programa de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia), a RP (Residéncia Pedagdgica), o PET (Programa de Educacdo Tutorial) e os
Programas de Mobilidade Académica representam um novo e extraordindrio momento de dinamismo
para a Graduacao.

3.1.9. Politicas de Acesso a Graduagao

Através do exame vestibular, a Uerj diz a sociedade que tipo de aluno ela espera e deseja. O vestibular
da Uerij, ja apelidado de “prova cidada”, amplia as chances de todos os candidatos; os ajuda a estudar;
mostra para a sociedade e para as escolas a importancia da avaliagdo bem feita; enfatiza a importancia
da habilidade de leitura; e, pelo sistema de reserva de vagas, que entrou em vigor em 2002 por lei
estadual , sendo estabelecido - na Uerj e nas demais universidades estaduais o que reforga o carater
inclusivo da Uer;j.

Dessa forma, tanto nos cursos presenciais quanto nos cursos semipresenciais, um total de 45% é
destinado a estudantes cotistas. Nesse percentual sdo contemplados afrodescendentes, indigenas e
oriundos de comunidades quilombolas (20%), estudantes oriundos da rede publica (20%) e estudantes
com necessidades especiais e filhos de policiais civis e militares, bombeiros militares e inspetores de
seguranca e administragdo penitenciaria, mortos ou incapacitados em razdo de servigo (5%). A primeira
turma ingressou na Universidade e os primeiros formandos foram diplomados em 2007 (cursos de 4
anos).

O atual modelo do vestibular da Uerj faz com que ele se realize em 3 momentos diferentes: 2 exames
de qualificacdo e um exame discursivo. O candidato pode escolher fazer um ou os 2 exames de
qualificagdo — logo, ele tem 2 chances para se qualificar para o exame discursivo. Cada exame de
qualificagcdo cobre 4 dreas do conhecimento. As questdes, todas objetivas, pedem o conteudo basico
do ensino médio, sem cobrar o programa todo do terceiro ano. Os exames de qualificagdo funcionam
como orientagdo de estudo para os candidatos e demais alunos do ensino médio.

Os exames de qualificagdo do Vestibular da Uerj caracterizam-se pela avaliagdo de conteldo basico que
alunos do ensino médio, em especial da cidade e do estado do Rio de Janeiro, devem dominar. Essa
avaliagdao tem dois focos importantes: [1] o conhecimento produzido e articulado pelas disciplinas das
areas de Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas; [2] a habilidade de leitura.
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Palavras como “interdisciplinar”, “didlogo”, “articula¢do”, “analise”, “compreensdo” e “interpretacéo”
repetem-se na orienta¢do geral dada aos candidatos, acerca dos Conteldos Basicos das areas
mencionadas.

De forma a fazer com que a articulagdo entre os diversos saberes e a habilidade de leitura se tornasse
mais perceptivel — tanto para os candidatos quanto para os professores que os preparam — 0s exames
de qualificagdo tiveram o seu formato modificado da seguinte forma: a prova dos dois exames de
qualificacdo passou a ter uma primeira parte, formada por um texto a partir do qual todas as areas
elaboram pelo menos uma questao.

Na fase dos exames de qualificacdo, ndo se escolhe o curso nem se opta pelo sistema de cotas. Se ndo
acertar mais de 40% das questGes em pelo menos um exame, o candidato ndo se qualifica para prestar
o exame discursivo. Acima dessa porcentagem de acertos, ele recebe conceitos de A a D, que |he
permitem levar pontos de bonificacdo para o exame discursivo. Ao se inscrever no exame discursivo, o
candidato escolhe a carreira e o curso que deseja. Na inscricdo, ele também pode optar pelo sistema
de cotas.

O exame discursivo cobra, por sua vez, através de questdes discursivas, habilidade de redacdo e
conhecimento especifico a cada drea. Ele se compde de 3 provas: uma prova de Redacdo, para todos
os cursos, e 2 provas de disciplinas especificas, conforme escolha das faculdades e dos institutos da
Uerj. A época do exame discursivo do Vestibular Estadual sdo formadas as bancas de corre¢do, que
atuam sob supervisdo direta dos professores que elaboraram as provas. Cada prova é corrigida por 2
avaliadores diferentes, sem que um tenha qualquer informag¢do sobre a avaliagdo do outro. Se a
diferenca entre as notas deles for maior do que determinado percentual, os supervisores fazem uma
terceira avaliagdo. Ja hd 12 anos, a corregao é realizada on line; isto é, cada avaliador langa suas notas
direto num computador. As notas sdo processadas em tempo real, de modo a melhor identificar
problemas e discrepancias.

Desde a sua fundagdo, em 1950, como UDF, a Uerj jd mostrava seu carater inclusivo, ao oferecer
diversos cursos noturnos em um campus urbano. O sistema de cotas foi implantado desde 2002 e
regido pelas legislagdes: Lei n? 3.708, de 09 de novembro de 2001, DECRETO N2 30.766, DE 04 DE
MARCO DE 2002; Lei n24151, de 4 de setembro de 2003 e Lei Estadual n? 5346/2008 até 2018. Hoje é
regido pela Lei Estadual n2 8121/2018, que ampliou esse carater e tornou a nossa universidade a
pioneira nacional em ag¢des afirmativas. Para solicitar sua insercdo no sistema de cotas, o candidato
precisa comprovar primeiro efetiva caréncia econémica, sé depois ele se habilita a disputar os 45% de
vagas destinados aos trés grupos de cotas, conforme detalhados no segundo paragrafo desta secdo.

Com a criacdo institucional da Comissdo Permanente de Validacdo da Autodeclaracdo (CPVA), a
validagdo das solicitagdes de inser¢dao no sistema de cotas ficou muito mais cara, além de espremer
ainda mais o calendario do vestibular.

No decorrer do ano, formam-se diversas bancas de professores para elaborar as provas dos diferentes
concursos, num processo demorado e cuidadoso que passa por varias fases e muitos consultores.
Todos os envolvidos assinam um compromisso de sigilo. As provas sdo lidas, relidas, reelaboradas e
reescritas diversas vezes. Na fase final, professores de outras universidades e escolas sdo convidados
para atuarem como consultores, avaliando a penultima minuta das provas.
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Desde 2017, o Vestibular da Uerj indica uma lista de livros de literatura, utilizados nas provas de
Linguagem, no exame de qualificacdo, e de Redagdo e de Lingua Portuguesa e Literaturas, no exame
discursivo. A presenca dessa indicacdo nos exames tem se mostrado altamente positiva: em primeiro
lugar, resgata-se a importancia da literatura para a construcdo interdisciplinar do conhecimento e para
a formacédo da identidade social e pessoal dos candidatos; em segundo lugar, a prova se torna mais
previsivel porque se mostra mais especifica, permitindo que os candidatos se preparem melhor —
consequentemente, um candidato melhor preparado tem melhor desempenho. Esse resgate vem
sendo acompanhado de um Ciclo de Palestras sobre os livros de literatura indicados para o exame. O
Ciclo de Palestras tem tido sucesso incontestavel, pela lotacdo esgotada em todas as palestras, pela
qualidade dos palestrantes, e por encontrar uma bela maneira de mostrar a universidade para os
candidatos e para a sociedade.

Lembramos que a prova da Uerj estabelece o contelddo basico que deve ser de conhecimento de todos
os alunos do ensino médio, quaisquer que sejam as suas escolas. Esta é uma das razées pelas quais a
prova da Uerj é apelidada de “prova cidad3”. Seu objetivo é que qualquer candidato que se dedique a
estudar com afinco e que, no dia da prova, se disponha a ler com atencao e cuidado todas as questées,
seja capaz de resolvé-las. Para a Uerj, a habilidade de leitura, tanto de enunciados quanto de textos, é
a mais importante de todas as habilidades, por ser pré-condicdo para a leitura e para a compreensao

do mundo.

Apresenta-se a seguir o numero de inscritos nos exames do Vestibular Estadual, de 2015 a 2023, sendo
EQ exame de qualificagdo, ED exame discursivo, e EU exame Unico.

Tabela 8 - Numero de inscritos nos exames do Vestibular Estadual
2015-16 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 2022-22 | 2022-23 | 2023-24

1°EQ/EU 92.842 80.251 37.191 50.720 64.264 46.209 45.360 48.924 55.476

2°EQ 65.880 41.143 | 24553 | 42.411 | 52.130 41.269
ED 44.227 31.306 | 24.860 | 31.889 | 41.583 35.606
Observe-se que a queda no numero de candidatos para a Uerj vem desde o ano de 2016, acentuando-
se sobremaneira em 2017, o ano da maior crise do Estado. Comeg¢amos a nos recuperar em 2018, mas
voltamos a perder candidatos a partir do inicio da pandemia, em 2020. Resta ver se com o refluxo da

pandemia e o retorno ao nosso modelo de vestibular poderemos atrair novamente o nimero de
candidatos que a Uerj merece e de que precisa.

Destaca-se que a relagdo candidato-vaga tem variado muito entre os cursos. Enquanto cursos como
Medicina, Direito, Relagdes Internacionais e Psicologia sempre atraem um nimero muito maior de
candidatos do que as vagas existentes, outros tantos cursos apresentam, com frequéncia, menos
candidatos do que vagas, o que significa que eles produzem, antes mesmo do exame vestibular, vagas
ociosas. A proporc¢do dos cursos com menos candidatos do que vagas chegou a mais de 50%, em 2017,
e a cerca de 30%, nos ultimos anos.

Em relacdo ao acesso aos cursos semipresenciais é feito por Concurso de Selec¢do Publica do Consércio
CEDERJ e estd a cargo da Fundagdo CECIERJ. A esta cabe a responsabilidade de planejar, coordenar e
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executar esse Concurso em parceria com a Universidade Federal Fluminense (UFF), instituicdo
consorciada ao CEDERJ.

e Selecdo para o Instituto de Aplicagao Fernando Rodrigues da Silveira da Uerj

Em funcdo da pandemia, nos anos de 2020 e 2021, a selecdo para os alunos do CAp-Uerj se deu
exclusivamente através de sorteio. Em 2022, voltamos a realizar a selecdo nos moldes anteriores a
pandemia por COVID-19; isto é, para o 12 segmento do Ensino Fundamental por meio de sorteio
publico e para o 292 segmento do Ensino Fundamental, as vagas oferecidas sdo preenchidas por meio
de sorteio publico, apds a prova de nivelamento.

e Selecdo para transferéncia externa facultativa e aproveitamento de estudos

A selecdo para transferéncia externa facultativa e aproveitamento de estudos de todas as unidades da
universidade sempre ficou a cargo de cada unidade académica. Considerando o nimero elevado de
vagas ociosas em toda a universidade, bem como os problemas derivados da fragmentacdo dos
processos de transferéncia externa facultativa e aproveitamento de estudos na universidade, a PR-1
centralizou todos esses processos.

A proposta foi por uma prova Unica com foco prioritario na habilidade de leitura dos candidatos, uma
vez que se trata de estudantes que ja frequentaram ou frequentam um curso superior.

e Ingresso via nota do ENEM

Atendendo a demanda de Unidades Estratégicas, a PR-1, em conformidade com o Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CSEPE), passou a abrir processo seletivo para preenchimento de vagas
remanescentes em cursos de graduagao da Uerj, em virtude de ndo haver candidatos na lista de espera.
O processo seletivo é realizado por meio do aproveitamento das notas obtidas pelos candidatos que
prestaram o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

e Graduagdo a Distancia (EAD)

A Uerj participa do Consércio CEDERJ desde sua criagdo em 2000, com o objetivo de levar educacgdo
superior gratuita e de qualidade a todo o Estado do Rio de Janeiro. Este Consoércio é formado por mais
sete instituicGes publicas de ensino superior que oferecem cursos: CEFET, IFRJ, UENF, Uerj, UFF, UFR]J,
UFRRJ e UNIRIO. Somando-se os 18 cursos — licenciaturas, bacharelados e tecnélogos - conta-se com
mais de 60 mil alunos matriculados nos cursos de graduagao a distancia, vinculados ao Consdrcio.

O avanco da tecnologia nas areas de comunicagao e informagdo vem oferecendo novas possibilidades
para os processos de ensino-aprendizagem a distancia. Novas abordagens surgem pela utilizagdo
crescente de multimidias e ferramentas de interagdo a distancia no processo de produgdo de cursos.
Esta constata¢do indica a necessidade de desenvolver agGes permanentes de inser¢do de novas
tecnologias no processo educativo.

Ao implementar a metodologia de educag¢do a distancia, o Consdrcio permite o acesso ao ensino
daqueles que vém sendo excluidos do processo educacional superior publico por morarem longe das
universidades ou por indisponibilidade de tempo nos horarios tradicionais de aula. Os cursos de
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graduacdo a distancia permitem que o aluno estude no local e horario de sua preferéncia, seguindo um
cronograma de atividades. Para isso, ele conta com material didatico especialmente elaborado, além
do apoio de tutoria presencial, nos proprios polos, e a distancia pela Sala de Tutoria do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA). Ndo ha aulas presenciais diarias, mas algumas disciplinas exigem um
numero minimo de presenca no polo para a execucdo das aulas praticas de laboratério, trabalho de
campo, trabalhos em grupo, além dos estagios curriculares obrigatérios.

Os Polos de apoio presencial constituem-se na referéncia fisica para que os alunos possam realizar
atividades presenciais obrigatdrias como aulas no laboratdrio, avaliagBes, tutoria presencial. A Uer;j
esta presente em 18 polos diferentes dos 43 do Consédrcio Cederj e, na maioria deles, oferece mais de
um curso.

Além dos cursos de licenciatura — Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas e Geografia - a Uerj é responsavel pelo
conjunto de disciplinas que comp&em o eixo pedagdgico das licenciaturas oferecidas no Ambito do
Consorecio: Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Fisica, Quimica, Histéria, Geografia, Letras e Turismo.

O curso de Licenciatura em Pedagogia ofertado pela Uerj conta, para a formacdo das disciplinas
obrigatérias e eletivas, com a participacdo de docentes da Faculdade de Educacdo e, também do CAp-
Uerj, Faculdade de Educacdo da Baixada Fluminense (FEBF), Faculdade de Formacgdo de Professores
(FFP) e do Instituto Multidisciplinar de Formac¢do Humana com Tecnologias (IFHT). Dentro da
perspectiva do Consdrcio CEDERJ, temos o oferecimento da disciplina Informatica Instrumental pela
Universidade Federal Fluminense (UFF).

O curso de Licenciatura em Geografia conta, atualmente, com a participacdao de docentes do Instituto
de Geografia da Uerj (IGEOG). O oferecimento da disciplina Informatica Instrumental é feito pela
Universidade Federal Fluminense (UFF).

O curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas a Distancia ofertado pela Uerj conta, para a formacao
das disciplinas basicas da biologia, com a participacdao de docentes do Instituto de Biologia Roberto
Alcantara Gomes - IBRAG e, também com a participacao de professores da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) e da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), sendo essa
intera¢do articulada pelo Consdrcio CEDERJ. Além disso, algumas disciplinas que comp&em o curso sdo
oferecidas pela Universidade Federal Fluminense (UFF).

Tabela 9 - Quantitativo de polos de apoio presencial e alunos
QUANTITATIVO DE POLOS DE APOIO PRESENCIAL E ALUNOS

CURSO Polos Alunos Ativos Matriculados
PEDAGOGIA 13 2.916 5.511
CIENCIAS BIOLOGICAS 5 532 1.360
GEOGRAFIA 8 1.090 2.669
TOTAL 17* 4.538 9.540

Fonte: sistacad.cederj.edu.br
*A soma ndo corresponde ao total, pois em alguns polos sdo oferecidos mais de um curso da Uer;j.
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Para atender o quantitativo de quase 10.000 alunos, a Universidade mobiliza 142 professores, como
discriminado na tabela 10.

Tabela 10 - Total de docentes Uerj nas licenciaturas a distdncia

TOTAL DE DOCENTES UERJ NAS LICENCIATURAS A DISTANCIA

Mddulo . A e o . .
Pedagogico Pedagogia Ciéncias Biologicas Geografia
24 60 20 38

Os locais de oferta dos cursos a distancia foram escolhidos em consonancia com o Consdrcio CEDERJ,
levando-se em conta os dados geograficos e a demanda levantada junto aos municipios envolvidos.

O curso de Licenciatura em Pedagogia é oferecido em 13 polos, o curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas em 5 polos e o curso de Licenciatura em Geografia é oferecido em 7 polos.

Os polos sdo: Curso de Pedagogia - Angra dos Reis, Belford Roxo, Itaguai, Magé, Nova Friburgo, Nova
Iguagu, Paracambi, Petrdpolis, Resende, Rocinha, S3o Pedro da Aldeia, Teresdpolis e Trés Rios; Curso
de Geografia - Campo Grande, Mesquita, Miracema, Niterdi, Nova Friburgo, Paracambi, Teresdpolis e
Trés Rios; Curso de Ciéncias Bioldgicas - Belford Roxo, Magé, Nova Friburgo, Paracambi e Resende.

No que se refere a estes cursos de formacao de professores, os seguintes aspectos foram considerados:
utilizacdo de linguagem acessivel; articulacdo entre a teoria e a pratica; integracdo dos conhecimentos
nos sentidos transversal e horizontal; metodologia de ensino que estimule a construgdo do
conhecimento como principio educativo.

Os cursos visam a consolidacdo do conhecimento nas suas areas especificas, em paralelo com a
formacdo pedagdgica; isto é, o conhecimento é construido ao mesmo tempo em que os fundamentos
da pratica pedagdgica sdo consolidados. A pratica de ensino, considerando os trés momentos de
observagdo, coparticipacdo e intervencdo, incluindo o estagio supervisionado, serd executada em
parceria com as escolas da rede publica de ensino.

O curso culmina na execugdo de um Projeto de Ensino (trabalho de conclusdo de curso), onde os alunos
sdo estimulados a desenvolver métodos alternativos de ensino nas suas areas de estudo. Assim, a
estrutura curricular propde a apresentac¢do dos contetidos especificos, formagao pedagdgica articulada
ao projeto, pratica de ensino contextualizada, estagio supervisionado, bem como as atividades de
enriquecimento cultural de modo a atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para Formagdo de
Professores da Educacgdo Basica (Resolugdo CNE/CP No 2 de 01/07/2015), e de modo a fornecer aos
futuros professores as bases para atuarem criticamente de acordo com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

A elaboragdo do material didatico do curso segue as orienta¢des da Secretaria de Educagdo a Distancia
do Ministério de Educacdo e Cultura - SEED/MEC para que o processo educacional atinja seus objetivos.
O material didatico é disponibilizado em diferentes formatos e suportes, garantindo multiplas
alternativas de acesso a informacdo. Dessa forma, os contetddos basicos de materiais impressos, videos,
entregues diretamente aos estudantes ou postos a disposi¢do nos polos. Os materiais também constam
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na Plataforma CEDERJ, o que permite que os participantes do curso preparem-se para as mudancas
tecnoldgicas contemporaneas e futuras.

No que tange a preparagdo para o uso das Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo (TIC) pelo futuro
professor, também sdo disponibilizadas disciplinas eletivas que visam a preparar o aluno para aprender
e ensinar utilizando diferentes meios de apropriacdo tecnolédgica. Todo o material didatico tem sido
desenvolvido por equipes de conteldo e técnicas em consonancia com as orientacdes da SEED/MEC.

e Cronograma de Expansao da EAD

Apds o estabelecimento do curso, sua expansao e o aumento do corpo docente tém ocorrido em
fungdo do crescimento do nimero de polos de apoio presencial e, consequentemente, de discentes;
pelo oferecimento de novas disciplinas eletivas; ou ainda pelo oferecimento de disciplinas a outros
cursos do Consércio. O crescimento da oferta de cursos por polo depende de alguns fatores tais como:

1) Demanda regional por formacgdo e capacitagdo em determinadas carreiras, contribuindo para a
diminuigdo das assimetrias sociais e econdmicas e combatendo as desigualdades de acesso ao sistema
de ensino superior;

2) Disponibilidade do municipio de ter infraestrutura no polo que garanta o desenvolvimento de todas
as atividades preconizadas para o bom andamento dos cursos como, sala de informatica, internet com
boa velocidade, biblioteca, laboratério para aulas praticas (quando necessario), salas de tutoria para
atendimento aos alunos, secretaria;

3) Possibilidade de a Universidade assumir maior nimero de alunos e, consequentemente, ter
disponibilidade de docentes para contribuir e/ou ndo sobrecarregar os docentes participantes e tutores
a distancia garantindo assim a manutencdo da exceléncia de seus cursos.

A expansdo docente é publica, através de Edital de Selecdo proposto pela Fundacdo CECIER). Os
docentes que concorrem as vagas sao, obrigatoriamente, vinculados as IES que comp&em o Consdrcio
CEDERJ. Com base nesses critérios, a Uerj pretende aumentar a oferta dos cursos ou polos em 2024-
2027.

e Consideragoes finais

A graduagdo é uma missdo primordial da Uerj, atravessamos momentos histéricos que nos impdem a
importancia de refletir e proporcionar ambientes desafiadores e estimulantes para motivar os
estudantes. Para isso, buscamos ndo apenas transmitir conhecimento, mas também desenvolver
habilidades criativas e inovadoras. Nos Ultimos anos, a Uerj implementou politicas e investimentos que
transformaram a graduagdo, mesmo sob o distanciamento social que nos foi imposto, aulas remotas,
aulas hibridas e a retomada do ensino presencial.

Ao longo dos ultimos anos, atuamos aproximando os estudantes do ensino médio a universidade. Com
a ampliagdo dos projetos de extensdo, das bolsas e auxilios, garantimos a permanéncia nos cursos.
Medidas importantes para o incentivo aos professores na graduagao também foram implementadas.
Um bom exemplo é a criagdo do Programa de Incentivo a Docéncia na Graduagdo (PRODOCENCIA)
visando fortalecer a relagao entre ensino e a pratica profissional dos estudantes.
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As estruturas curriculares dos cursos acompanham a modernizacdo de ambientes de ensino e criacdo
de novos cursos em diferentes campi. Estas a¢des visam melhorar a qualidade e gestdo do ensino de
graduacgdo na Uerj. Ampliamos o acesso a universidade com novas vagas, criamos novos complexos e
incansavelmente trabalhamos na permanéncia dos discentes na universidade.

3.2. PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA - PR-2
3.2.1. Introdugao

A Pré-reitoria de Pds-graduacgdo e Pesquisa (PR2) da Uerj tem por missdo institucional tragar politicas,
estimular e dar apoio as atividades vinculadas ao ensino de pds-graduacao, a inovacdo, e as atividades
de pesquisa desenvolvidas na instituicao.

A pesquisa e a pds-graduacdo como atividades institucionais na Uerj ampliaram-se nos ultimos 30 anos
com o plano de carreira docente, que passou a prever tempo continuo para os docentes (40h/s), e com
a continuidade de programas como o de capacita¢do e de incentivo a pesquisa (respectivamente,
PROCAD, em 1980, PROCIENCIA, em 1996), somados & implementacdo da categoria de Professor
Associado, em 2009, implantacdo do regime de Dedicagdo Exclusiva em 2012 e, mais recentemente, o
concurso interno para a ascensdo a categoria de Professor Titular (2019). Nesse processo, a lideranca
da PR2 vem sendo fundamental.

Atualmente, a estrutura da PR-2 esta organizada em cinco Departamentos, além da Comissdo de Etica
em Pesquisa (COEP):

Quadro 2 - Organizagdo da PR-2

ORGANIZAGAO DA PR-2

DEPG Departamento de Fomento ao Ensino para Graduados

DEPESQ Departamento de Apoio a produgdo Cientifica e Tecnoldgica

DCARH Departamento de Capacitagdo e Apoio a Formagdo de Recursos Humanos
DCEADS Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel

INOVUerj Departamento de Inovagdo

Até 2015, as agles relacionadas a internacionalizacdo eram desenvolvidas pelo Departamento de
Cooperacdo Internacional, vinculado a estrutura organizacional da PR2. Com a significativa amplia¢do
das ag¢Oes e das politicas de internacionalizacdo da Uerj, em todos os niveis, focadas na transformacao
da educacdo superior e na formacdo de profissionais preparados para um mundo fortemente
globalizado, foi realizada a implementacdo, em 2016, da Diretoria de Cooperagdo Internacional
(DIRCINT), agora vinculada diretamente a Reitoria da Uerj. A expansdo da internacionalizagdo da Uerj
e sua participagdo no Programa Capes Print, a partir de 2018, foi fundamental para a ampliagdo das
acoes do DIRCINT, em parceria com a PR2 e demais instancias da Uerj, tendo em vista suas a¢des em
todos os niveis de ensino, da pesquisa e da extensao universitaria.

A Comiss3o de Etica em Pesquisa (Coep) da Uer;j foi instituida em 2003 como uma instancia colegiada,
auténoma e independente da administracdo da Universidade. Estd cadastrada junto a Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa do Ministério da Satde (Conep). Seu objetivo é apoiar as atividades de
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pesquisa, avaliando e acompanhando os projetos em seus aspectos éticos, garantindo o respeito a
integridade e a dignidade dos seres humanos envolvidos.

3.2.2. Histérico

No inicio dos anos 1980, a crescente expansao das atividades de pds-graduacdo e da pesquisa na Uerj,
a necessidade de maior investimento na qualificagdo dos recursos humanos aqui formados, assim
como a qualificagdo continuada dos profissionais de nossa instituicdo, somados ao crescimento da pds-
graduacgdo no Pais, foi determinante para a criagdo da Sub-reitoria de Pés-graduacgdo e Pesquisa PR2),
gue passou a ser denominada Pré-reitoria de Pds-graduagao e Pesquisa (PR2), a partir de 2020.

A partir da criagdo da PR-2, a Uerj avangou no processo de consolidacdo da producgdo cientifica e
tecnoldgica. Concentraram-se esforcos na promocdo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico da
Universidade. As primeiras a¢des visaram a criacdo do Programa de Capacitacdo Docente - PROCAD,
voltada para a qualificagdo do corpo docente efetivo de nossa instituicdo, investindo-se fortemente na
formacdo de doutores. Estabeleceram-se também, diretrizes para a ampliacdo dos programas de pds-
graduacdo stricto e lato sensu, na organizacao dos grupos de pesquisa e no incremento da participacdo
de pesquisadores em eventos nacionais e internacionais de disseminac¢do, promocao e divulgacdo da
ciéncia.

Em 1996, contando com um corpo docente mais qualificado e visando desenvolver uma politica de
estimulo a produ¢do do conhecimento em todos os niveis e dreas de pesquisa, extensdo, inovagdo
tecnoldgica e ensino, foi instituido o Programa de Incentivo a Producdo Cientifica, Técnica e Artistica
(PROCIENCIA). Com cota inicial de 100 bolsas, hoje o Programa contempla 776 pesquisadores da Uerj,
sendo que 288 destas bolsas sdo pagas com recursos proprios da Uerj. Vale ressaltar que as bolsas do
PROCIENCIA sdo instituidas em regime de dedicacdo exclusiva sob a forma de bolsa especial. O
processo seletivo dos bolsistas é normatizado por edital publico, com ampla concorréncia, e conjuga a
andlise da produtividade técnico-cientifica ou artistica e a inser¢do do docente nas diferentes
atividades exercidas na Instituicio. O PROCIENCIA vem contribuindo para consolidar e ampliar a
produgado cientifica, técnica e artistica dos docentes da Uerj. O programa, visionario a época de sua
implantagdo, alterou de forma positiva e inexordvel nosso crescimento institucional, conferindo-lhe
forte valor académico e resultando na atual posicdo de destaque que nossa instituicdo ocupa no
ranking de produtividade cientifica nacional.

Sdo significativos os avancos obtidos no sistema de pds-graduacdo da Uerj que hoje é composto por 71
Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu de qualidade, incluindo quatro Programas nota 7, seis PPGs
com nota 6 e 19 com nota 5.

Dos atuais 2.869 docentes efetivos, aproximadamente 90% tém titulo de doutor; aproximadamente
69% estdo incluidos no regime de Dedicagdo Exclusiva; 285 sado bolsistas de Produtividade em Pesquisa
do CNPq, 136 sao Cientistas do Nosso Estado da FAPERJ, 76 sao Jovens Cientistas do Nosso Estado da
FAPERJ e 776 sdo bolsistas do programa PROCIENCIA. No Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPg, a
Uerj conta com 553 grupos cadastrados.

A Uerj vem obtendo resultados significativos nos editais das agéncias de fomento a pesquisa e a
inovagdo tecnoldgicas, permitindo a melhoria da infraestrutura de pesquisa e de pds-graduagao, com
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a implantagdo e modernizag¢do de importantes laboratérios multiusuarios. O ambiente dinamico da
pesquisa e da inovacdo tecnoldgica requer investimento continuo e planejado e, com essa
preocupacdo, a Uerj, com a efetiva participacdo da PR2, tem planejado e desenvolvido a¢des que
aprimorem sua atuacdo, objetivando consolidar-se como referencial de exceléncia no ensino, na
pesquisa, na inovacdo e na extensdo universitaria.

Destacamos como pontos fortes para chegarmos ao panorama atual: o Programa de Capacitacdo
Docente, o Programa Prociéncia, os programas de bolsas e de auxilios aos estudantes de graduacdo e
de pods-graduagdo stricto sensu (bolsas de iniciacdo cientifica, inovacdo tecnolégica, bolsas
permanéncia, auxilios creche, alimentacdo, dentre outros), o Programa Capes Print Uerj, bem como
parcerias e intercdmbios com instituicGes de ensino e pesquisa no Brasil e no exterior, desenvolvimento
de sistemas informatizados, captacdo de recursos externos, qualidade dos programas de pds-
graduacdo e capacitagdo dos laboratdrios.

No entanto, ha muitos pontos em que precisamos investir significativamente: melhoria, ampliacdo e
capacitacdo da estrutura administrativa, criacdo de sistema integrado de informacgGes, promocgdo de
maior integracdo entre as diversas Unidades e érgaos, necessidade de ampliacdo e da adequacdo do
espaco fisico, investimento no planejamento das ac¢oes, solugdes dos problemas de geréncia financeira.
A PR2 tem trabalhado nessa direcao.

Tendo em vista esse cenadrio, a politica de pds-graduacgdo e pesquisa da Uerj esta organizada em torno
de oito metas principais, correspondentes as areas de atuagao da PR2, sdo elas:

1. Ampliar o sistema de Pds-graduagao, buscando a exceléncia em todas as areas;
Consolidar o sistema de financiamento da pesquisa e da pds-graduacao;
Ampliar a articulacdo das atividades de pesquisa e pds-graduagdo dos grupos/linhas de
pesquisa;

4. Ampliar a cooperagdo internacional: intercambio de alunos, de pesquisadores e convénios

internacionais;

Consolidar o Campus Ilha Grande como Centro de Pesquisa de padrao internacional;

Ampliar a divulgacdo cientifica, tornando-a mais visivel para a sociedade;

Consolidar o sistema de acompanhamento e avaliagao;

Ampliar e investir nas atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT.

O N W

Para a viabilizacdo de cada uma dessas metas, é necessario um conjunto de acdes especificas que
procuraremos detalhar no presente documento.

3.2.3. O sistema de pds-graduagao

e A Pds-Graduagao Stricto Sensu

O sistema de pés-graduagao stricto sensu da Uerj é hoje constituido por 71 Programas, que oferecem
52 mestrados académicos, 17 mestrados profissionais, incluindo MPs em Rede Nacional e 47 cursos de
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doutorado, em varias areas de atuagdo, sendo dois multidisciplinares e um multiinstitucional (este em
parceria com a UFF, a UFRJ e a FIOCRUZ).

Esses Programas atendem a aproximadamente 6.500 alunos e em virtude de sua heterogeneidade, sao
necessarias a¢oes especificas.

e Cursos em nivel de exceléncia (6 e 7)

Para os Programas avaliados com 5 e 6 pela CAPES, o objetivo da PR2 é criar condig¢Ges institucionais
gue propiciem a busca da exceléncia, isto é, a manuteng¢do e obtengdo de mais conceitos 6 e 7. Para
tal, além de continuar as a¢des atualmente empreendidas, é fundamental as a¢gdes que se relacionam
as metas 2 (Consolidar o sistema de financiamento da pesquisa e da pds-graduagdo) e 4 (intensificar
as agGes conjuntas com a Diretoria de Cooperagdo Internacional da Uer;j).

As acoes ja empreendidas foram determinantes para atingirmos o niumero de 10 PPGs de exceléncia,
assim como a participa¢do dos PPGs 5, 6 e 7 no Programa Institucional de Internacionalizagdo,
vinculado ao Programa Capes Print, que promove a capacita¢do de dezenas de doutorandos, incluindo
cotutelas em |ES parceiras no exterior, assim como a mobilidade internacional de docentes para a
realizagdo de missGes no exterior, atuagdo em pesquisas conjuntas e a vinda de professores
estrangeiros para realizarem atividades em nossos PPGs.

Destaca-se também o incremento dos intercambios cientificos ja realizados e em desenvolvimento,
promovendo a formac¢do continuada de nossos docentes vinculados aos PPGs e o investimento na
qualificacdo de pesquisadores mais jovens visando futuras atuagdes na pds-graduacdo e na pesquisa,
ampliando as redes de colaboragdo com institui¢gdes internacionais de exceléncia, visando a promocao
de publica¢es conjuntas, o aprimoramento de nosso corpo docente, discente e técnico.

No periodo compreendido entre 2019 a 2023, contamos com 23 acordos de cotutela, sendo quatro
delas vinculados ao Programa Capes Print-Uerj, uma delas concluida em 2022 e duas em 2023 (defesa
da tese). Foram implementadas, nesse periodo, 301 bolsas vinculadas a Projetos Print-Uerj, sendo 110
na modalidade de bolsa de doutorado sanduiche.

e Consolidar cursos existentes em niveis4 e 5

Para os Programas com conceitos 3 e 4, o objetivo da PR2 é criar condig¢des institucionais que propiciem
a obtencdo dos conceitos 4 e 5, consolidando-os. Além disso, para os Programas constituidos apenas
por Mestrado, é importante o investimento na criagdo do Doutorado.

As acgGes necessarias para que essa meta seja atingida envolvem as metas 2 (consolidar o sistema de
financiamento da pesquisa e da pds-graduagdo) e 3 (consolidar a articulagdo das atividades de pesquisa
e pds-graduacdo em grupos/ linhas de pesquisa), além de acbes no sentido da diminui¢do do tempo
de titulagdo dos alunos e do aumento da produc¢do docente e discente. Para a maioria dos Programas
nessas condicGes, é necessario também promover o aumento no nimero de alunos matriculados.

Desse modo, os PPGs niveis 4 e 5 tém sido objeto de a¢Oes estratégicas, tanto da Pré-reitoria, quanto
da CAPES, com apoios emergenciais, auxilios para participacdo em eventos no exterior de destaque
para as areas de atuac¢do do PPG, recursos para manutengao de equipamentos e aquisicdao de insumos.
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Os PPG conceito 4 sdo beneficiados também com a¢Ges como o Programa de Desenvolvimento da Pds-
Graduacdo (PDPG) Emergencial de Consolidagdo Estratégica dos Programas de Pds-Graduacgao stricto
sensu académicos e o Programa PDPG - Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduagdo Pds-
Doutorado Estratégico, ambos com recursos e bolsas CAPES e apoio da PR2.

As acoes da PR2 estdo articuladas com as a¢des da CAPES e de programas conjuntos, como o programa
CAPES/FAPERIJ de apoio emergencial a PPGs em &reas consideradas estratégicas. Essas a¢des terdo
resultados mensurados em dois ou trés anos (2024-2025) e fortalecerdo linhas de pesquisas
estratégicas para o Pais, tais como mudancas climaticas, petréleo e gas, novos materiais, transicdo
energética.

e Criar novos programas académicos

A PR2 tem interesse em ampliar o Sistema de Pés-graduagao da Universidade, estimulando a criagao
de Programas de Pds-graduacgao stricto-sensu em areas ainda ndo atendidas, o que esta vinculado a
melhoria das condi¢Ges académicas e estruturais de cada Unidade, ou seja, da existéncia de corpo
docente qualificado e de capacidade instalada de pesquisa, com produgdo cientifica em veiculos
nacionais e internacionais. A PR2 conta com infraestrutura de acompanhamento para implantagao
desses Programas nas Unidades e com ag¢des auxiliares para a consolidagao das linhas e grupos de
pesquisa (meta 3) e da produgdo docente e discente (meta 2).

Nesse sentido, a PR2 trabalha para que todos os programas de pds-graduagdo possuam curso de
doutorado, com formacgao condizente com a qualidade da Universidade.

As acOes empreendidas até o momento resultaram em uma proporgao altamente exitosa, uma vez que
ja foi alcangado o percentual de apenas 13% de PPGs ofertando apenas o nivel de Mestrado
Académico, ou seja, quase atingindo a Meta de 100% de PPGs com oferta dos dois niveis. Também na
modalidade profissional crescemos na oferta dos dois niveis, com a recente aprovag¢ao dos doutorados
profissionais em Ensino de Histéria e em Ensino de Matematica, ambos em Rede Nacional.

e Ampliar a oferta de mestrados profissionais

A atual politica de pds-graduacdo no pais vem apontando, entre outras, para a promoc¢ao da criacdo de
Mestrados Profissionais, com o objetivo de aprimorar a formacdo de recursos humanos destinados a
atividades de carater profissional, muitos deles em rede nacional, visando a formacdo de profissionais
para a educacdo basica. Recentemente foi criada a drea de Ciéncias e Humanidades para a Educagdo
Basica, visando incluir todos os programas profissionais em rede nacional. A légica dos Programas em
rede nacional também inclui a politica de formagdo de outros profissionais, especialmente para o
sistema publico.

A Uerj participa dessa formacdo por meio dos mestrados profissionais em rede nacional. Desde 2012,
a Uerj integra o Mestrado Profissional em Matemdtica em Rede Nacional (PROFMAT), Sociedade
Brasileira de Matematica - coordenado pela Comissdo Académica Nacional e executado pelas
Instituicdes Associadas ao PROFMAT. Em 2014 foi aprovada nossa inclusdo no PROFHISTORIA
(Mestrado Profissional em Ensino de Histdria em Rede Nacional) e desde entdo, mais cinco MPs em
Rede Nacional foram aprovados: PROFLETRAS, em 2015, PROFSAUDE e PROFAGUA, em 2016, PROFBIO,
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em 2017 e PROFGEOGRAFIA, em 2021. Em 2023 foram aprovados pela CAPES os primeiros Doutorados
Profissionais em Rede da Uerj: PROFMAT e PROFHISTORIA.

Contamos ainda com os seguintes mestrados profissionais voltados para a formacdo em geral, sediados
na Uerj, sem organiza¢do em rede nacional: 1) Ciéncia e Tecnologia Ambiental; 2) Ciéncia e Tecnologia
dos Materiais; 3) Controladoria e Gestdo Publica; 4) Engenharia Ambiental; 5) Fisica Médica; 6)
Psicanalise; 7) Saude Coletiva; 8) Saude, Medicina Laboratorial e Tecnologia Forense; 9) Telessaude e
Saude Digital.

A PR2 conta com infraestrutura de acompanhamento para implantacdo desses Programas nas
Unidades e com ag¢des auxiliares para a consolidagdo das linhas e grupos de pesquisa (meta 3) e da
producdo docente e discente (meta 2).

e Ampliar e aprimorar a pds-graduagao lato-sensu

O sistema de pds-graduacao lato-sensu da Uerj é hoje constituido por mais de 100 cursos, atendendo
a mais de 1000 alunos, distribuidos pelas diferentes Unidades Académicas. Nos préximos anos,
pretende-se: consolidar os cursos existentes aprimorando o acompanhamento desses cursos com
vistas a avaliagdo (meta 7- consolidar o sistema de acompanhamento e avaliagdo); e criar cursos novos
em areas profissionais especificas, seguindo solicitagdes das Unidades.

e O sistema de financiamento da pesquisa e da pds-graduagao

A pesquisa e a pés-graduagdao demandam investimentos constantes, tanto em infraestrutura material
e fisica, quanto na formagdao de pesquisadores, uma das fung¢bes primordiais que a Uerj vem
desempenhando com distingao.

O financiamento dessas atividades provém de cinco fontes principais:
a) Agéncias publicas de fomento a pesquisa, especialmente FINEP, CAPES, FAPERJ e CNPg;

b) instituicbes governamentais e ndo governamentais, com interesses especificos em
determinadas dreas, tais como Petrobras, MEC, Ministério da Saude, SUS, Prefeituras,
Secretarias de Estado e Secretarias Municipais, empresas privadas relacionadas ao setor
energético, de petréleo e gas, dentre outras diversas;

c) a prépria Universidade, que vem aplicando parte consideravel de seus recursos
orcamentarios nesse financiamento;

d) captacdo de recursos a partir de convénios/acordos de cooperagdo entre empresas, 6rgios
da administragdo publica e privada, em todos os niveis e areas;

e) financiamento de agéncias internacionais.
Desta forma, a PR-2 entende que o sistema de financiamento da pesquisa e da pds-graduacdo na Uerj

é atualmente muito bom, percepg¢do corroborada pelos avangos obtidos nas avaliagdes de nossos
Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu, na posi¢ao da Uerj nos rankings internacionais divulgados,
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no significativo aumento do nimero de cursos de doutorado, pela renovacdo de nosso parque de
equipamentos multiusuarios de médio e de grande portes, pela amplia¢do da captacdo de recursos por
nossos pesquisadores em editais publicos de fomento a pesquisa e a inovagdo tecnoldgica e em
parcerias diversas, tanto com o setor publico, quanto com o setor privado.

Sendo assim, as metas da PR-2 preveem o incremento na capta¢ao de recursos, abrangendo editais de
grande monta, nacionais e internacionais, para a transformac¢do de nossos Laboratérios em Centros
Nacionais Multiusuarios, atendendo todas as areas de conhecimento e as prioridades do Pais.

O significativo avango da internacionalizacdo da pesquisa e da pds-graduagao de nossa instituicdo, que
faz parte do seleto conjunto de 36 IES contempladas no Edital Capes Print, de 2017, quando captamos
recursos na ordem de 6.260.082,00 délares, é fator importante para o incremento de a¢des voltadas a
captacdo externa de recursos e a sempre crescente internacionalizacdo de nossos PPGs.

Para o incremento dessa meta, a PR-2 promove ac¢des junto a todos os drgdos que integram nossa
Universidade, focadas em quatro frentes principais:

1. aprimoramento das condi¢Ges de infraestrutura para a pesquisa e a pés-graduacdo, para o
restabelecimento da infraestrutura de pesquisa, consolidacdo dos cursos existentes e criacdo
novos de cursos de pds-graduacao;

2. investimento na aquisicdo de novos equipamentos multiusudrios de médio e de grande
portes;

3. incremento do programa de bolsas e auxilios a pesquisadores;

4. capacitar e ampliar o quadro de técnicos especializados, para atuagao nos Laboratdrios de
pesquisa;

5. ampliar a participa¢do em editais nacionais e internacionais de apoio a pds-graduacao,
fomento a inovagao cientifica e tecnoldgica;

6. ampliacdo da rede de parcerias internacionais que foram fortemente investidas com a
participacao da Uerj no Programa CAPES Print, gerando conhecimento cientifico, tecnologia e
inovagao.

Atualmente o financiamento da pds-graduagdo passa também pela captacdo de bolsas junto as
principais agéncias de fomento, destacando-se o Programa de Bolsas de Demanda Social da CAPES,
com 443 bolsas de Mestrado e 533 de Doutorado em 2023, além de 350 da Faperj (mestrado e
doutorado) e 100 do CNPqg (mestrado e doutorado).

e Infraestrutura de apoio a pesquisa e a pds-graduagao

A PR-2 promove ag¢des de apoio aos pesquisadores visando a capta¢do de recursos, prospectando,
fomentando, instruindo, no ambito de nossa competéncia, para a participacdo exitosa em editais
publicos das diversas agéncias de fomento. Tendo como parametro as Metas estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional, a PR2 disponibiliza sua infraestrutura técnica para orientar a
apresentacdo de projetos as agéncias.
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E de sua responsabilidade a coordenacdo da participacdo da Uerj nos editais institucionais, como por
exemplo os editais FINEP de apoio a infraestrutura de pesquisa. Os docentes da Uerj sdo convocados
a serem mais ativos na captacao externa de recursos, respondendo a editais induzidos ou de balcao.

Essa estratégia vem obtendo significativa resposta: junto a FAPERJ, sistematicamente, somos a segunda
instituicdo em nimero de projetos e/ou recursos aprovados. No que se refere a infraestrutura para a
pesquisa e pds-graduacdo, a FINEP é a nossa principal agéncia de capta¢do de recursos.

Paralelamente, nossos docentes captam recursos através de projetos individuais, com a anuéncia da
Universidade, via PR2. A PR2 tem como meta intensificar o apoio aos pesquisadores, tanto quando da
submissdo das propostas, quanto no acompanhamento dos projetos aprovados. Para que este
propdsito seja alcangado é necessario melhorar os canais de comunicacdo entre a PR2 e a comunidade
académica, lideres de grupos de pesquisa, laboratérios, cursos (meta 6 - divulgar a pesquisa na
Universidade) e implantar um sistema de acompanhamento pela PR2 das solicitacGes especificas (meta
7 - consolidar o sistema de acompanhamento e avaliacdo).

A ampliacdo do apoio institucional a execucdo dos recursos provenientes de captacdes diversas é
importante para atender nova demanda relacionada ao Programa de Apoio a Pds-graduacdo
(PROAP/CAPES), que, a partir do ano 2020 é concedida diretamente ao Pré-Reitor e aos Coordenadores
de Pds-graduacdo Stricto Sensu notas 3, 4 e 5 da CAPES e é gerenciado pelos préprios coordenadores,
com o apoio da PR2. Para atingir essa meta serd necessario a ampliacdo da equipe de apoio existente
e a criagdo de setores junto a administragao central da Uerj, com sugestao de “escritérios de projetos”
por Centro Setorial.

Atualmente a atuagdo da PR2 esta focada em dois eixos principais:

1) prospeccgdo de editais nacionais e internacionais, divulgacdo e identificacdo de equipes e de
redes de parcerias

2) apoio a submissdo das demandas de captagdo, identificando parcerias, adequagdo aos
requisitos da chamada, etc

3) apoio a gestdo dos recursos, incluindo a preparacdo de relatdrios, atendimento ao plano de
aplicacdo/metas/cronograma.

e Investimento em equipamentos para laboratoérios

A PR2 estd empenhada na captagdao planejada de recursos para investimento nos laboratérios
multiusudrios e multidisciplinares, capacitando-os com equipamentos de grande e médio porte, para
a adequagdo das instalagGes fisicas e a promogdo de concursos para servidores técnicos com as
especificidades necessarias a utilizagdo dos equipamentos. A equipe da Pré-reitoria mantém didlogo
permanente com grupos de pesquisadores, coordenando a participacdo nos editais de fomento,
principalmente os langados pela FINEP, visando a ampliagdo e a modernizagdo dos laboratérios
analiticos, de pesquisa e de ensino.

Nesse contexto a Pro-reitoria concentrou sua atuacdo nos seguintes eixos:
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a) implementagdo de politica de gerenciamento do uso compartilhado de equipamentos,
abrangendo:

a) implantacdo de plataforma de cadastro dos equipamentos multiusuarios
(formalizada em 2017, com a criacdo do Programa de Gestdo de Equipamentos e
de Laboratérios Multiusudrios da Uerj - PROGEMULTI)

b) conscientizacdo da comunidade cientifica da importancia do uso compartilhado
dos equipamentos de alto custo e otimizar custos e recursos humanos
especializados.

c) Registro dos equipamentos com caracteristicas multiusuarios, evitando a aquisicdo
duplicada e a otimizac¢do dos recursos.

d) divulgacdo do PROGEMULTI, forma de agendamento e normas de utilizacdo dos
equipamentos.

e) gestionar a realizacdo de concursos para técnicos especializados para
operacionalizacdo dos equipamentos.

b) difundir, fortalecer e orientar a comunidade cientifica da Uerj para a politica de captacdo
de recursos com a prestagdo de servigos a outras IES e a empresas, captando recursos para
a manutencgdo e aquisicdo de insumos, atendendo necessidades de andlises importantes e
complexas.

c) promover a formagdo de recursos humanos para a pesquisa, por intermédio de estagios

d) necessidade de formalizar e normatizar a criagdo de laboratérios na estrutura
organizacional da Uerj, institucionalizando essa infraestrutura, estabelecendo os
procedimentos gerais a serem seguidos para a criagao, implanta¢do e o funcionamento.

Nos ultimos 10 anos destacamos a expansao laboratorial, com a implantagao de novos laboratdrios
multiusudrios e a ampliagdo e a moderniza¢do da infraestrutura de laboratdrios ja existentes, tais

como:

v
v

v

AN NE NN

ANANEN

HLA - LABORATORIO DE HISTOCOMPATIBILIDADE E CRIOPRESERVACAO, do IBRAG
LCR - Laboratdrio de Ciéncias Radioldgicas, do IBRAG

NANOFAB-Laboratério  Multiusudario de  Nanofabricagdo e  Caracterizagdo de
Nanomateriais/Faculdade de Engenharia

BIOVASC-Laboratdrio de Pesquisas Clinicas e Experimentais em Biologia Vascular, do Instituto
de Biologia Roberto Alcantara Gomes

TIXUS - Nucleo Tecnoldgico em Reparo Tecidual e Histocompatibilidade (IBRAG/FCM)
CePeM-Centro de Pesquisa Clinica Multiusuario, FCM/IBRAG/HUPE

CAFC - CENTRAL ANALITICA FERNANDA COUTINHO, do Instituto de Quimica

Laboratdrio de computa¢do do Departamento de Fisica Nuclear de Altas Energias do Instituto
de Fisica da Uerj (HEPGrid).

LAGIR - Laboratério de Geocronologia e Isdtopos Radiogénicos, da Faculdade de Geologia

LCC - Laboratério de Cinética e Catdlise, do Instituto de Quimica

MULTILAB - LABORATORIO MULTIUSUARIO DE MEIO AMBIENTE E MATERIAIS
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v" LABIFI - Laboratdrio de Biorremediac3o, Fitotecnologias e Inovac¢do no Tratamento de Agua e
Efluentes

v" Multimassas - Laboratério Multiusudrio de Pesquisa em Espectrometria de Massas Aplicada a
Biomoléculas, do lbrag

v" LEING - Laboratdrio para Estudo das Intera¢bes entre Nutricio e Genética, do Instituto de
Nutricao
v" LIETA - Laboratdrio de Instrumentacdo Eletrdnica e Técnicas Analiticas, do Instituto de Fisica

e Programa de bolsas e auxilios a pesquisadores

Duas questdes sdo cruciais na producgao cientifica. A primeira refere-se a criagdo de equipes em torno
de linhas de pesquisa que contem com a participacdo de docentes, pds-graduandos e alunos de
iniciacdo cientifica. Essas equipes sdo de suma importancia para nuclear as atividades em torno de
eixos bdsicos, evitando o desperdicio de investimento em areas em que a Universidade ndo tem
condicOes de atuacdo (Meta 3 - consolidar a articulagdo das atividades de pesquisa e pds-graduacdo
em torno de grupos/linhas de pesquisa).

Do ponto de vista do financiamento, o estimulo a essa participacao é dado através da concessdo de
bolsas. Nesse sentido, a Uerj conta com as bolsas do programa PROCIENCIA que estdo diretamente
vinculadas ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e tem como um dos critérios bdsicos para a
concessdo a dedicacdo exclusiva dos bolsistas as atividades da instituicdo. Esse programa tem sido
responsavel pelo aumento considerdvel da produgdo cientifica da Universidade, o que precisa ser
continuamente avaliado e constitui uma das metas da PR-2 para o préximo biénio (meta 7 - consolidar
sistema de acompanhamento e avaliacdo).

No mesmo sentido, a Uerj ja conta com um programa de bolsas para discentes bastante desenvolvido,
compreendendo bolsas para alunos de mestrado e doutorado e bolsas para alunos de iniciagdo
cientifica, estas Ultimas financiadas pelas agéncias e por verbas préprias.

Ao longo dos ultimos anos, vimos atuando fortemente junto as agéncias no sentido de garantir maior
aporte de bolsas na cota institucional e junto aos docentes para que solicitem bolsas em projetos
proprios.

A Uerj tem se consolidado nos seus programas de Bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica, e essa
consolidacdo se reflete no aporte de bolsas do CNPq, através da participacdo da Uerj nas chamadas
institucionais que ocorrem de dois em dois anos. As chamadas CNPq visam selecionar propostas de
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgdo (ICTs) ou Institui¢des de Ensino Superior (IESs) que
tenham politica de pesquisa cientifica institucionalizada.

O aumento no numero de bolsas concedidas tem demonstrado o investimento interno na politica de
pesquisa cientifica, com o incremento dos Programas Institucionas de Bolsas de Iniciagao Cientifica da
Uerj, a saber: o Programa de Iniciagdo Cientifica, propriamente dito, - PIBIC -, o Programa de Inicia¢do
Cientifica nas A¢Oes Afirmativas — PIBIC-Af; Programa Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo — PIBITI e o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica Junior — ICJr. Atualmente, o PIBIC
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conta com 400 bolsas fomentadas com recursos da Uerj e 415 bolsas provenientes do CNPq. Mais
ainda, em relagdo ao PIBIC-Af, passamos de 07 bolsas para 25 bolsas concedidas, exclusivamente, pelo
CNPg. O aumento no numero de bolsas IC-Af demonstra a contrapartida das politicas de agGes
afirmativas da Universidade. O ICJr, programa cujo objetivo é despertar a vocacdo cientifica e incentivar
talentos potenciais entre estudantes do ensino médio, conta com 20 bolsas financiadas pela Uerj e 38
bolsas financiadas pelo CNPq.

Em relacdo ao PIBITI, a Uerj dispde de 34 bolsas exclusivas do CNPq, complementado recentemente
com a criagdo de um programa institucional PIBITI, em outubro de 2023 (AEDA-108/REITORIA/2023),
ofertando 30 bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo, com recursos Uerj,
contribuindo para o crescimento do Programa na Universidade.

Mantendo suas linhas de atuagdo, a PR2 aponta as seguintes prioridades:

1. Para cursos de pds-graduacdo ja consolidados (conceitos 5, 6 e 7): incentivar a demanda especifica
dos pesquisadores, que podem e devem concorrer a bolsas IC e APT junto as agéncias;

2. Mais ainda, incentivar o crescimento dos programas internos de Iniciacdo Cientifica como
contrapartida as bolsas institucionais concedidas pelo CNPq;

3. Paracursos de pos-graduacgdo em fase de consolidagdo (conceitos 3 e 4): buscar apoiar com bolsas
institucionais os projetos que apresentem potencial de resultados académicos em médio e curto
prazos e apoio financeiro para equipamentos e obras de pequeno porte.

A segunda questdo de grande importancia diz respeito a divulga¢do da produgao cientifica que precisa
ser veiculada em publicagGes cientificas de qualidade académica nas diferentes areas. Para tanto, o
apoio a participa¢do de docentes e discentes em congressos nacionais e internacionais de alto nivel é
incentivada, com financiamento de passagem, diarias e taxas dentro dos limites financeiros disponiveis.
Embora essa acdo seja fortemente apoiada pela CAPES, por intermédio do Apoio Financeiro aos
Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu académicos, o PROAP/CAPES, esse financiamento precisa
ser ampliado, devendo, especialmente os pesquisadores, recorrer as fontes externas de financiamento,
com apoio institucional.

e Politica de formagao de quadros

A Uerj, por intermédio da PR2, mantém importante programa de capacita¢do: o Programa de
Capacitagao Docente - PROCAD, criado em 1980, é de grande importancia para a capacitagao de nossos
professores, através da concessdao de afastamentos para realizagdo de mestrado, doutorado e pds-
doutorado. Hoje, os afastamentos pelo PROCAD s3o, em sua maioria, para estagios de pds-doutorado,
licengas sabaticas e para intercambios com institui¢cdes de pesquisa no exterior. Nos ultimos dez anos,
dos cerca de 534 docentes participantes do PROCAD, 64 ingressaram no Programa para cursar
doutorado e 470 para pds-doutorado e estagios de pesquisa, no Brasil e no Exterior. Outro fator
importante para a mudanga do perfil de nosso quadro docente foi a exigéncia de titulo minimo de
doutor para ingresso por concurso publico.

Associado ao PROCAD, destaca-se o financiamento para participagdo em eventos nacionais e
internacionais de divulgacdo cientifica, a inclusdo da Uerj no Programa Institucional de
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Internacionalizacdo - CAPES Print, desde 2019, promovendo a expansdo de nossos redes de
colaboracgdo internacional, a capacitacdo de doutorandos e de docentes e a vinda de pesquisadores
estrangeiros de destaque em suas areas de atuacdo.

e Articulagdo das atividades de pesquisa e pds-graduag¢io em redes/grupos de pesquisa

A tendéncia atual, tanto no Brasil, quanto no mundo, é a realizacdo articulada de atividades de
pesquisa, de modo a ndo apenas maximizar os resultados dos investimentos realizados, mas também
permitir a troca de experiéncia académica que garanta o aprofundamento do conhecimento em
determinadas areas.

A CAPES vem valorizando, em suas ultimas avaliagdes, essa ag¢do integrada que garante um
determinado perfil para os programas de pds-graduagao. De forma semelhante, o CNPq tem atuado
no sentido de favorecer a articulagdao entre os diferentes pesquisadores, com a criagdo do Diretério de
Grupos de Pesquisa (GrPesq), que é atualizado de trés em trés anos. No Ultimo GrPesq, a Uerj contava
com 553 grupos cadastrados.

Espera-se aumentar esse nimero estabelecendo parcerias com grupos de pesquisa consolidados de
outras IES e estimulando o desenvolvimento de atividades conjuntas. Ao mesmo tempo, criar
mecanismos de avaliagdo para que os grupos cadastrados tenham produgdo compativel (meta 7 -
consolidar sistema de acompanhamento e avaliacdo). Posteriormente a essa avaliacao, a PR-2 atuara
junto as Unidades Académicas no sentido de verificar que medidas podem ser tomadas para incentivar
a melhoria.

Vale destacar que, nos ultimos anos, vem se ampliando significativamente a participacdo dos
pesquisadores da Uerj em redes internacionais de pesquisa, o que nos permitiu aderir ao Programa
Institucional de Internacionalizacdo - CAPES Print (2019-2025). Este Programa tem também contribuido
para ampliar essa insercdo, por meio de mobilidades docentes e discentes. Detalhamos essa politica
no préximo item.

e AcoOes para a ampliagao das politicas de internacionalizagao da Uerj

Desde o ano 2000 a Uerj vem ampliando sistematicamente sua politica institucional de
internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. No ambito da pds-graduacdo e da pesquisa
, sob a lideranca da Pré-Reitoria de Pds- graduacgdo e Pesquisa, tem obtido sucesso na promocdo de
parcerias internacionais, buscando formas de protagonismo em outros paises ndo exclusivamente
financiadas pelas agéncias brasileiras. Investimos no desenvolvimento de parcerias simétricas, com
efetiva visibilidade em outros paises. Temos conseguido isso em paises centrais (intercAmbios
usualmente concebidos como Sul- Norte), como Alemanha, Canada, EUA e Franca, o que pode ser
identificado nas publicagdes e nos rankings internacionais. Igualmente investimos no fortalecimento
de relagdes Sul-Sul, buscando assumir protagonismo na América Latina, tanto coordenando projetos
como formando recursos humanos altamente qualificados em nivel de mestrado e doutorado e
publicando artigos, livros e capitulos de livros no Brasil e no exterior. Investimos nos intercambios
internacionais, concebendo que, se hoje muitas das a¢des sdo financiadas pelo Brasil, no futuro temos
que garantir a amplia¢do das contrapartidas internacionais. Isso ja vem sendo feito por meio dos Editais
bilaterais da Capes, CNPq, Finep e Faperj que regularmente financiam projetos da Uerj. Entendemos

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




§ P %‘,
2, UOE_R g 8 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
& \Q o L] ] -
%, Il ¥ Universidade do Estado do Rio de Janeiro
£sTapo ©
]

gue esses intercambios sdo sempre realizados em redes de pesquisa multilaterais. Assim, nosso é o
desenvolvimento rigoroso de um projeto de pesquisa, que, para tal, exige intercambio constante com
setores de ponta na drea em questdo. Tais redes de pesquisa envolvem producdo de conhecimento e
tecnologia nos temas prioritarios para o Pais, com impacto social e econémico, no Brasil e no Estado
do Rio de Janeiro.

Esse amadurecimento resultou na aprovacao do Projeto Institucional de Internacionalizacdo da Uerj,
no Edital CAPES Print 41/2017. O projeto institucional abrange 30 projetos, alocados em sete Temas
considerados prioritarios e equipes de 18 Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu da Uerij.
Contamos com recursos na ordem de US 6.260.082,00, para promover mobilidade de doutorandos e
pesquisadores, além da vinda de pesquisadores de IES estrangeiras com as quais mantemos parceria
e/ou para prospectar novas redes de colaboracdo, abrangendo paises de todos os continentes, a
maioria considerada como prioritarios, pela CAPES.

Além da participacdo nesse importante Edital CAPES para a promogdo da internacionaliza¢do do Brasil,
gue no ambito da Uerj ja possibilitou a mobilidade de 116 doutorandos e 74 pesquisadores, além da
vinda de 124 pesquisadores para atuarem junto aos nossos PPGs e a comunidade em geral, destacamos
0 sucesso obtido por nossos pesquisadores em editais como o DAAD, COFECUB, Faperj/Franca,
PROBAL, dentre varios outros.

Os acordos e convénios e a mobilidade promovida por esses editais e, principalmente pelo Capes Print-
Uerj, objetivam promover o intercambio de pesquisadores e alunos, financiar projetos desenvolvidos
em conjunto e proporcionar a docentes e discentes experiéncia internacional em instituicdes de
reconhecida importancia como centros de produgdo de conhecimento, de ciéncia e de tecnologia.

Destacamos outras a¢des importantes que a Uerj adota para a promogdo da internacionalizagdo em
todos os niveis e segmentos, dentre eles, a politica de divulga¢do e capacitagao para a aprovagdo em
chamadas para bolsas do programa PDSE, a ampliacdo das cotutelas/dupla titulagdo e a mobilidade
promovida por intermédio do Programa Institucional de Capacitagdo Docente, que possibilita a
qualificagdo de nossos docentes em centros de exceléncia no exterior. Até 2023 contabilizamos 252
doutorandos beneficiados por bolsas PDSE CAPES, desde 2012. Desde sua regulamentag¢do, em 2011,
contamos com 92 acordos de cotutela assinados. No periodo 2019-2023/1, quatro teses foram
defendidas, sendo duas relacionadas ao programa Print-Uerj. A mobilidade de pesquisadores
possibilitou a qualificacdo de 180 docentes em IES e ICTs estrangeiras, também no periodo 2019-2023.

Nesse mesmo periodo foram implementadas 51 bolsas de doutorado sanduiche via PDSE (Programa
de Doutorado Sanduiche no Exterior), beneficiando doutorandos vinculados a PPGs ndo incluidos no
Programa Print-Uerj, e 180 docentes realizaram estagios de pesquisa e(ou) de pds-doutoramento no
exterior, sendo 56 com bolsas Print-Uerj. Ao mesmo tempo, 121 pesquisadores vinculados a IES e a
Centros de Pesquisa estrangeiros foram recebidos pela equipe de nossos PPGs, no ambito dos Projetos
Print-Uerj, promovendo a ampliagdo de nossas redes de pesquisa e a capacitagdo de discentes e
docentes, o que, certamente impactard muito positivamente nossos PPGs na préxima avaliagdo
quadrienal da CAPES. Nos ultimos 10 anos a Uerj investiu na capacita¢do de, aproximadamente, 360
docentes em IES estrangeiras.

° O campus Ilha Grande como centro de pesquisa de padrao internacional
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O complexo da llha Grande esta localizado em Vila Dois Rios, em area anteriormente ocupada pela
Coldonia Penal Candido Mendes. Desde 2001, funciona nessa area o Centro de Educacdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel (CEADS), no qual sdo realizadas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Sua sede abriga laboratérios multiusuarios, salas de aula, auditério, alojamentos para alunos,
pesquisadores, professores e técnicos, refeitorio, além das instalagdes basicas que permitem abrigar e
administrar até 60 pessoas em trabalho de campo.

O CEADS constitui uma importante dinamica académica cujo objetivo é gerar, difundir e aplicar o
conhecimento para a melhoria da qualidade do meio ambiente e da vida do ser humano em
consonancia com as demandas locais. Esse objetivo se concretiza mediante processos integrados de
ensino, pesquisa e extensao, que sdo desenvolvidas com base em principios de responsabilidade e de
respeito a diversidade bioldgica, histérica e cultural local. Essas atividades, realizadas em uma drea
natural e com vivéncias reais, destacam-se como uma forma de partilhar conhecimento e
responsabilidades entre os diferentes segmentos da sociedade.

As acoes empreendidas pelo CEADS distribuem-se em diferentes dreas de conhecimento: Antropologia,
Cultura, Botanica, Ecologia, Educacdo Ambiental, Engenharia, Geociéncias, Geologia, Maricultura,
Oceanografia, Saude, Sociologia e Zoologia.

O plano piloto de desenvolvimento do CEADS teve inicio no ano 2000 com a ocupagado das casas
existentes no local e a constru¢ao de um Centro de Ensino e Pesquisa de nivel internacional.

Na medida em que a area engloba uma floresta e uma regidao de mar, com incrivel biodiversidade, a
PR2 acredita que haverd grande demanda de Universidades internacionais para atuarem em pesquisas
no local, em parceria com pesquisadores brasileiros (meta 4: impulsionar o Departamento de
Cooperagao Internacional). A continuidade das obras previstas no plano piloto é uma das prioridades
da Uerj.

Uma importante conquista foi a aprovacgdo, no edital CT-INFRA PROINFRA 02/2010 de recursos para
aquisicdo de um barco de pesquisa, que possibilitard a ampliagdo de projetos desenvolvidos no CEADS.
Outras agcdes serdo providenciadas para capacitar a embarcagao com os mais modernos equipamentos.

e Divulgacao da pesquisa na universidade

Em parceria com a Diretoria de Comunicac¢do Social da Uerj (COMUNS), a PR2 mantém uma politica de
divulgacdo das atividades de pesquisa e pds-graduac¢do da Universidade. A PR2 esta em todas as redes
sociais, tais como Facebook, Instagram, Youtube e paginas web. e assim vem trabalhando para:

v/ Otimizar a divulgacdo dos produtos de pesquisa por intermédio de publicacdes eletrénicas,
seminarios, workshops, encontros entre grupos de pesquisa;

v/ Aprimorar o contato com pesquisadores para divulgacdo de programas induzidos de
financiamento;

v Melhorar os processos de divulgacdo interna;
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v Aprimorar os mecanismos de divulgac3o externa para publico especialista;

v Incentivar a participacdo dos pesquisadores no programa de aprimoramento de linguas
estrangeiras;

v" Ampliar e otimizar os mecanismos de divulgacdo externa para publico leigo;

v Concluir a recuperac3o fisica de todos os auditdrios e espacos de divulgacdo cientifica e cultural
e capacita-los com recursos audiovisuais modernos;

v" Ampliar o acesso ao saber e ao desenvolvimento tecnoldgico e social, adequando e
modernizando os espacos existentes na Universidade, capacitando suas instalacbes com
equipamentos e melhoria das instalagGes do Teatro Odylo Costa Filho (1.000 espectadores),
para a realizacdo de atividades culturais, congressos e demais atividades de divulgacdo do
conhecimento.

o O sistema de acompanhamento e avaliagao

AcgOes

v Avaliar o impacto do estimulo a participacdo em eventos para tracar novas politicas e corrigir
rumos;

v Avaliar o impacto do investimento na formacdo de pesquisadores;

v Avaliar o impacto dos investimentos em infraestrutura;

v" Aprimorar o sistema de acompanhamento do financiamento a pesquisa;

v Avaliar o impacto do estimulo a formac3o de quadros;

v" Avaliar o impacto do investimento em bolsas de produtividade em pesquisa (PROCIENCIA);

v" Aprimorar o levantamento da producao cientifica dos docentes da Uerj;

v/ Otimizar o sistema de acompanhamento dos egressos da pds-graduacgio stricto sensu e da
Iniciacdo Cientifica;

v"Implementar um sistema interno de avaliacdo da pds-graduacdo stricto sensu;

v" Aprimorar o sistema informatizado de controle das atividades de pds-graduacao.

A Avaliagdo é importante em qualquer nivel e no anexo |l podemos encontrar a proposta de uma
sistematica de autoavaliagdao no ambito dos programas de pés-graduagao, com a intengdo de se tornar
um componente relevante para a avaliacdo realizada pela CAPES.

O ntcleo de inovagao tecnolégica — InovUerj

Idealizado com a missdo de criar e manter uma linha de comunicacdo direta, clara e produtiva entre as
potencialidades académicas e as necessidades da sociedade, o InovUerj objetiva estimular e apoiar o
desenvolvimento de projetos inovadores e criativos do corpo académico da Universidade, no
atendimento as demandas do pais. As varias formas de propriedade e autoria, bem como suas
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conceituacgdes, leis e procedimentos de protecdo passam a ser responsabilidade e competéncia deste
programa.

AcOes propostas:

v"Incentivar e apoiar o registro de patentes geradas pelas pesquisas de interesse cientifico,
atuando junto aos 6rgdos competentes;

\

Otimizar os processos de divulgacao interna do Programa;

AN

Aprimorar o processo de divulgacao dos resultados da pesquisa realizada na Uerj, interna
e externamente;

Criar mecanismos de divulgacdo externa para a comunidade do Estado;
Levantar necessidades do mercado em ciéncia e tecnologia;
Mapear as potencialidades tecnolégicas da Universidade;

Investir na ampliagdo do relacionamento universidade-empresa;

NN NN

Investir na capacita¢do de pesquisadores e técnicos em Pl.
e Sintese das metas:

1. Consolidagdao dos programas institucionais para o desenvolvimento da pds-graduagao, da
pesquisa e da inovagao.

v" Ampliar e fortalecer o Programa PROCIENCIA, com o aumento progressivo das bolsas
disponiveis, chegando ao ano de 2016 com a oferta de 600 bolsas, abrangendo 2/3 dos
pesquisadores doutores com carga horaria de 40h/s;

v' Ampliar em até 50% o nimero de bolsas de Professor Visitante Sénior de longa duracdo
(150 bolsas);

v" Ampliar progressivamente o nimero de bolsas do Programa de Apoio Técnico as Atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (PROATEC), que visa dar suporte técnico a projetos e a
atualizagdo continua dos procedimentos técnicos utilizados nos processos de producdo
académica (em até 50% das atuais bolsas);

v Estruturar as Unidades de Desenvolvimento Tecnoldgico (UDTs), que sdo espacos fisicos
dotados de equipamentos de médio e grande portes, voltados para a pesquisa laboratorial
e analitica, extensdo e prestacdo de servicos.

v" Consolidar o Projeto de Bolsas Qualitec - Profissionais de niveis superior e médio técnico
para atuarem nas denominadas Unidades de Desenvolvimento Tecnolégico (UDTs),
objetivando proporcionar o aperfeicoamento profissional e a formagdo académica voltada
para utilizacdo de equipamentos laboratoriais de alta complexidade, além da gestdo das
incubadoras de empresas.

v" Aumento do nimero de bolsas PIBIC/Uerj, de 400 para 500, visando atender demanda
qualificada ndo atendida atualmente;

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




> 2,
% UERJ 5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
P & Universidade do Estado do Rio de Janeiro

v’ Revitalizacdo e ampliacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica Junior, inserindo mais alunos
do ensino médio na iniciacdo a pesquisa, que vem se revelando de grande importancia:
crescimento de até 50% no numero de bolsas atuais: 20;

v" Ampliar o programa de capacitacdo docente da Universidade, para alcangar 100% de
doutores nos préximos anos.

2. Consolidagdo dos programas e estruturas para o desenvolvimento da articulagdo institucional.

Implantacdo do Nucleo de Apoio aos Projetos de Pesquisa, ja existente em algumas IES e de grande
importancia para o desenvolvimento da pesquisa. Esse Nucleo, vinculado a PR2, orientard os
pesquisadores nas atividades administrativas que envolvem projetos de pesquisas, tais como:

v Orientar elaboracdo das prestacdes de contas de projetos FAPERJ, CNPq, FINEP, dentre
outros;

v" Orientar o preenchimento de formularios e a preparacdo de documentos para submissdo
de projetos as agéncias de fomento;

v Divulgar editais e fontes de financiamento a pesquisa, nacionais e internacionais;

3. Consolidagdo da infraestrutura fisica para o desenvolvimento da pds-graduacgao, da pesquisa e
da inovagdo tecnoldgica.

v' Recuperacdo da infraestrutura predial, principalmente dos Pavilhdes Américo Piquet
Carneiro e Haroldo Lisboa da Cunha, onde se encontram varios laboratorios de
pesquisa, que apds o uso intensivo e sem manutengdo apresentam elevado desgaste;
priorizando-se a apresentac¢do de projetos em Editais de apoio a infraestrutura para a
pos-graduacdo e para a pesquisa, principalmente FAPERJ e FINEP (PROINFRA);

v/ Captar recursos junto as agéncias de fomento e ao Governo do Estado para a edificacdo
dos prédios de laboratérios da area da saude, importante para o desenvolvimento da
pesquisa na drea biomédica e da atengdo a salde da populagdo;

v Buscar recursos para dar continuidade ao processo de recuperacdo das instalacdes
elétricas e hidraulicas do Pavilhdo Américo Piquet Carneiro e Haroldo Lisboa da Cunha,
apos realizagdo de projeto de levantamento da situagdo atual.

v’ Priorizar, em editais FAPERJ e FINEP, a recuperac3do das salas de aula, auditérios e salas
de estudo dos programas de pds-graduagao e dos laboratérios multiusuarios;

v Recuperacdo, substituicdo e/ou aquisi¢io de equipamentos multiusudrios; priorizando
o tema nos préximos editais FINEP.

4. Consolidagdo da exceléncia da pds-graduacdo na Uer;j

v' Atuar na expansao dos cursos de doutorado, atingindo 100% dos Programas oferecidos
na Uerj;

v' Fomentar a cria¢do de programas multidisciplinares;
v Atender tendéncia do mercado e ampliar a oferta de mestrados profissionais;
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Prosseguir nas agdes ja em curso para a busca da exceléncia da pds-graduacdo,
melhorando os conceitos obtidos junto a CAPES;

Aprimorar e ampliar a oferta de cursos lato sensu.

5. Consolidacdo do centro de estudos ambientais e desenvolvimento sustentavel do campus da
Ilha Grande — Vila Dois Rios

v
v

No dmbito do CEADS: manutencdo continua da estrada Abrado — Dois Rios;

Aquisicdo de uma embarcacdo multiuso de apoio ao ensino, a pesquisa técnica e
cientifica, a pds-graduacdo e as atividades do CEADS/Ilha Grande;

Ampliar o Ecomuseu — inaugurado em julho de 2010, na Vila Dois Rios — CEADS/Ilha
Grande;

Ampliar o intercdmbio e as colaboragGes com instituicGes de ensino e pesquisa
brasileiras e estrangeiras.

6. Ampliagdo da insercdo internacional da Uerj

v

v

v

Projetar a Uerj na esfera internacional, a partir da participacdo em feiras internacionais
e em missdes no exterior, objetivando novos acordos de cooperacgdo, o crescimento da
participacdo de alunos estrangeiros em nossos programas e de alunos da Uerj nas
instituicOes estrangeiras;

Atuar na ampliacdo da participacdo da Uerj nas redes universitdrias internacionais
(Grupo Tordesilhas, Grupo AUGM-Montevideo, etc); implementar novos acordos de
cooperacdo internacional;

Atuar na criagdo de redes com instituicdes de ensino e pesquisa do Mercosul;
integracdo de equipes internacionais de pesquisa;

Incentivar/informar/capacitar os pesquisadores da Uerj a elaborar projetos a serem

apresentados junto ao programa de financiamento europeu, um dos maiores
financiadores mundiais de projetos de ciéncia e tecnologia;

Internacionalizagao da Uerj, com a ampliagdo do intercambio de pesquisadores e
estudantes, trazendo mobilidade e novas perspectivas a comunidade académica;

Buscar formas eficientes e amplas de divulgacdo da produgao cientifica; disseminagao
do conhecimento;

Ampliar o programa de melhoria da capacitacdo de pesquisadores, técnicos e alunos
em linguas estrangeiras;

ampliar os acordos de cotutela.

7. Desenvolvimento de politicas de inovagdao em estreita parceria com a pesquisa

v

v

Ampliagdo dos servigos para disseminag¢do da cultura da propriedade intelectual,
geréncia dos processos de protecdo e litigio (patentes, marcas, programas, design e
direito autoral);

Fortalecimento da cultura da inovagdo desde a graduagdo, com novo programa
PIBITI/CNPq, ofertando novas bolsas;
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v’ Criacdo da Rede de Diagnéstico Institucional, buscando aumentar a competitividade
da Uerj na formacdo de parcerias;

v Apoio as incubadoras de empresas;

v Articulacdo entre as incubadoras, visando a captacdo de recursos para seu
desenvolvimento e convénios de parceria com o INPI;

v’ Capacitar pesquisadores e técnicos em PI;

v" Promover a articulacdo entre os Programas de Pds-graduacao stricto sensu da Uerj com
similares no exterior;

v' Atender tendéncia do mercado e ampliar a oferta de Mestrados e Doutorados
Profissionais;

v’ Prosseguir nas acdes ja em curso para a busca da exceléncia dos Programas de Pds-
graduacdo, melhorando sua avaliagdo na CAPES;

v Aprimorar a ampliar a oferta de cursos lato sensu;

v Dar énfase a captac¢do de recursos externos para o financiamento da pds-graduacdo e
da pesquisa na Universidade.

8. Recursos humanos

v Investimento na formacdo de recursos humanos qualificados para atuarem nos
laboratdrios de pesquisa, com a oferta de cursos e treinamento, no Brasil e no exterior;

v’ Incentivar todos os professores assistentes (mestres) a se doutorar, tendo como meta
alcancar 100% de doutores;

v’ Capacita¢do continuada de técnicos administrativos.

9. Amplia¢do da capacidade instalada — constru¢do de novos prédios para abrigar laboratérios e
salas de aula.

A ampliagdo da capacidade instalada é uma meta constante, uma vez que estd intrinsecamente
relacionada ao progresso alcangado por nossa instituicdo a partir do aumento das atividades de
pesquisa e de pds-graduacdo e também de ensino e extensao universitaria.

A Uerj tem envidado grandes esforgos e negociagdes com o Governo do Estado para a aquisi¢do de
novos prédios visando a expansao das instalagGes fisicas, com relativo sucesso e obras de recuperagao
estdo em andamento.

Nos ultimos anos foram inauguradas novas instalacées, tais como do Centro de Pesquisa Clinica
Multiusuario (CePeM), em 2019, tendo como finalidade a pesquisa clinica, a producdo académica e o
ensino na area das Ciéncias da Saude, subsidiando a melhoria na qualidade do atendimento as
necessidades de satide da populacdo. Em obras desde 2011, o Centro recebeu investimento de RS 17,8
milhdes fundamentalmente da Faperj e da Finep. Prédio de quatro andares de aproximadamente
800m? cada, drea total de 6.033,26m?2 e area construida de 3.806,07m?2

10. Programa de pesquisas em doengas degenerativas e infecciosas em populagées urbanas -
construgido de prédio de laboratérios - “CELULAO”
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Expansdo e reorganizacdo da area fisica dos laboratdrios de pesquisa do Instituto de Biologia Roberto
Alcantara Gomes e da Faculdade de Ciéncias Médicas, através da construcdo de um prédio de oito
pavimentos. Nesse prédio serdo implantados laboratdrios multiusuarios organizados por 4reas
tematicas e propiciara o fortalecimento dos grupos de pesquisa ja consolidados e envolvidos em seis
programas de pds-graduacdo stricto sensu.

A conclusdo da primeira fase da construgdo ocorreu em 2013, com aporte de recursos FINEP, Uerj e
FAPERJ (fundagGes, subsolo e estrutura dos trés primeiros andares), tornando-se essencial a captagéo
de recursos para a conclusdo do prédio de trés andares.

e Pds-graduagao Lato Sensu

Em 2023, a Uerj contabilizou 139 cursos de especializagdo (/ato sensu) presenciais aprovados pelo seu
Conselho Superior de Ensino e Pesquisa, oferecendo anualmente cerca de 2500 vagas, que se

encontram especificadas na tabela abaixo.

Tabela 11 - Cursos e Alunos da Especializagdo Uerj em 2023

CURSOS E ALUNOS DA ESPECIALIZACAO UERJ EM 2023

CENTRO FACULDADE No. DE CURSOS No. DE ALUNOS
Enfermagem 5 290
Medicina 9 90
Instituto de Biologia 1 25
BIOMEDICO Instituto de Medicina Social 2 196
Instituto de Nutrigdo 4 0
Odontologia 8 62
Sub-total 29 663
Direito 13 2225
Administracdo e Finangas 7 1150
s Servigo Social 1 15
CIENCIAS SOCIAIS - . .
Instituto de ciéncias sociais 1 40
Instituto de estudos sociais e politicos 1 90
Sub-total 23 3520
Educagdo 0 0
Comunicag¢do Social 2 90
Educagdo da Baixada Fluminense 1 0
EDUCAGAO E formacdo de professores 2 152
HUMANIDADES Instituto de Educagdo Fisica e Desportos 1 20
Instituto de Letras 13 330
Psicologia 8 87
Sub-total 27 679
Tecnologia 3 0
Engenharia 1 40
Geologia 1 0
TECNOLOGIA E Instituto de Geografia 1 0
CIENCIAS Instituto de Matemadtica e Estatistica 1 40
Instituto de Quimica 5 0
Escola superior de desenho industrial 1 25
Sub-total 14 105
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Curso Multidisciplinar 1 0
TOTAL de CURSOS PRESENCIAIS 93 4967
e Poés-graduacgao Stricto Sensu
A Uerj possui 71 programas de Pds-graduacao stricto sensu.
Na ultima avaliacgdo CAPES (17-20), que confere notas variando de 3 - 7, quatro Programas da Uerj
receberam nota maxima — 7, conferindo o grau de cursos de exceléncia.
A distribuicdo de notas é mostrada abaixo
Tabela 12 - PPGs - Quadriénio 17/20
QUADRIENIO 17/20
PPGs por nota Apenas ME Ap; gas ME/DO Apenas MP Total
7 0 0 4 0 4
6 0 0 6 0 6
5 0 1 15 4 20
4 5 1 17 7 30
3 4 0 0 7 11
Total geral 71
Estes programas oferecem cursos de 49 Mestrado Académico, 44 de Doutorado e 16 Mestrados
Profissionais e contam atualmente com 6478 alunos matriculados.
O quadro de distribuicdo dos cursos stricto sensu por Unidade Académica e o nimero de alunos por
Curso sdo mostrados a seguir.
Tabela 13 - Distribuigcdo dos cursos stricto sensu por Unidade Académica
DISTRIBUICAO DOS CURSOS STRICTO SENSU POR UNIDADE ACADEMICA
MESTRADO
MESTRADO DOUTORADO TOTAL
siigﬁgl UNIDADE ACADEMICA PROFISSIONAL
CURSOS |ALUNOS | CURSOS | ALUNOS [ CURSOS |ALUNOS [ CURSOS |ALUNOS
Faculdade de Enfermagem - - 1 98 1 34 2 132
Faculdade de Ciéncias Médicas 2 43 4 164 4 147 10 354
Instituto de Biologia 3 59 4 92 4 136 11 287
, Instituto de Medicina Social 1 32 2 83 2 157 5 272
BIOMEDICO - —
Instituto de Nutrigao - - 1 31 1 40 2 71
Faculdade de Odontologia - - 1 25 1 40 2 65
Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e Saude 1 63 1 63
Sub-total: 6 134 14 556 13 554 33 1.244
Faculdade de Direito - - 1 270 1 276 2 546
Faculdade de Administragdo e Finangas 1 17 1 26 - - 2 43
CIENCIAS SOCIAIS |Faculdade de Ciéncias Econdmicas - - 1 26 1 23 2 49
Faculdade de Servigo Social - - 1 69 1 69 2 138
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - - 3 227 3 251 6 478
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Sub-Total: 1 17 618 619 14 1.254
Faculdade de Educagdo - - 108 185 293
Faculdade de Comunicagdo Social - - 47 60 107
Faculldade de Educagdo da Baixada ) i 1 131 i i 1 131
Fluminense
Faculdade de Formagao de Professores 2 108 310 138 9 556
Instituto de Letras - - 258 226 2 484
EDUCACAO E Inst!tuto de Artv.as _ - - 159 123 4 282
HUMANIDADES Instituto de Aplicagdo 1 88 1 88
Instituto de Psicologia 1 50 2 117 2 93 5 260
Instituto de Educacgdo Fisica e Desportos 38 61 2 99
Instituto Mu|l‘|d|SClp|In?r de Formagdo 0 0 0 0 0 0 0 0
Humana com Tecnologias
Politicas Publicas e Formagdo Humana* 1 54 1 92 2 146
Sub-Total 4 246 15| 1.222 11 978 30| 2.446
Escola Superior de Desenho Industrial - - 1 34 1 44 2 78
Faculdade de Engenharia 1 93 3 157 3 150 7 400
Faculdade de Geologia - - 1 38 1 50 2 88
Instituto de Geografia 1 15 1 73 2 168 4 256
Instituto de Matematica e Estatistica 1 102 1 39 1 45 3 186
Instituto de Quimica - - 2 82 2 81 4 163
TECNOLOGIA E . —
CIENCIAS Instituto de Fisica - - 1 31 1 54 2 85
Faculdade de Oceanografia - - 1 28 1 26 2 54
Instituto Politécnico - - 2 44 1 49 3 93
Faculdade de Tecnologia (Resende) 0 0 0 0 0 0 0 0
Faculdade. de Ciéncias Exatas e 1 43 i ) i 1 43
Engenharias
Profaguas* 37 - - - - 1 37
Sub-Total: 290 13 526 13 667 31 1.483
Programas e Cursos Multidisciplinares - - 0 0 1 51 1 51
Total Uerj 16 687 49( 2.922 44( 2.869 109 6.478

* Programa ligado diretamente ao Centro Setorial

3.3. PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA - PR3

3.3.1. Introdugao

A Pré-reitoria de Extensdo e Cultura é responsdvel pela definigdo das diretrizes politico-institucionais
das ag¢des de extensdo e de cultura no ambito da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, bem como
a indugdo, acompanhamento, apoio e avaliagdo do desenvolvimento destas agdes.

A extensdo universitaria, conforme pactuado no ambito do FORPROEX, e sob o principio constitucional
da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, é concebida como um processo interdisciplinar,
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educativo, cultural, cientifico e politico que possibilita estabelecer transformacdes interativas entre a
universidade e a sociedade.

Assim, as acOes de extensdo devem ser orientadas pela interacdo dialdgica; interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; indissociabilidade entre as atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo; impacto na formacgao do estudante; impacto e transformac&o social.

A extensdo, através de suas acles, deve discutir e propor alternativas aos problemas regionais e
nacionais, disponibilizando conhecimentos, tecnologias e servicos alinhados a reducdo das
desigualdades sociais. Deve ainda, estimular parcerias internas e/ou externas, criando e/ou
consolidando projetos, programas e cursos de extensdo universitdria, presenciais ou a distancia, para
atender as demandas qualificadas e favorecer ao estudante, a vivéncia de praticas, a percepcao da
insercdo social de sua profissdo e a avaliacdo critica da acdo profissional.

A extensdo e a cultura contemplam a diversidade cientifica, tecnoldgica e cultural propiciando o didlogo
de saberes e de opiniGes, democratizando o acesso aos espacos, equipamentos e bens da universidade,
aproximando-a de outros movimentos, instituicGes e espacos sociais.

As atividades culturais propiciam vivéncias que acrescentam valores a formacdo profissional, além de
cumprir o compromisso de oferecer oportunidade de fruicdo das mais diversas linguagens artisticas
para estudantes, trabalhadores docentes e técnico-administrativos da Universidade e para a
comunidade em geral.

Além disso, temos o compromisso de propor inovagdes e oferecer possibilidades de construgado,
apropriacao e utilizagao de diferentes midias que favorecam o processo de ensino aprendizagem e
disseminagdo da producdo cientifica e cultural.

Para cumprir sua missao institucional, a PR3 estd organizada em trés departamentos:

Quadro 3 - Organizagdo da PR-3

ORGANIZAGAO DA PR3
DEPEXT Departamento de Extensdo

DECULT Departamento Cultural

3.3.2. Departamento de Extensdo (DEPEXT)

Coordena, supervisiona e avalia as atividades de Extensdo (Programas, Projetos, Cursos, Eventos e
Produtos/Publicacdes) desenvolvidas pelas Unidades Académicas e Administrativas da Uerj. Também
planeja, avalia e executa a concessdo de bolsa-auxilio para as atividades extensionistas da Uerj, a saber:
bolsas de extensao, cultura e interiorizacdo.

AcOes:

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




> 2,
% UERJ 5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
"‘oo I Universidade do Estado do Rio de Janeiro
£s7AD0 ©
]

a) Consolidar a politica de Extensdo vigente e expandir o numero e alcance das atividades
extensionistas desenvolvidas:

A tabela abaixo mostra o quantitativo de atividades extensionistas cadastradas na PR-3 nos ultimos
quatro anos. Essas informacdes sdo relativas ao periodo da atual gestao.

E importante salientar que nesse periodo também houve um aumento no quantitativo de bolsas
de extensdo no final do ano de 2021, que afeta diretamente as atividades extensionistas.

Tabela 14 - Atividades extensionistas

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS

Atividade\Ano 2020 2021 2022 2023
Programas 36 34 40 41
Projetos 1079 1057 1139 1262
Propostas de novos Cursos 78 100 71 71*
Turmas de cursos concluidas | 160 165 202 137*
Eventos 264 379 589 539*

* Dados referentes ao periodo de 01/01/2023 até 10/10/2023.

Em relagdo aos programas de extensdo (conjuntos de projetos articulados), pretende-se
estimular a criacdo de novos programas, principalmente em areas temadticas ainda ndo
contempladas, bem como programas que articulem projetos de unidades académicas e/ou
areas de conhecimento distintas.

Em relagdo aos projetos de extensdo, a meta do Departamento é consolidar os projetos ja
existentes, garantindo a qualidade técnica e ética das a¢des desenvolvidas e refor¢ando
sua insergdo social “extramuros”.

Em relagdo aos cursos de extensdo, deseja-se manter o quadro de crescimento da oferta
de cursos, que se deve aos esforgos do Departamento na desburocratizagdo do cadastro e
de conscientiza¢do da comunidade académica sobre a importancia e possibilidades dessa
acdo extensionista (no que diz respeito a dissemina¢do do conhecimento). Pretende-se
também promover o fortalecimento dos mecanismos de avaliagdo, a fim de garantir a
qualidade dos cursos e a ampliacdo da interlocucdo com a sociedade, respondendo de
modo 4agil e flexivel a situacbes que exijam aperfeicoamento, aprofundamento ou
atualizacdo dos atores sociais envolvidos.

Em relacdo aos eventos de extensdo, igualmente deseja-se ampliar o nimero de a¢Ges que
potencializem uma relagdo biunivoca com a comunidade externa.

b) Ampliar a interiorizagdo das agBes de extensdo da Universidade, aumentando o numero de
municipios beneficiados. Em 2020, nossos projetos, cursos e eventos abrangeram 23 municipios
do Estado do Rio de Janeiro, sendo 9 municipios da Regido Metropolitana e 14 municipios do
interior do estado.

Consolidar a avaliagdo permanente de todas as atividades de extensdo na Uerj, através da
Comissdo de Avaliacdo da Extensdo e da Comissdo Permanente de Extensdo e Cultura (CPEC) do
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CSEPE). Além disso, objetiva-se dinamizar cada
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vez mais o processo, através da migracdo de tecnologia do sistema de extensdo (SIEXT).
Atualmente, o sistema estd sendo migrado para uma linguagem de programacdo que € mais
adaptavel a mudancas que a tecnologia anterior.

d) Ampliar a contribuicdo da extensdo na formacdo dos estudantes da Uerj.

No final do ano de 2021 houve uma ampliacdo do nimero de bolsas-auxilio aos estudantes,
atualmente oferecidas nas modalidades Extensao, cultura e interiorizacdo. Anteriormente
a quantidade de bolsas oferecidas era de 495, com o aumento de 405, temos em vigéncia
o total de 900 bolsas ativas.

O Prémio de Extensdo, anteriormente denominado “Maria Therezinha do Prado
Valladares”, foi revisado, para homenagear professores de cada centro académico e outras
figuras em cada edi¢do, mantendo a premiagao aos melhores trabalhos extensionistas de
alunos de graduacao.

Auxiliar na implementagdo das atividades extensionistas nos curriculos de graduagao da
Uerj, com o estabelecimento de 10% dos créditos curriculares a serem cumpridos em
atividades extensionistas, conforme prescreve o Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2001-
2010.

e) Ampliar a socializagdo do patrimonio cientifico, tecnoldgico e cultural da Universidade,
considerando a indissociabilidade entre as atividades académicas e a sociedade. Para tanto,
objetiva-se consolidar as seguintes atividades:

Uerj Sem Muros: evento anual destinado a apresentacdo de trabalhos desenvolvidos por
professores, alunos e servidores técnico-administrativos, visando a divulgagdo de
resultados para as comunidades interna e externa e a democratizagdo do conhecimento
cientifico, tecnolégico e cultural produzido pela Uerj. As atividades desenvolvidas no
ambito da extensao sdo apresentadas no Espaco Ciéncia, na Mostra de Extensdo, na Feira
de Prestacdo de Servigos e em atividades culturais.

Revista Interagir: pensando a extensdo (ISSN 1519-8847): lancada em 2001, tem
oportunizado a difusdo dos saberes da extensdo universitdria e ampliagdo do debate de
questdes inseridas nas dreas tematicas definidas no Plano Nacional de Extensao.
Atualmente a revista possui publicacdo semestral de relato de experiéncias, artigos
académicos e ensaios. Na Ultima avaliagdo do Qualis/CAPES (2017-2020), a revista recebeu
a qualificacdo A3, trata-se da qualificagdo mais alta de revista interdisciplinar em territdrio
nacional.

f)  Ampliar a acessibilidade as atividades de extensdo da Uer;j

O SIEXT (Sistema de Extensdo) permite o cadastramento das agOes extensionistas e a
consequente atualizagdo das informagGes das ag¢des realizadas na Universidade, de modo
a permitir mapeamentos sob varios recortes: por exemplo, unidades académicas, area
tematica, linha de extensdo. Desta forma, objetiva-se o aprimoramento continuo do SIEXT,
notadamente seus ambientes de consulta externa, a fim de possibilitar as comunidades
interna e externa o acesso as informagGes de todas as agGes extensionistas desenvolvidas
pela Universidade.

Reformulagdo do site da Extensdo (www.depext.Uerj.br) no qual constam as ordens de
servico da extensdo, os formuldrios de solicitagdo de certificados, declaragbes e
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movimentacdo discente das bolsas de extensdo, a divulgacdo dos videos das apresentacées
assincronas da Uerj SEM MURQOS, os editais internos da Extensdo assim como o calendario
dos procedimentos de extensdo e que também é o canal oficial de comunicagdo da
Extensdo da Uerj com a sua comunidade interna e externa.

iii. Desde 2018 foi feita a inclusdo dos certificados da Uerj SEM MURQOS em nosso site, para os
apresentadores e coordenadores do evento.

iv.  Aprimoramento das rotinas de procedimentos internos em conformidade com a
implementacao do sistema SEI.

V. Envio de certificados dos cursos de extensao em pdf com cédigo de validagdo digital.

vi.  Finalizacdo da minuta sobre a inserc¢do curricular da extensdo com votagdo e aprovagao no
CSEPE, através da publicacdo da Deliberacdo N2 4 em 13 de abril de 2023.

g) Estimular a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao

i Reforcar a articulacdo de projetos e programas de extensao com as atividades de docéncia
de graduacdo e pds-graduagdo e os projetos de pesquisa.

ii.  Consolidar a inclusdo das atividades extensionistas como critérios nos distintos
mecanismos de avaliagdo docente, tais como: pontuagdo nos concursos, planos de
ascensdo funcional, alocacdo de vagas e concessao das bolsas Prociéncia e Prodocéncia.

h) Garantir a proposicdo, avaliagdo e aprimoramento de politicas publicas como eixo estruturante das
acOes extensionistas da Uerj.

i.  Ampliar a integracdo das ag¢des extensionistas da Universidade com demandas locais,
estaduais e nacionais, de forma a garantir um didlogo propositivo.

3.3.3. Departamento Cultural (DECULT)

O Departamento Cultural promove projetos culturais de largo alcance que, apenas na unidade do
Maracand, atingem um universo interno de cerca de 30.000 pessoas entre alunos, funciondrios e
professores, além da comunidade externa, em especial, das areas contiguas aos campi e em unidades
que se localizam em diferentes bairros do Rio de Janeiro e outros municipios do Estado: Friburgo, Sdo
Gongalo, Duque de Caxias, Ilha Grande, Resende, Teresépolis e adjacéncias.

O DECULT promove a imagem publica da Uerj, auxiliando o governo do Estado na difusdo de valores
artisticos e estéticos que identificam a sua forma de intervir na vida cultural da sociedade fluminense.

O Departamento Cultural esta estruturado da seguinte forma: Coordenadoria de Articulagao e Difusao
Musical (CADMUS), Coordenadoria de Artes e Oficinas de Criacdo (COART), Coordenadoria de
Exposicdes de Artes (COEXPA), Divisdo de Teatro (DivTeatro), Ecomuseu Ilha Grande e Museu Afro
Digital Rio.
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3.3.4. Coordenadoria de Articulagao e Difusdo Musical (CADMUS)
AcOes:

a) Propor, orientar, coordenar e executar programas, projetos e agles de cardter musical na
Universidade;

b) Consolidar parcerias internas e externas no ambito da sua atuagdo;

c¢) Propor, elaborar e implementar praticas de desenvolvimento e aprimoramento musical de carater
extensionista, a comunidade interna e externa;

d) Incentivar e cultivar no espago universitario praticas artisticas musicais, com a finalidade de ampliar
os horizontes culturais da comunidade interna para além das formag¢des académicas especificas;

e) Atuar na pesquisa, promogao, divulgacdo e captagdo de recursos na produgdo de eventos musicais
realizados nos espagos culturais da Uerj;

f) Apoiar a produgdo de projetos e iniciativas extensionistas na area musical;
g) Ampliar o raio de atuagdo de projetos e iniciativas musicais aos campi afastados;

h) Estudar propostas de institucionalizagdo de grupos musicais estabelecidos buscando a construgdo
de uma estrutura de funcionamento em termos de recursos materiais e humanos;

i) Incrementar os recursos tecnoldgicos que permitam gravagGes de qualidade para ampliar a
divulgacdo em rede e registros de memoria;

g) Indicar caminhos que possam desenhar um futuro Departamento de Musica.
3.3.5. Coordenadoria de Oficinas de Criagao Artistica (COART)

A Coordenadoria de Oficinas de Criagdo Artistica (COART) é um projeto de cardter extensionista,
pedagdgico e cultural, que tem como objetivo desenvolver aptidGes por meio de distintas linguagens
artisticas e possibilitar a ampliacdo de saberes, explorando assim, a sensibilidade e a capacidade
criativa de alunos, professores, funciondrios e publico em geral. Suas principais atribuicbes sdo a
realizagdo e oferta de Oficinas de criacdo e de eventos artistico-culturais.

Oferece ao publico interno e externo da Uerj oficinas regulares e pontuais nas areas de musica, teatro,
artes visuais, corpo e danga, cinema e literatura. Essas oficinas sdo ministradas por colaboradores
externos e por orientadores de oficinas do quadro de servidores da casa. Para além das oficinas, a Coart
ainda realiza exposi¢des nos seus espagos expositivos - Galeria da Passagem e Corredor Cultural, e
eventos fixos como as nossas Mostras de Oficinas ao final dos semestres, o Anima, a ECOAR e a
Consciéncia Negra. Mesas redondas, conversas com artistas, saraus, entre outros também integram os
eventos ocasionais, sempre abertos e gratuitos ao publico em geral.

A COART/Centro Cultural possui importantes atribuicdes previstas na instituicdo, dentre elas:
administrar o prédio do Centro Cultural no que tange aos seus aspectos fisicos, estruturais e de
manutencgao junto a Prefeitura dos Campi; disciplinar o uso dos espacos fisicos do Centro Cultural da
Uerj e suas necessidades de compartilhamentos.
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No andar ocupado por este componente organizacional, também estdo situados outros componentes
do Departamento cultural, a saber: a COEXPA (Gustavo Schnoor), a DivTeatro (Teatro Noel Rosa) e a
Cadmus. Face a estas atribuicdes destacadas, desenvolve parcerias com o Instituto de Envelhecimento
(UnATI), o Proiniciar, e vem prestando suporte ha décadas com empréstimo regular de salas para
algumas disciplinas de graduacao e atividades de pesquisa e extensao do IART.

O espago também acolhe, sob a administracdo desta Coordenadoria, eventos académico-culturais dos
demais Institutos e Departamentos da Uer;j.

AgOes:

a) Ampliar o conhecimento institucional e externo sobre a COART enquanto sua natureza de Centro
Cultural que oferece ao publico em geral Oficinas de criagdo artisticas, propde eventos artistico-
culturais e Exposi¢Oes tanto na Galeria da Passagem, quanto nos outros espagos do prédio e até mesmo
em ambientes digitais.

b) Continuar a oferta semestral de Oficinas regularmente, ampliando e diversificando os titulos
oferecidos através do Processo de Chamada Aberta para novos oficineiros implementado no segundo
semestre de 2023.

Tal processo, além de trazer transparéncia sobre a captacao de Orientadores de Oficinas externos,
ainda amplia as possibilidades de colaborac¢do e parcerias para além daquelas que ja se relacionam
tradicionalmente com a Coordenadoria.

3.3.6. Coordenadoria de Exposi¢cOes de Arte e Cultura (COEXPA)

Atua na definicdo de pauta e dos principios norteadores das exposicdes que acontecem na Galeria
Candido Portinari, na Galeria Gustavo Schnoor e demais espacos expositivos da Uer;j.

A Coordenadoria de ExposicGes de Arte (Coexpa) do Departamento Cultural da Uerj, partindo da
percepcdo da indissociabilidade da triade académica ensino, pesquisa e extensao, estrutura suas agoes
fundamentadas na pergunta: o que podemos com a arte diante dos problemas e questdes do Brasil
Contemporaneo?

Mais do que apenas uma coordenacao de producdo de eventos em torno do universo das artes visuais,
a Coexpa se organiza como um nucleo de formagdo continuada de alunos, um laboratdério de pesquisa
cientifica e um territério de reunido de pensadoras, artistas e intelectuais.

AgOes:

a) Buscar a difusdo das variadas linguagens artisticas, da assim denominada “arte contemporanea”.
Realizar exposi¢cdes cujas obras envolvam conceitos fundamentais da cultura e da arte brasileira.
Exposi¢cdes coletivas e individuais, com linguagens diversas, como desenho, pintura, escultura,
instalacdo, video e performance, que proporcionem ao publico multiplicidade de olhares e percepcdes;
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b) Promover a democratizacdo das praticas institucionais sem criar hierarquizagGes entre saberes e
fazeres distintos;

¢) Incluir na agenda expositiva a mostra anual “Olha Geral”, em parceria com o Instituto de Artes;

d) Desenvolver projetos expositivos que permitam a plena difusdo da arte contemporanea brasileira;

e) Organizacdo de uma agenda de exposicGes itinerantes a partir de parcerias com Prefeituras,
FundacGes Culturais, Centros Culturais, Servicos Sociais, além dos campi da Uer;j.

e Divisdo de Teatros (DivTeatro)

Coordena a programacao dos espagos cénicos da Universidade, Teatro Noel Rosa, Teatro Odylo Costa,
filho e Concha Acustica. Além disso, busca integrar universidade e sociedade em um espaco cultural
dinamico, que oferece consideravel programacao artistico-cultural e também atividades académico-
cientificas de forma sistematica nos espacos teatrais, cumprindo dessa forma o papel social, junto aos
alunos de Graduacgado e Pés-Graduagdo, assim como a sociedade em geral.

Agles:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

Buscar a difusdo das variadas linguagens cénicas, teatrais, musicais e de danca;

Realizar eventos, espetaculos teatrais, musicais, de dancas gratuitos ou a precos populares a fim
de contribuir para a democratizacdo do acesso a producdo cultural;

Promover a democratiza¢do das praticas culturais cénicas, sem criar que hierarquiza¢Ges entre
saberes e fazeres de distintas origens;

Incluir, na pauta dos espagos cénicos, espetaculos articulados a projetos desenvolvidos por
unidades académicas, pretendendo o envolvimento das praticas de ensino, pesquisa e extensao;

Realiza¢do de projetos encaminhados a agéncias financiadoras para a concretizacdo de mostras e
festivais vinculados a Seminarios e Coléquios, envolvendo atividades de pesquisa e extensdo;

Acolher expressGes artisticas vigentes em municipios interioranos, visando conferir maior
visibilidade a artistas fluminenses;

Adequar os espagos cénicos, empregando recursos técnicos e materiais necessarios a realizagdo de
pecas, apresenta¢des musicais e de teatro e danga, além de encontros cientificos;

Acolher eventos como congressos e reunides cientificas e académicas, colaborando para a
divulgacdo e compartilhamento dos saberes desenvolvidos nas pesquisas universitarias;

Promover a acessibilidade cultural nas programacgdes dos espacos culturais administrados pela
Divisdo de Teatro;

Acolher nos teatros as produg¢des de novos artistas e produgées de vanguarda, contribuindo para
o desenvolvimento e divulgacdo de seus trabalhos artisticos;

Aproximar os teatros da universidade do publico-alvo previsto pelos Projetos de Extensdo da
Divisdo de Teatro: o entorno geografico da Uerj e Zona Norte da cidade, bem como Zona Oeste e
Baixada Fluminense.
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e Ecomuseu llha Grande

O Ecomuseu llha Grande tem como objetivo desenvolver a¢oes destinadas a atividades de preservacao,
investigacdo e divulgacdo do meio ambiente, a partir da histéria e das relagGes socioculturais dos
moradores e visitantes da llha Grande e da Baia em seu entorno.

A missdo do Ecomuseu llha Grande é incorporar a comunidade como sujeito do processo de
conservagao e desenvolvimento sustentavel do territdrio da llha Grande, por meio da preservagao,
pesquisa, valorizacdo e difusdo da histdria, memoria, cultura e, identidade, locais, bem como do
patrimdnio natural, material e imaterial, promovendo a reflexdao e a a¢do consciente

O Ecomuseu llha Grande é formado por quatro nucleos distintos, o Museu do Carcere, Museu do Meio
Ambiente, Centro Multimidia e Parque Botanico.

Agoes:
e Museu do Carcere

Apresentar ao publico visdes acerca das politicas carcerarias implementadas, ao longo do periodo
republicano, em especial, no Rio de Janeiro, e seus reflexos na sociedade cotidiana.

a) Organizar e participar de semindrios, conferéncias e congressos voltados para a comunidade
académica, nacional e estrangeira, sobre a histdria do sistema prisional.

b) Publicar artigos que divulguem as atividades de investigacao sobre as praticas carcerdrias da llha
Grande.

c) Realizar exposicoes de curta, média e/ou longa duracdo da reserva técnica, acervo museoldgico,
arquivos e documentos das antigas instituicdes penitenciarias.

d) Coletar depoimentos de ex-presididrios, ex-penitencidrios e toda a populacdo envolvida nas
praticas carcerarias da llha Grande, a fim de salvaguardar o patriménio material e imaterial, suporte
de memodria social, relacionados a histéria do sistema prisional da regido.

e) Atender, informar e educar tanto a populagdo local, quanto os visitantes, sobre as questdes da
biodiversidade local, bem como sobre a histéria do local e as ruinas existentes.

e Museu do Meio Ambiente (MuMA)

Desenvolver atividades relacionadas ao meio ambiente terrestre e aquatico da regido da Baia da Ilha
Grande, juntamente com o papel do ser humano na fisionomia da regido. Promover o conhecimento e
a conservacao da biodiversidade, aliada as ac¢Ges de educagdo ambiental. Pretende ainda ser um
espaco de formacdo continuada e de discussdo socioambiental. Em sua sede fisica, pretende-se que o
MuMA seja um laboratério para edificagbes sustentaveis, incorporando conceitos de construcdo
ambientalmente adequados as condig¢des locais atuais e em um cenario de mudangas climaticas.

a) Promover eventos, oficinas e apresenta¢Ges na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, na
semana do Meio Ambiente e no Dia Mundial da Agua.

b) Elaborar solugGes de projeto paisagistico, com vistas ao conforto ambiental, uso racional de agua,
técnicas simplificadas de tratamento de esgoto, bem como incentivar, por exemplo, a coleta de
material organico para adubo, a escolha das espécies adequadas de plantas, etc.
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c) Participar de seminarios, conferéncias e congressos sobre patriménio ambiental e preservacdo da
biodiversidade.

d) Publicar artigos que divulguem as pesquisas sobre desenvolvimento sustentavel realizadas na llha
Grande.

e) Criar e disseminar acGes que envolvam a populacdo da llha Grande como: Musedlogas de Familia,
Cha com Artes, além das oficinas realizadas pela arte educadora.

f) Organizar exposi¢bes como: Ecomuseu Recicla e Certos Modos de Ser Caigara, que se encontra em
processo de desenvolvimento.

e Centro Multimidia

Contribuir para a historiografia - registro e meméria - da llha Grande em termos de patrimonio, histéria
e cultura por meio das midias digitais, garantindo ao cidaddao o acesso a informagdao. Relne
documentagdo audiovisual, constituindo um banco de dados (documentarios e filmes) da llha Grande.

Participar e promover debates, palestras e semindrios sobre diversos temas ligados a midia, cultura e
educacao.

a) Desenvolver o site do Ecomuseu: http://www.ecomuseuilhagrande.Uerj.br/.

b) Criar um acervo multimidia (banco de dados de acesso via rede) e um centro de memaria em video
(narrativas, depoimentos e relatos) sobre todo e qualquer tema relacionado a Ilha Grande.

c) Revitalizar o cinema do antigo presidio, visando a criacdo de uma sala de projecdo digital.

d) Disseminar o conhecimento de novas midias e apropria¢do de tecnologia, pelos moradores de Vila
Dois Rios, através de projetos de extensdo universitaria.

e) Promover exposi¢cGes multimidia, concursos, festivais, mostras de foto, video e animacao.
e Parque Botanico

Identificar, organizar e catalogar espécies vegetais, a fim de implantar um acervo diversificado,
compreensivel e bem documentado, de plantas vivas origindrias da llha Grande.

a) Desenvolver e participar de semindrios, congressos e eventos que tratem da salvaguarda do
patrimonio bioldgico global.

b) Trabalhar, em parceria com outras unidades do Ecomuseu, para desenvolver projetos como o Jogo
da Memodria, que contém informagGes de plantas originarias da Ilha.

c) Publicar artigos que divulguem as pesquisas sobre os recursos da flora nativa da llha Grande.

d) Constituir uma colecdo, com viés didatico, destacando a importancia da flora da llha Grande para
o cenario bioldgico do Brasil e para a Reserva da Biosfera.

e) Registrar e estudar as espécies da flora local, com énfase naquelas que estdo interligadas a histdria
da ilha, como as madeiras utilizadas na construgdo de casas e canoas.
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e Museu Afrodigital Rio

O Museu Afrodigital Rio tem por objetivo democratizar o acesso a informacdo de dados e pesquisas
relacionados a populagdo afrobrasileira. Enquanto uma plataforma digital, o museu também tem por
objetivo estimular a producdo de tecnologias sociais e ferramentas interativo-colaborativas que
possibilitam ampliar a construcdo de novas bases de dados e fontes para pesquisadores interessados
na tematica dos estudos étnicos e africanos e dreas afins.

Ele se volta para a salvaguarda de fontes documentais e exposicGes virtuais de dados, atividades estas
que permitam investigar e propor novas abordagens, histérias e olhares para a populagdo
afrodescendente no Brasil.

O programa e a plataforma do projeto sdo de dominio publico, disponibilizados para que os
interessados possam colocar em rede seus préprios materiais, compartilhando e socializando o
resultado de pesquisas e da produgdo académica.

O projeto requer parcerias com diversos arquivos e pesquisadores, uma vez que parcerias constituidas
sao fundamentais para retroalimentar uma rede de pesquisadores que acreditam no que chamamos
de ‘generosidade digital’.

Fazemos parte de uma rede de Museus Afrodigitais sediados em Universidades nos seguintes estados:
Bahia, Pernambuco, Maranhdo, Rio Grande do Norte e Mato Grosso (desativado no momento).

Em didlogo com as atividades de ensino, o desenvolvimento deste museu digital deve trazer as
seguintes tarefas:
v" Treinar e capacitar os alunos a nivel de graduac3o;

v"Incentivar os técnicos a reflexdo e acdo profissional, além de possibilitar a continuidade de seus
estudos, apds o término do Programa, em curso em nivel pds-graduacao;

v" Mapear as instituicdes de guarda da memdria dos africanos e seus descentes no Rio de Janeiro;

v" Digitalizar documentos e producdo de novos a partir de acervos particulares relacionados a
tematica do projeto citado;

v Disponibilizar todos os dados obtidos e selecionados em rede arquivos digitais para pesquisa;

v" Incrementar o nimero de estudantes e usudrios da rede voltados para os estudos étnicos e
africanos, dirigindo o foco de interesse para a producdo das diferengas sociais e culturais nas
relagbes com a alteridade;

v Contribuir com o didlogo entre os pesquisadores, as instituicdes de memdria e o publico de uma
maneira geral;

v’ Participar de eventos nacionais, regionais e locais;

v Dar continuidade a linha de publicacdes relacionadas ao tema do Museu, valorizando a difusdo do
conhecimento e o didlogo entre especialistas com o publico mais amplo.
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v" Dialogar com outras coordenacdes e unidades de ensino, ampliando o nimero de pesquisadores
associados ao Museu.

Ainda, acreditamos ser desnecessario chamar a atencdo para a importdncia da preservagdo de
memorias dos afrodescendentes no Brasil, notadamente, no contexto atual em que o Estado brasileiro
desmontou em tempos recentes politicas publicas de inclusdo afirmativa em diferentes setores da
sociedade civil e que temas como racismo, perspectivas antirracistas, afrocentrismo, decolonialidade,
contracolonialidades, branquitude, privilégio e dominagdo branca estdo na ordem do dia.

Convém ressaltar que o Brasil € um dos paises das Américas com maiores relagdes histdricas com o
continente africano, e tais vinculos ancestrais emergem em nossa vida cotidiana de forma intensa,
muitas vezes levando-nos a pensar que se trata de manifestagGes autenticamente brasileiras, de sorte
gue esquecemos sua origem.

Some-se a isto o esfor¢co que os antigos governantes realizaram no sentido de incentivar acordos de
cooperagao, através de uma maior aproximacao diplomatica com paises africanos, estimulando para
isso o intercambio cultural de estudantes africanos nas universidades brasileiras, assim como a
retomada de politicas afirmativas e investimento em interlocu¢des no novo contexto politico.

O Museu Afrodigital Rio de Janeiro estd cumprindo seu objetivo principal de despertar o publico alvo
para importancia de uma memodria coletiva, a partir de novas tecnologias, propiciando a reflexao
continua sobre novas légicas identitarias, de pertencimentos e inclusdo social, bem como incentivando
a educagdo multicultural no pais.

e Outros Programas do DECULT:

Programa de bolsa auxilio a cultura - oferece oportunidades de ampliacdo do universo do aluno de
graduacdo por meio do contato com conteldos artisticos e culturais, permitindo que alunos dos mais
diferentes cursos da universidade expandam seus conhecimentos e visées de mundo.

3.4. PRO-REITORIA DE POLITICAS E ASSISTENCIA ESTUDANTIS- PR4
3.4.1. Introdugdo

A Pro-reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR4) foi criada pela Resolugdo n2 04 de 2020 do
CONSUN e estruturada pelo AEDA n2 17 de 2020, como parte da estrutura superior da Uerj. A Unidade
é responsavel pela formulagdo das politicas e a estruturagao das agles inerentes ao setor, ao mesmo
tempo que acompanha as atividades de assisténcia, inclusdo e acessibilidade aos estudantes do Ensino
Basico do Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj), da Graduagdo e Pds-
graduacao.

As atividades da PR4 estdo inseridas no macroprocesso finalistico de ensino, considerando as diferentes
necessidades de inclusdo e os desafios para permanéncia estudantil com qualidade. Cabe a essa pro-
reitoria o planejamento, a gestdo e o estabelecimento de metas e estratégias para a melhoria na
atengao, nos acolhimentos, no bem-estar e no atendimento a comunidade discente.
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As politicas sdo debatidas e propostas com o apoio de representantes discentes, docentes e técnicos
administrativos dos nossos Departamentos e Conselhos, incluindo os Conselhos Superiores da
Universidade, como parte da gestdo democratica, que valoriza a diversidade e o bem-estar.

A PR4 estd estruturada da seguinte forma:

Quadro 4 — Organizagdo da PR-4

ORGANIZAGAO DA PR-4

Departamento de Articulagdo, Iniciagdo Académica e de Assisténcia e Inclusdo
DAIAIE .

Estudantil
DASPB Departamento de Acolhida, Saude Psicossocial e bem-estar
DEPAME Camara para Implementagdo de Politicas Afirmativas e Antirracistas Interseccionais
COOPC Coordenacdo de Projetos e Convénios
CIPAAI Camara para Implementagdo de Politicas Afirmativas e Antirracistas Interseccionais

3.4.2. Programa de assisténcia e permanéncia estudantil

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro instituiu um amplo programa de assisténcia e permanéncia
estudantil nos ultimos anos.

1) Bolsa Permanéncia - Educagdo Basica e Graduagao (BP)

Consiste no pagamento de auxilio financeiro mensal, de no minimo 50% do saldrio minimo nacional
vigente, destinado a apoiar a permanéncia do estudante ingressante pela reserva de vaga (cotas) da
Educagdo Basica do Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj) e dos cursos de
graduacgdo presencial da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) (Graduagdo - Lei n@
8121/2018; Educagdo Basica — CAp-Uerj - Lei n? 6434/2013).

A bolsa é paga aos estudantes da Educagao Bdsica do CAp-Uerj ou dos cursos presenciais da Graduagao
da Uerj que ingressaram em vaga reservada para cotas, prevista nas leis do Estado do Rio de Janeiro
que atendam aos seguintes critérios:

v’ Estar regularmente matriculado em vaga do sistema de reserva de vagas/cota;

v/ Estar inscrito em disciplinas na Graduago ou participando das aulas da Educacdo Basica;

v Obter frequéncia de, no minimo, 75% nas disciplinas em que estiver inscrito no semestre,
ou seja, sem trancamento automatico (proveniente de reprovacdo por frequéncia em
todas as matérias inscritas no periodo/semestre);

v" Comprovar sua condi¢do de caréncia durante o periodo maximo de integralizacdo do curso;

v' Atender as convocac¢des comprobatdrias de caréncia, feitas a qualquer tempo a cargo do
DAIAIE, como previsto na legislacdo interna.
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2) Bolsa de Apoio a Vulnerabilidade Social (BAVS)

E o pagamento de auxilio financeiro mensal, no mesmo valor da bolsa permanéncia, destinado a apoiar
a permanéncia do estudante ingressante pela vaga de ampla concorréncia da Educacdo Basica do
Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj) e dos cursos de graduacdo presencial
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), em situa¢do de vulnerabilidade social comprovada
através de processo realizado para analise da condicdo de vulnerabilidade social dos estudantes da
ampla concorréncia da Uerj, com renda per capita igual ou inferior a 1,5 (um e meio) salario minimo.

A Bolsa Apoio a Vulnerabilidade Social (BAVS) para alunos em situacdo de vulnerabilidade econémica
e social sera concedida pelo periodo maximo de um ano (12 meses), a contar da data de assinatura da
concessdo, podendo ser prorrogada iguais periodos, conforme disponibilidade orcamentdria. Estd
regulamentado pelo AEDA 059/Reitoria/2021 e pelo Edital n2 003/2022.

Os critérios para recebimento da BAVS:

v' Ser estudante da ampla concorréncia em situacdo de vulnerabilidade social comprovada
pela PR4;

v' Ter renda familiar per capita bruta inferior ou igual a 1,5 (um e meio) saldrio-minimo
nacional vigente;

v Estar regularmente matriculado, inscrito em disciplinas e efetivamente cursando o ano ou
periodo letivo, com frequéncia igual ou superior a 75% das aulas;

v" No caso de aluno de Graduac3o, estar cursando a primeira graduacéo.

3) Bolsa Permanéncia para a Pés-Graduagdo (BPPG)

Destinada a apoiar a permanéncia na Universidade dos alunos selecionados para a pds-graduagao
stricto-sensu por meio da reserva de vagas prevista na Lei 6914/2014 e de todos os alunos da pds-
graduacado stricto-sensu que comprovarem sua vulnerabilidade social e econ6mica.

Consiste no pagamento mensal, em carater tempordrio, para estudante da Pds-Graduagao Stricto
Sensu no valor equivalente ao da Bolsa Permanéncia da Graduagdo e Educagao Basica.

A Bolsa Permanéncia na Pés-Graduagdo (BPPG) sera concedida pelo periodo maximo de um semestre,
a contar da data de assinatura da concessdo, podendo ser prorrogada por até dois semestres, em caso
haver de recurso orcamentario para a prorrogacao e em caso de o aluno permanecer matriculado
Programa de Pés-graduacdo stricto-sensu da Uer;j.

Os critérios para recebimento da BPPG:

v Estar regularmente matriculado em Programa de Pds-graduacdo stricto-sensu da Uerj,
cumprindo as atividades académicas previstas em seu curso;
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v" N3o estar vinculado a qualquer outra modalidade de bolsa interna da Uerj ou a qualquer
outra bolsa concedida por agéncias de fomento a pesquisa, exceto nos casos em que o
acumulo das bolsas for explicitamente autorizado por tal agéncia.

v' Atender a pelo menos uma das op¢des abaixo relacionadas:

o Seringressante em Programa de Pds-graduacdo stricto-sensu da Uerj por meio do
sistema de reserva de vagas (cotas da Lei 6914/2014).

o Ser ingressante por ampla concorréncia, tendo comprovado situacdo de
vulnerabilidade social e econ6mica, segundo critérios estabelecidos pelo Servico
Social do Prolniciar.

Quantitativo de estudantes atendidos - Bolsas
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Grdfico 1 - Quantitativo de estudantes atendidos - bolsas

4) Auxilio Material Didatico (AMD)

Consiste no pagamento de auxilio financeiro para a aquisicdo de Material Didatico destinado aos
estudantes da Graduacdo da Uerj e do Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj),
gue sejam ingressantes pelo sistema de reserva de vagas (cotistas), bem como aos estudantes
ingressantes por ampla concorréncia que se encontrem em situa¢cdo de vulnerabilidade social
comprovada. O valor do auxilio é pago em parcela Unica por semestre letivo, de acordo com a
disponibilidade orcamentdria.

Os critérios para recebimento do AMD:

v Ser estudante que ingressou pelo sistema de reserva de vagas, prevista em lei de cotas ou
estudante da ampla concorréncia em situagdo de vulnerabilidade social comprovada pela
PR4;

v' Ter renda familiar per capita bruta inferior ou igual a 1,5 (um e meio) salario-minimo
nacional vigente;
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v Estar regularmente matriculado, inscrito em disciplinas e efetivamente cursando o ano ou
periodo letivo, com frequéncia igual ou superior a 75% das aulas;

v Estar recebendo, no respectivo semestre letivo, a Bolsa Permanéncia ou Bolsa Apoio a
Vulnerabilidade Social.

v' Assinar o Termo de Compromisso de Uso do Auxilio Material Didatico e entregar na
Unidade Académica.

5) Auxilio Alimentagdo (AA)

Consiste no pagamento de auxilio financeiro mensal, a fim de garantir a seguranca alimentar destinada
aos estudantes cotistas ou da ampla concorréncia em comprovada situacdo de vulnerabilidade social
dos cursos presenciais de Graduagdo e Pds-graduacao Stricto Sensu. O estudante que optar pelo Auxilio
Alimentacdo ndo tera direito ao subsidio que gera desconto no valor das refeicGes no Restaurante
Universitdrio, devendo pagar o valor integral da refeigdo.

Os critérios para recebimento do AA:

v' Estar regularmente matriculado, inscrito em disciplinas e efetivamente cursando o ano ou
periodo letivo, com frequéncia igual ou superior a 75% das aulas;

6) Auxilio Transporte (AT)

Consiste no pagamento de auxilio financeiro mensal, para custeio parcial de deslocamento do
estudante da graduac¢do da Uerj nos cursos presenciais e semipresenciais, ingressantes da reserva de
vagas e pela ampla concorréncia em condi¢dao de vulnerabilidade social comprovada.

O auxilio e valor a ser recebido respeitardo a modalidade presencial ou semipresencial de cada curso
da graduacdo da Uerj, conforme as condi¢gdes orgamentdrias da universidade.

Os critérios para recebimento do AT:

v tenha ingressado pelo sistema de reserva de vagas, prevista em lei de cota OU tenha
ingressado para vaga de ampla concorréncia e esteja em situa¢do de vulnerabilidade social
comprovada pela Coordenadoria de Servigo Social do DAIAIE/PR-4;

v o estudante da ampla concorréncia tenha atendido a avaliacdo socioeconémica.

v' tenha renda familiar per capita bruta inferior ou igual a 1,5 (um e meio) saldrio minimo
nacional vigente;

v esteja regularmente matriculado, inscrito em disciplinas e efetivamente cursando o ano ou
periodo letivo, com frequéncia igual ou superior a 75% das aulas; V

v' opte por receber o Auxilio Transporte; VI. ndo utilize o Passe Livre Universitario ou
beneficio congénere.
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7) Auxilio Creche (AUC)

Consiste no pagamento de beneficio financeiro mensal pago ao estudante da Graduac¢do ou da Pds-
Graduacdo Stricto Sensu (Mestrado ou Doutorado) da Uerj, que seja mae ou pai de filho(a) com idade
até 6 (seis) anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte e nove) dias. Na hipdtese de ambos os pais serem
estudantes da Uerj, apenas um podera ser beneficiario do auxilio.

Os critérios para recebimento do AUC:

v Ser estudante da graduacdo ou da pds-graduacao stricto sensu.
v’ Estar regularmente matriculado e inscrito em disciplinas.

v" Possuir filho(a)(s) em idade inferior a 6 anos, 11 meses e 29 dias, considerando as seguintes
condicdes.

o Na hipotese de ambos os pais serem estudantes da Uerj, apenas um podera ser
beneficidrio do auxilio.

o O estudante receberda o numero de beneficios conforme o numero de filhos
dependentes com idade inferior a 6 (seis) anos e 11 (onze) meses e 29 dias.

Consiste no pagamento de auxilio financeiro, destinado a aquisicdo uniforme escolar para os
estudantes da Educagdo Basica do Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj). O
valor do auxilio é pago em parcela Unica por semestre.

Os critérios para recebimento do AUE:

v’ Estar regularmente matriculado, cursando o ano letivo, com frequéncia igual ou superior a
75% das aulas;

v Assinar o Termo de Compromisso de Uso do Auxilio Uniforme Escolar e entregar no CAp-
Uerj, conforme orienta¢des passadas pela unidade.

Quantitativo de estudantes atendidos - Auxilios

2019
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2023 32.003

Grdfico 2 - Quantitativo de estudantes atendidos - Auxilios
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3.4.3. Departamento de Articulagdo, Iniciagdo Académica e de Assisténcia E Inclusdo
Estudantil (DAIAIE)

O Departamento de Articulagdo, Iniciacdo Académica e de Assisténcia e Inclusdo Estudantil - DAIAIE,
subordinado a Prd-reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4) da Uerj foi criado pelo Ato
Executivo de Decisdo Administrativa - AEDA n2 017/2020. Sua missdo é implementar a¢es que visem
contribuir para a permanéncia e sucesso académico do corpo discente da Uerj, em especial os
estudantes em situacdo de vulnerabilidade, sejam ingressantes por reserva de vagas ou por ampla
concorréncia, extensivo a todos os niveis de ensino — Educacdo Basica (CAp-Uerj), graduacao e pds-
graduacao.

As atividades do Departamento tém como escopo a inclusdo académica e a assisténcia estudantil.
Nosso objetivo é implementar e coordenar programas de apoio financeiro e/ou material que visam
garantir a permanéncia dos estudantes, bem como programas que desenvolvam atividades
pedagdgico-culturais que objetivam a inclusdo académica e sejam voltados para a superacdo das
desigualdades educacionais.

O DAIAIE é o departamento que assessora e executa as diretrizes propostas pelo Gabinete da PR4, no
ambito das acGes afirmativas previstas na lei de cotas e nas politicas de assisténcia estudantil. Para tal,
o DAIAIE conta com 4 (quatro) setores: Dire¢do, Coordenadoria de Permanéncia e Equidade Estudantil,
Coordenadoria de Integracdo Académica, Coordenadoria de Servico Social e Assisténcia Estudantil.

O DAIAIE também executa as agdes afirmativas, previstos nas Leis 5.346/2008 e 8.121/2018 para os
estudantes oriundos da reserva de vagas, através do Programa de Iniciagao Académica — PROINICIAR,
propondo, gerindo e coordenando atividades de apoio financeiro, material e complementagdo
académica para garantir a permanéncia na Uerj com aproveitamento até a conclusdo do curso, tendo
como efetivo mecanismo a redugdo das desigualdades sociais.

e Atribuicoes e competéncias

1. Da Direcdo - A Direcdo do DAIAIE coordena todas as a¢des desenvolvidas pelos seus setores,
incentiva a implantacdo das politicas de a¢Oes afirmativas desenvolvidas no ambito do departamento,
bem como propde o incentivo de processos de ensino-aprendizagem inovadores, assessora o Gabinete
da PR-4 no ambito de sua competéncia, busca consolidar parcerias internas e externas no que tange a
assisténcia e inclusdo estudantil, elabora relatérios técnicos com indicadores estatisticos, gerencia
todos os processos de implantacdo e pagamento bolsas e auxilios financeiros/materiais. Cabe a direcéo
do Departamento orientar, coordenar e supervisionar as atividades de seus setores, propondo a¢des e
zelando pelo pleno desenvolvimento das equipes.

2. Da Coordenadoria de Permanéncia e Equidade Estudantil - A Coordenadoria de Permanéncia e
Equidade Estudantil do DAIAIE (SAAd) é responsavel por todo tramite de atividades burocraticas
inerentes ao Departamento, tais como extra¢do e consolidagao de dados para confeccdo de folhas de
pagamentos de Bolsas Permanéncia e da Bolsa de Apoio a Vulnerabilidade Social, bem como dos
Auxilios Alimentacgado, Transporte, Creche, Material Didatico, implementados pela PR4 para estudantes
da Educacdo Basica, da Graduacdo e da Pds-graduagdo, assim como o Auxilio Uniforme destinado
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exclusivamente para os estudantes do CAp-Uerj. Além de viabilizar a aplicacdo das politicas de
permanéncia e de assisténcias estudantis no que tange aos beneficios financeiros, o SAAd é
responsavel pela producdo de processos e documentos e sua tramitacdo no Sistema Eletronico de
InformacGes — SEI, pela confeccdo de declaracGes, pela apuracgio de frequéncia e férias de servidores
lotados no departamento, pelo gerenciamento de e-mails institucionais ligados as atribuices do setor,
pelo cuidado e controle dos bens patrimoniais, pela administragdo de compras e pela participagdo no
planejamento e controle do orcamento para o departamento.

3. Da Coordenadoria de Integragao Académica - A Coordenadoria de Integracdo Académica,
responsdavel pela esfera académica do Programa de Iniciagdo Académica (PROINICIAR), implementa
atividades académicas oferecidas em forma de oficinas, de insercdo em praticas académicas e de
atividades culturais internas e externas da Universidade, que compdem um conjunto de a¢des de
inclusdo dentro do contexto da politica de acGes afirmativas da Uerj, previstas na Deliberagcdo n2.
043/2010. Essas atividades agregam novos conhecimentos, novas experiéncias e vivéncias a vida dos
estudantes, em especial, aos cotistas, contribuindo para o desenvolvimento de diversos saberes na
universidade, além de propiciarem o acesso a bens culturais. Esta coordenadoria possui um ambiente
virtual de aprendizagem, o PROINICIAR VIRTUAL, que é uma pagina na internet
(www.proiniciar.Uerj.br) e funciona como um sistema gerenciador de curso, possibilitando a
administragdo e oferta de oficinas e projetos da Atividades de Inser¢do em Praticas Académicas (AIPA),
o cadastramento de alunos, a inscricdao online nas atividades oferecidas, a otimiza¢do do processo de
comunicagdo e interag¢do entre os alunos, oficineiros, professores, coordenadores e a equipe do
PROINICIAR.

4. Da Coordenadoria de Servico Social e Assisténcia Estudantil - A Coordenadoria de Servico Social e
Assisténcia Estudantil tem como atribuicdo o desenvolvimento de projetos e agGes que visem a
permanéncia e aproveitamento dos discentes da Uerj, da educagdo basica a pds-graduagdo (Stricto
sensu), durante o seu periodo de curso, que apoiam e subsidiam as a¢des do DAIAIE no que tangem
aos programas de assisténcia estudantil. Tem como principais atribui¢Ges: 1. Desenvolver projetos e
acles que visem a permanéncia e aproveitamento dos discentes da Uerj em seus cursos; 2. Elaborar
Editais, InstrucGes Normativas e demais documentos pertinentes ao processo de trabalho da
COOSSAE/DAIAIE, submetendo-os a analise, aprovacdo e publicacdo pelos respectivos niveis de gestdo
da PR4; 3. Contribuir na elaboragdo de Editais no ambito da PR4; 4. Promover e ampliar o debate sobre
o Servico Social na Assisténcia Estudantil, buscando inovar processos e construir parametros de
atuacdo profissional; 5- Sistematizar e executar as atividades pertinentes ao Processo de Avaliacdo
Socioecon6mica dos estudantes da Uerj, nos trés segmentos (Educacdo Basica, Graduagdo Presencial
e Pds-graduacdo Stricto sensu) com vistas a permanéncia na Universidade.

3.4.4. Departamento de Acolhida, Satide Psicossocial e Bem-Estar (DASPB)

O DASPB (Departamento de acolhida, salde psicossocial e bem-estar) é subordinado a PR4 — Pré-
reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis da Uerj. O departamento esta voltado para o atendimento
do corpo discente, na intersecdo do campo da saude e da educagdo, o que exige a articulacdo com
outras instancias e atores institucionais, oferecendo um espaco de cuidado que visa a autonomia do
aluno. Nossas a¢des promovem a construcdo de estratégias que fortalecam a assisténcia estudantil na
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Uerj, por meio de atividades de promocdo de saude mental, inclusdo e acessibilidade. Comp&em o
DASPB: o setor Acolhe e a Coordenadoria do Programa Rompendo Barreiras.

O Acolhe é um setor vinculado ao DASPB que tem por objetivos oferecer um espaco interdisciplinar de
acolhimento, escuta e assisténcia aos estudantes de graduagao e pds-graduacdo da Uerj, além de acGes
coletivas de promocdo de salide mental na universidade.

O Rompendo Barreiras tem por objetivo de intermediar a acessibilidade fisica, comunicacional,
académica, dentre outras, de forma a promover a inclusdo e permanéncia de estudantes das
graduacdes e pds-graduacges, publico-alvo do atendimento académico especializado (AAE), segundo
legislacdo vigente. A partir de estratégias voltadas para o coletivo e para os casos individuais, realiza
atendimento, acolhimento e planejamento de politicas pensadas para os discentes da Uerj com
necessidades académicas especificas.

e Projetos do DASPB:
v' Projeto “Chega Mais, Uerj”: acolhimento e cuidado para universitdrios

O Chega Mais é um grupo de escuta, acolhimento e acompanhamento de questdes que impactam a
vida académica e a permanéncia estudantil na Universidade, oferecido semanalmente pela equipe do
DASPB.

v" Projeto Redes

Acdo de divulgacdo de projetos, programas de pesquisa e demais acGes oferecidas pela Uerj, voltadas
para o acolhimento, inclusdo, direitos humanos, cultura, educacdo e saude mental, nas redes sociais
do DASPB e no site da PR-4.

v" Projeto “Acesso e permanéncia de mdes na universidade”:

O projeto Acesso e permanéncia de maes na universidade foi aprovado no PROTEC (Programa de
incentivo as atividades técnico-administrativas da Uerj) e iniciou suas atividades em dezembro de 2022.
O publico-alvo deste projeto sdo as estudantes gestantes e/ou com filho(s) que estdo matriculadas nos
cursos de graduagdo ou pods-graduacao da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

O objetivo principal é elaborar, construir e ofertar, dentro do ambito do DASPB, acGes que garantam as
estudantes maes universitarias apoio institucional e permanéncia qualificada na Uerj. O projeto prevé
acOes de cuidado e acolhimento as alunas maes, além de ampliar a discussdo desta temdtica na
universidade, contribuindo para a implementacdo de melhorias estruturais para este publico.

v' Aldeia: cuidado e acolhimento materno na Uerj

O Aldeia: cuidado e acolhimento materno na Uerj é uma das a¢des do Projeto Acesso e permanéncia
de mdes na universidade e tem por objetivo oferecer um espago de escuta, acolhimento, troca de
vivéncias e apoio mutuo para as maes universitdrias. O grupo é aberto para alunas maes de graduagdo
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e pos-graduacdo da Uerj e em todas as edi¢Oes, ha espaco para criancas no evento e emissdo de
certificado de participacao.

v Projeto Educar e Formar com Satde:

Realizado em parceria com a Divisdo de Saude do Estudante - DISAE/PR7/UFRJ e a Escola de Servico
Social (ESS/UFRJ), tem como objetivos promover o direito a informacio sobre o acesso e organizagio
do Sistema Unico de Saude (SUS) ao estudante universitario, especificamente da Rede de Atencdo em
Saude (RAS) e da Rede de Atencgdo Psicossocial (RAPS); e realizar ac6es de promocdo e prevencao sobre
tematicas relacionadas a saude do estudante.

v' Projeto Ser Universitdrio: Mini-oficinas de autorregula¢do da aprendizagem

O projeto oferece mensalmente oficinas tematicas relacionadas as vivéncias estudantis, a partir do livro
‘Cartas do Gervdasio ao seu Umbigo: comprometer-se com o estudar na educacdo superior’ (Rosario et
al. 2006). As oficinas sdo oferecidas em parceria com o Proiniciar Pedagégico e tém como objetivo
principal oferecer aos estudantes do ensino superior um espaco de reflexdo e desenvolvimento de
estratégias pessoais para as dificuldades vividas no cotidiano universitario, favorecendo a autonomia e
a autorregulacdo da aprendizagem (Polydoro et al, 2020). Atualmente sdo oferecidas quatro tematicas
nas mini-oficinas: integracdo a educacdo superior; estabelecimentos de objetivos; organizacdo da
informagdo — resumos, esquemas, mapas conceituais e anotagdes de aula; gerenciamento do tempo e
métodos de estudo.

3.4.5. Departamento de Assisténcia Alimentar e Mobilidade Espacial (DEPAME)

O Departamento de Assisténcia Alimentar e Mobilidade Espacial (DEPAME) foi criado para gerir, em
consonancia com a PR4, a¢des estratégicas de acesso e permanéncia dos estudantes nos campi da Uerj,
como a garantia do direito estudantil a alimentagdo adequada e saudavel a pregos acessiveis e
subsidiada, a promogao de ambientes alimentares universitdrios saudaveis e a mobilidade espacial
entre 0s campi.

Para assegurar que os estudantes da Uerj, em especial os cotistas, permanecam nos campi
desenvolvendo plenamente sua formagdao e obtendo um bom desempenho curricular e com isso,
minimizando o percentual de abandono, trancamento de matriculas e evasdo nos cursos de graduagao
e pos-graduacdo, o DEPAME é responsavel pela supervisdo dos Restaurantes Universitarios (RU) Uer;j
ja existentes e pela implementagdo futura de outros nos demais campi, assim como o transporte
intercampi, através da criacdo, juntamente com outras instancias da universidade, de uma rede de
transportes para a locomogdo dos estudantes por entre as unidades da Uerj.

3.4.6. Coordenacao de Projetos e Convénios (COOPC)

Criada em 2022 pela Pré-reitoria de Politica e Assisténcias Estudantis — PR-4/Uerj, a Coordenacdo de
Projetos e Convénios — COOPC/PR-4 tem por objetivo, promover projetos e convénios voltados a
contribui¢cdo da permanéncia dos alunos de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade. Como exemplo
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de projeto pioneiro tem-se o Programa Primeira Chance, que esta sendo executado pelo terceiro ano
consecutivo.

Uma das responsabilidades da COOPC/PR-4 é promover parcerias com secretarias do Estado do Rio de
Janeiro e demais Autarquias, através de projetos e/ou convénios, objetivando o desenvolvimento de
alunos, sejam estes académicos e/ou profissionais, sempre visando o aprimoramento do estudo, da
pesquisa e da extensdo, pilares de uma Universidade Publica.

O primeiro convénio realizado, e que hoje se encontra no seu segundo aditivo, entrando no seu terceiro
ano, tem como parceiro a Funda¢do Departamento de Estradas de Rodagens do Rio de Janeiro —
DER/RJ. Tendo a caracteristica de um projeto pioneiro, foi proposto inicialmente a abertura de 54 vagas
de estagios remunerados envolvendo alunos das Faculdades de Administracdo e Financgas, Direito,
Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo da Uerj. Hoje, esse nimero ja foi atualizado para 62 vagas,
com a inserc¢do dos cursos de Ciéncias da Computacdo, Geografia e Comunicagdo Social (Jornalismo e
Marketing).

O segundo convénio realizado foi com a Secretaria de Estado de Turismo do Rio de Janeiro - SETUR/RJ,
onde tivemos um total de 9 vagas de estdgios nas seguintes dreas: Administracdo, Ciéncia da
Computacdo, Jornalismo, Publicidade/Marketing e Design/web Design.

Essa iniciativa tem como ideia principal garantir a permanéncia do aluno na Universidade, ndo sé pela
reserva de vagas, mas também com outros instrumentos, a fim de reduzir a auséncia de
sustentabilidade social do estudante, proporcionando a oportunidade de aprendizado pela experiéncia
pratica do conhecimento, fundamental para a formagao profissional.

O Programa Primeira Chance/PAESP tem como finalidade promover a experimentac¢do de estudantes
matriculados em cursos de graduagao da Uerj, preferencialmente em situagdo de vulnerabilidade
financeira, cotistas e de ampla concorréncia que comprovem vulnerabilidade socioeconémica, para
vivenciarem o ambiente do setor publico do Estado do Rio de Janeiro, por meio de estdgio
supervisionado ndo remunerado obrigatdrio, pelo periodo de 12 meses, renovaveis por mais 12 meses.

Em subsequéncia, também sao dadas oportunidades para alunos ingressantes por ampla concorréncia
sem comprovacdo de vulnerabilidade. Com este programa, nosso objetivo é complementar a formagao
académica dos alunos envolvidos e contribuir de forma ainda mais direta para sucesso destes 6rgdos.

Por fim, visando o fortalecimento dos Programas de Ac¢Oes Afirmativas e, no intuito de atender a
determinacdo da Lei 8.121/2018, a Uerj instituiu o Programa Primeira Chance — Programa de Bolsa
Auxilio para Assisténcia Estudantil e Experimentacdo no Ambiente do Servico Publico Estatual do Rio
de Janeiro — PAESP-RJ, tendo como base o Ato Executivo 18 da Reitoria, ano de 2021.

3.4.7. Camara Para Implementagdo de Politicas Afirmativas e Antirracistas Interseccionais
(CIPAAI)

No ano de 2020, visando fortalecer o sistema de cotas na Uerj, foram realizadas audiéncias publicas,
com o intuito ampliar o debate para a implementa¢do da Comissdo de Autoavaliacdo de Declaragdo
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Racial.

No mesmo ano foi criada, por AEDA 65/2020, a CIPAAlI — Camara para Implementacdo de

Politicas Afirmativas Antirracistas e Interseccionais da Uerj.

A CIPAAI tem como atribuicdes:

v
v

Fortalecer as politicas antirracistas, de diversidade e a¢Ges afirmativas da Uerj;

Formular, incentivar e apoiar a criagdo e implementacdo de acGes afirmativas direcionadas as
populagdes historicamente excluidas: indigenas, negras, quilombolas, mulheres, pessoas trans
e travestis, pessoas com deficiéncia, refugiados e outros grupos vitimas de discriminacao;

Formular o texto de discussdo que incentiva e apoia a criacdo de reservas de vagas nos
processos seletivos para pessoas trans e travestis.

Organizar metodologias de investigacdo, levantamento de dados e produgdo de indicadores,
monitoramento e ag¢des que priorizem instrumentalizar politicas e gestdo sobre as ag¢des
afirmativas;

Contribuir para a formula¢do de ag¢des que integrem o tema na relagdo ensino, pesquisa e
extensdo;

Sugerir critérios de avaliacdo e de validacdo das comissdes relativas as questdes no ambito dos
objetos desta Camara. Os membros participantes da Camara participardo de
formacdo/capacitacdo;

Realizar semindrios, reunides, oficinas e cursos para formacgao inicial e continuada de
estudantes, servidores (docentes e técnicos administrativos) e terceirizados, no campo das
agOes afirmativas.

3.5. PRO-REITORIA DE SAUDE - PR5

3.5.1. Introdugao

A PR-5 foi instituida pela Resolugdo N2 05/2021 com frentes de trabalho voltadas para a promogéao de
atendimento a saude da sua comunidade universitaria e apoio técnico as unidades do Complexo de
Salde da Uerj, a fim de gerar conhecimento por meio de uma cultura de pesquisa e fortalecer a
integragao académico assistencial.

3.5.2. Historico

A Pro-reitoria de Saude (PR-5) tem como missdo fortalecer a integracdo académico-assistencial visando
a construcdo de um modelo de gestdo para as unidades assistenciais do Complexo de Saude, além de
estimular a cooperacdo técnico-cientifica para o SUS, nas trés esferas de Governo. Criada em 2021, seu
objetivo principal é o assessoramento, planejamento, supervisdo, coordenagdo, avaliacdo e
controle de todas as agGes do Complexo de Saude.

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




S 2
% US_R J 5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘0 W & Universidade do Estado do Rio de Janeiro
0 o
£sTapo ©
]

A PR-5 conta ainda com o trabalho de colegiado através de seus departamentos, coordenadorias
especializadas e seus respectivos nucleos, nos quais é possivel citar:

Quadro 5 - Organizagdo da PR-5

ORGANIZAGAO DA PR-5
DEGOAT | Departamento de Gestdo de Orgdos de Apoio Técnico

DEPGUA | Departamento de Gestdo de Unidades Assistenciais

3.5.3. Departamento de Gestdo de Orgdos e Apoio Técnico (DEPGOAT)

O DEPGOAT é responsavel pelo planejamento, assessoria, supervisdo e coordenacdo de acles
integradas junto a Administracdo Central para atender as unidades do Complexo de Saude, com
objetivo de otimizacdo de recursos humanos e de infraestrutura. Possui como objetivos:

Atuar junto aos 6rgdos da Administracdo Central para dar suporte e assessoria as unidades do
complexo de saude;

v

AN N N

Propor plano de acdao no ambito da salde que visem aperfeicoamento e melhoria;
Acompanhar os projetos de saude de forma a subsidiar al¢cGes do Pré-Reitor;
Propor normativas para unidades do complexo através de a¢des conjuntas;
Assessorar a Pro-reitora de Saude nas decisGes de cardter técnico administrativo.

Orientar e acompanhar as atividades da |Coordenagdo sob sua supervisao;

O DEPGOAT conta com a Coordenadoria de apoio técnico a projetos de saude (COOATPS) que é
responsavel pelo apoio técnico administrativo as unidades de saude, orientagdes e acompanhamento
de execugdo de programas e projetos de saude.

3.5.4. Departamento de Gestdo de Unidades Assistenciais

O DEPGUA é o departamento responsdvel pelo planejamento, assessoria, supervisao, coordenagao,
avaliagdo e execugdo de agles integradas junto as Unidades do Complexo de Saude. Ele esta dividido
em trés coordenadorias:

1. COORDENADORIA DE VIGILANCIA EM SAUDE (COOVIGS) que objetiva a mitigacdo dos diversos
riscos existentes nas Unidades da Uerj no exercicio de suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que possam representar agravos a Saude. Esta Coordenadoria é a unidade referencial de
assessoramento e orientacdo da Uerj, concernente as normas de Biosseguranca e Vigilancia
Epidemiolégica. A agdo da COOVIGS abrange politica de avaliagdo, gestao, projetos e eventos em
Biosseguranca e Vigilancia Epidemiolégica nas atividades da Uerj; controle de agravos tais como
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surtos, epidemias e bloqueio de focos; treinamento e capacitagcdo da comunidade Uerj com a¢des
de educagdo permanente. Vinculado a COOVIGS, existe o Servigo de Biosseguranga (SERVBIO), com
atribuicGes relacionadas a manipulacdo, transporte, gerenciamento e descarte de Organismos
Geneticamente Modificados (OGMs).

A COOVIGS também é responsavel pela elaboracdo de notas técnicas referentes a Protocolos de
Biosseguranca na Uerj relacionados a Emergéncia de Saude Publica como foi o caso da pandemia
de COVID e da MPOX com objetivo de adotar medidas para prevengao, diagndstico precoce na
Uer,j.

COORDENADORIA DE GESTAO DA QUALIDADE EM SAUDE (COOGQS) tem o objetivo de apoiar as
unidades assistenciais do complexo de Saude da Uerj na implementag¢do da Gestdo de Qualidade
em Saude e Seguranca do Paciente através de propostas de acGes para garantir eficdcia, eficiéncia,
efetividade, otimizacdo, aceitabilidade, legitimidade e equidade dos processos nas unidades
assistenciais; auxilio na aplicacdo de procedimentos de avaliacdo que inclui Exceléncia em Gestao,
Acreditacdo, Certificagdes ISO (Organizacdo Internacional de Normatizacdo), Habilitacdo, Licenca
sanitaria ou Alvara. Além disso, tem como objetivo acompanhar periodicamente a performance
dos servigos para a promog¢ao de melhorias constantes através da andlise de dados de desempenho
de organizagao, revisdo de processos e discriminagdo de pontos criticos mediante a utilizagao de
indicadores de infraestrutura, processos e resultados do Complexo de Saude da Uer;j.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA EM SAUDE (COOASA) tem o objetivo de assessorar e propor
acbes junto as unidades de salde do complexo de Saude da Uerj, com foco na integracdo e
implementacdo de politicas institucionais e regulamentos para promover uma cultura de
promog¢do da saude universitaria e um ambiente favoravel a saude, através da incorporacdo de
praticas sauddveis nos campi da Uerj, em uma perspectiva multiprofissional e interdisciplinar;
disseminar boas praticas de salde entre os gestores das unidades assistenciais e todos os campi
da Uerj, de forma a fortalecer a gestdo estratégica e inovacdo, especialmente em temas
relacionados a gestdao do cuidado em ambientes assistenciais; promover permanente integra¢do
com as unidades de saude vinculadas a Pro-reitora de Saude, para fornecer subsidios que visem o
aperfeicoamento de normas e procedimentos, promovendo a efetividade do cuidado, tendo em
vista a observancia das normas e diretrizes da AEDA 027/REITORIA/2021; Promover a aproximacao
com as instancias gestoras das unidades, fortalecendo a integracao académico-assistencial e agdes
de promogao a saude na Universidade; desenvolver associag¢des, aliangas e redes para projetar o
atendimento primario a satide de servidores e discentes, sem ferir os principios do Sistema Unico
de Saude; potencializar o desenvolvimento de a¢des educativas e servigos de saude e sociais de
acordo com as demandas e necessidades observadas na comunidade universitaria .

e Comité de Assessoramento em Ag¢bes de Promogdo da Salide Universitaria

Conforme publicado na AEDA 126/REITORIA/2022, o Comité de Assessoramento em Acbes de
Promogao da Saude Universitdria é responsavel por:

v'elaborar regulamentos e politicas institucionais para promover uma cultura universitaria e
um ambiente favoravel a saude;

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




<
UEQR J 5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I Universidade do Estado do Rio de Janeiro
£stapo ©
]

v incorporar praticas saudaveis nos campi da Uerj, em uma perspectiva multiprofissional e
interdisciplinar;

v" potencializar o desenvolvimento de a¢Ges educativas e servicos de saude e sociais de acordo
com as demandas e necessidades observadas na comunidade universitaria;

v' capacitar a comunidade académica de maneira permanente sobre as acbes de Promocdo da
Saude (PS);

desenvolver associacdes, aliangas e redes de saude universitaria;

v"incentivar projetos de desenvolvimento sustentavel e ambiente favoravel a saude da
comunidade universitaria;

v"incentivar o desenvolvimento de pesquisa em promocado da saude.

A partir do Comité de Assessoramento em Ac¢bes de Promoc¢do da Sadde Universitaria em agosto de
2023 a Uerj foi certificada como Universidade Promotora da Saude na Rede |beroamericana de
Universidades Promotoras da Saude. Além disso, algumas acGes especificas desse comité foram
desdobradas em 2 comissoes:

v A Comissdo de Apoio a Maternidade cuja metas sdo: apresentar e fomentar propostas para
promover a articulacdo, consolidacao e o fortalecimento de politicas institucionais de protecao
e apoio a maternidade na universidade; proporcionar espagos adequados as maes da Uerj para
amamentacdo, coleta e correto armazenamento do leite materno, para fins de consumo e
doacao; instalar fralddrios nos andares. A primeira sala de apoio a amamentagao foi instalada
no campus de Friburgo em junho de 2023 e a segunda no campus da Zona Oeste em agosto de
2023. Novas instalagdes estdo previstas para acontecer ao longo de 2023 e 2024.

v" A Comissdo de Saude mental que prop&e formular regulamentos e politicas institucionais para
promocao do acolhimento as pessoas em situagdes de saude mental e tentativas de suicidio;

Além das agGes propostas pelas diversas coordenadorias da PR5, observamos outros 3 pilares de a¢des
na drea da saude de sua comunidade:

1. Centro de Atendimento

O Centro de Atendimento de Salde da Uerj tem o propdsito de atender os servidores ativos/inativos e
alunos da Universidade, no ambito da atencdo de baixa e média complexidade. Ja temos um prédio
adquirido para implantacdo do Centro de Atendimento.

2. Servico de Promocdo da Saude Universitaria

Tem o objetivo de desenvolver linhas de cuidado que permitam o acesso da populagdo dos campi,
organizados em sistemas funcionais e resolutivos com foco na promogdo, prevengdo e assisténcia em
salde na perspectiva da atengdo primaria, permitindo referenciar de forma organizada sempre que
necessario uma continuidade. O primeiro servigo foi inaugurado no Instituto Politécnico em Friburgo
em junho de 2023 e o segundo no campus da zona oeste em agosto de 2023. A PR5 objetiva criar o
servigo em todos os campis da Universidade.
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3. Painel Monitora e Monitora Saude

O Monitora foi uma ferramenta desenvolvida pela Pré-Reitoria de Saude (PR-5) e Diretoria-Geral de
Tecnologia da Informacdo (DGTI) e contou com a participacdo da comunidade em um processo
integrativo e publico. O Painel Monitora Uerj surgiu com a ideia de integrar as informacdes sobre
COVID-19 da comunidade Uerjiana, com intuito de tomar decisGes acertadas e transparentes no
ambito da pandemia a partir do cruzamento de dados de positividade e de imunizacdo, inseridos pelos
usudrios da Universidade durante a pandemia. O Monitora foi terminado em abril de 2023, quando a
Organizacdao Mundial da Saude decretou o fim da pandemia de COVID-19 dando origem a uma nova
ferramenta, O Monitora Saude, que tem como objetivo tracar o perfil de saude da comunidade
Uerjiana (servidores, alunos, trabalhadores terceirizados) e através desses dados, a PR5 ira direcionar
suas a¢des de promocgdo e prevencao da saude de forma objetiva, planejando e implementando
iniciativas que atendam as demandas especificas identificadas em cada campus da Uer;j.

O formulario do Monitora Saude estara disponivel semestralmente e pode ser acessado pelo endereco
eletrénico: monitora.pr5.Uerj.br.

4. INFRA-ESTRUTURA

4.1. INFRAESTRUTURA FiSICA

De acordo com os dados do DataUerj 2023, a Uerj possui mais de 600 salas de aula, com
capacidades que variam de acordo com o local e o nimero de alunos por turma. Existem ainda
laboratdrios especificos para a pratica académica das disciplinas, laboratérios de informatica,
salas de recursos audiovisuais, tendo em vista os avancos tecnolégicos dos recursos didaticos.

Tabela 15 - Area fisica: campi universitdrios e outras localizagdes
AREA FiSICA: CAMPI UNIVERSITARIOS E OUTRAS LOCALIZACOES

AREA FiSICA

LOCALIZAGOES AREA DE AREA CONSTRUIDA

OCUPACAO (m?) (m?)
CAMPUS FRANCISCO NEGRAO DE LIMA
PAVILHAO JOAO LYRA FILHO - 124.152
PAVILHAO HAROLDO LISBOA DA CUNHA = 12.523
PAVILHAO ANTONIO FERNANDES RODRIGUES - 444
CENTRO CULTURAL OSCAR TENORIO (TOTAL) = 12.274
- CENTRO CULTURAL OSCAR TENORIO (GINASIO POLIESPORTIVO) - 1.296
- CENTRO CULTURAL OSCAR TENORIO (TEATRO NOEL ROSA) = 300
- CENTRO CULTURAL OSCAR TENORIO (RESTAURANTE ) 1350
UNIVERSITARIO)
TEATRO ODYLO COSTA FILHO = 7.800
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CONCHA ACUSTICA - 2.040
CAPELA ECUMENICA - 2.000
AREA DESPORTIVA (QUADRAS, CAMPO E PISCINA) - 5.450
TOTAL 120.000 169.629
CAMPUS BIOMEDICO
CEPEM-HUPE 852 3.340
HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO (*4) * 53.702
PAVILHAO AMERICO PIQUET CARNEIRO * 11.486
PAVILHAO PAULO DE CARVALHO 6.000 6.519
PAVILHAO MARIO FRANCO BARROSO * 882
POLICLINICA PIQUET CARNEIRO ** 60.000 18.901
AMBULATORIO CENTRAL 805 1.919
CENTRO RADIOLOGICO 2.281 2.464
NUCLEO PERINATAL 1.146 3.567
CUCC - CENTRO UNIVERSITARIO DE CONTROLE DO CANCER 1.179 2.635
INSTITUTO DE GERIATRIA E GERONTOLOGIA MIGUEL PEDRO 3.797 6.174
ALMOXARIFADO CENTRAL 679 1.535
MONITORAMENTO DOS VIGILANTES (ANEXO CENTRO 174 237
RADIOLOGICO)
TOTAL 76.913 113.461
CAMPUS DA BAIXADA FLUMINENSE **
FEBF | 6.152 | 5.000
CAMPUS DE SO GONCALO
FFP | 40.850 | 9.674
CAMPUS DE NOVA FRIBURGO
(IPRJ) | 69.371 | 5.384
CAMPUS DE RESENDE
CRR | 200025 | 13.913
CAMPUS DE ILHA GRANDE **
CEADS | 1750000 | 375.000
CAMPUS DE TERESOPOLIS
CRT | 205 | 908
CAMPUS DE PETROPOLIS
44.520

TOTAL 2.111.123 409.879
OUTRAS LOCALIZACOES
INSTITUTO DE APLICACAO FERNANDO RODRIGUES DA SILVEIRA 3.654 6.482
ESCOLA SUPERIOR DE DESENHO INDUSTRIAL 6.993 1.803
EDIFICIO PEDRO ERNESTO 19.400 30.250
CASA DE CULTURA DIRCE CORTEZ RIEDEL 145 138
IESP (*3) 546 1.040
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CAT — CATETE (*5) 1.167 2.544
ESCOLA MUNICIPAL REPUBLICA ARGENTINA 5.621 4.520
NOVO CAP (INSTITUTO DE APLICACAO FERNANDO RODRIGUES DA
SILVEIRA) 7.234 9.657
HOSPITAL UNIVERSITARIO REITOR HESIO CORDEIRO (CABO FRIO) 1.000 2.278
TOTAL 45.760 58.712
Uerj 2.353.796 751.681

FONTE: PREFEI

* AREA DE OCUPACAO (HUPE + PAVILHAO AMERICO PIQUET CARNEIRO) = 41.800 m?

A AREA DE OCUPACAO DO PAVILHAO MARIO FRANCO BARROSO ESTA INCLUIDA NA AREA DE OCUPAGCAO TOTAL DO
CAMPUS BIOMEDICO

** OS CAMPI I. GRANDE, B. FLUMINENSE E A POLICLINICA P. CARNEIRO FUNCIONAM

EM AREAS CEDIDAS POR CONCESSOES

(*3) OCUPA AREA DE IMOVEL ALUGADO

(*4) NA AREA CONSTRUIDA DO HUPE ESTAO INCLUIDOS (PSIQUIATRIA, LAVANDERIA, CLINEX, DEPOSITO DE
MEDICAMENTOS, BANCO DE SANGUE, NESA, FISIATRIA, CASAF, GINASIO E VILA DA PSIQUIATRIA)

(*5) AREA PARCIALMENTE OCUPADA PELA STARTUP RIO QUE PERTENCE A SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Notagdes Utilizadas:

- inexisténcia de casos

... inexisténcia de informacgdo

** OS CAMPI I. GRANDE, B. FLUMINENSE E A POLICLINICA P. CARNEIRO FUNCIONAM EM AREAS CEDIDAS POR CONCESSOES

4.2. BIBLIOTECAS

A Rede Sirius — Rede de Bibliotecas Uerj tem como missdo atuar na promog¢ao do acesso a informacdo
e dar suporte de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da Universidade, contribuindo para o
desenvolvimento cultural, econdmico e social do Estado do Rio de Janeiro.

E possivel destacar a década de 1960 como um marco na histéria das Bibliotecas da Uerj, época em
que foram criadas a Biblioteca Central — BC (1961), a Biblioteca de Engenharia (1962), e a Biblioteca de
Direito (1963).

A transferéncia das Unidades académicas e das respectivas bibliotecas para o Campus Maracand, em
1976, possibilitou a implantagao efetiva da BC como érgao coordenador das bibliotecas. Esta estrutura
sistémica, so foi regulamentada em 1989, com a promulgag¢do do Regimento do Sistema de Bibliotecas
— SB, por meio da Resolugdo 557/1989. Reestruturado em 1994, o Sistema de Bibliotecas recebeu uma
nova sigla: SISBI. Em 1997, foi realizado um diagndstico das bibliotecas e se¢des do SISBI e um estudo
sobre as necessidades e a demanda de informagdo. Isto resultou na proposta de criagdo de uma
estrutura em rede, que viabilizasse uma gestdo mais agil e compartilhada, visando a uma melhor
performance das bibliotecas, a ampliacdo dos recursos informacionais e humanos e a racionalizagdo
dos recursos financeiros.

Regulamentada pela Resolugdo 01/1998, a implantagdo da Rede Sirius — Rede de Bibliotecas Uerj foi
iniciada em setembro do mesmo ano. A Rede Sirius é caracterizada pela descentralizagdo
organizacional, o que a torna mais dinamica e aberta as inovagdes e a criatividade.
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Sua Organiza¢do Técnico- Administrativa esta organizada em uma Direcdo e 4 Nucleos Técnicos. Sdo
eles: Nucleo de Planejamento e Administracdo — PLANAD; Nucleo de Processos Técnicos — NPROTEC;
Nucleo de Memdria, Informacdo e Documentacgdo - MID e Nucleo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdao — NUCTIC. Ao todo sdo 26 Bibliotecas Setoriais que estdao presentes nos diversos campi
da Universidade, por todo o Estado do Rio de Janeiro.
e  Acervo das Bibliotecas da Rede Sirius
A Rede Sirius conta com 03 bibliotecas que atendem aos cursos do Centro Biomédico, 04 bibliotecas
que atendem aos cursos do Centro de Ciéncias Sociais, 05 bibliotecas que atendem aos cursos do
Centro de Educagao e Humanidades, 10 bibliotecas que atendem aos cursos do Centro de Tecnologia
e Ciéncias, 02 bibliotecas escolares no Instituto de Aplicagao da Uerj, 01 biblioteca comunitaria e 01
biblioteca de campi externo multidisciplinar (tecnoldgico e biomédico).
A Rede Sirius possui um acervo composto de monografias (livros, folhetos, separatas, trabalhos
monograficos, dissertagGes e teses), bases de dados, publicagGes eletronicas (e-Books), publicagdes
seriadas (jornais, revistas e periddicos), obras de referéncia (dicionarios, enciclopédias etc.), material
iconografico, material audiovisual, material cartografico (atlas e mapas), obras raras e valiosas entre
outros. Para atender aos diferentes perfis de usuarios, a pesquisa ao catdlogo online pode ser feita nos
campos (autor, titulo, assunto etc.), por palavras-chave ou avancada, podendo-se ainda, utilizar
recursos para o seu refinamento.
A tabela abaixo mostra o quantitativo do acervo, distribuido de acordo com as dreas de conhecimento.
Tabela 16 - Quantitativo do acervo
QUANTITATIVO DO ACERVO
AREA DE CONHECIMENTO
ACERVO* CIENCIAS ENGENHARIA / C'E,NC'AS CIENCIAS CGENCIAS ESCOLARES/ OBRAS | \utTipis
EXATASE | reenologia [BIOLOGICASEl gneiais | HUMANASE | conunimaria | RARASE Jepinar|  verj
DA TERRA DA SAUDE LETRAS REFERENCIA
LIVROS
TITULOS 24.034 24.704 16.325 | 68.956 64.582 19.946 21.136 | 1.246 | 240.929
EXEMPLARES 40.736 41.526 28.436 | 98.477 100.642 25.730 24303 | 7.378 | 367.228
PERIODICOS
TITULOS 765 526 1.218 538 593 1 110 0 5.334
FASCICULOS 19.926 12.805 104.1255 | 18.654 12.145 1 2.296 0| 169.952
T. CORRENTES 212 19 07 22 31 0 0 0 256
DISSERTACOES E TESES
TITULOS 4.705 5.885 7.366 4.358 7.819 41 0| 1166 | 31.340
EXEMPLARES 4.929 8.124 8.269 4.638 8.602 41 00 | 1.166 | 35.7694
CD-ROM / DISQUETES
TITULOS 486 50 3 4 176 15 0 0 734
EXEMPLARES 597 60 5 206 221 15 0 0 1.104
DVD / FITAS DE ViDEOS
TiTULOS 286 20 1 402 212 43 0 0 964
EXEMPLARES 613 23 1 402 416 43 0 0 1.498
MAPAS
TITULOS 286 - - - 264 0 0 0 550
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EXEMPLARES | 613 - - - 322 0 0 935
NORMAS E PATENTES

TITULOS 527 8 1.001 800 3.559 57 0 5.952

EXEMPLARES 549 11 1..034 810 3.724 71 01 6.469

PUBLICAGOES SERIADAS
TITULOS 0 0 191 0- 1 0 0 192
EXEMPLARES 0 0 216 0- 1 0 0 217
BASE DE DADOS

TITULOS \ - - - - - 10
LIVROS ELETRONICOS

TITULOS \ - - - - - \ | 30771

Un

Ru

Fonte: Informagdes fornecidas pela Rede Sirius para o DataUerj 2023.

Os servicos oferecidos sdo: Consulta - O Catdlogo Online dos acervos, fisicos e eletrénicos, das
Bibliotecas da Uerj é disponibilizado através da internet, nos sites da Universidade e da Rede Sirius,
assim como consultas sobre o acervo sdo fornecidas presencialmente ou por e-mail. O catdlogo pode
ser consultado através do link: http://catalogo-redesirius.Uerj.br/sophia web/;  Empréstimo
concedido aos usuarios inscritos na Rede Sirius ; Elaboragdo de Ficha Catalografica; Revisao normativa
de trabalhos académicos; Publicacao de Atos Normativos e Capacitagdo de usuarios.

4.3. RECURSOS DE INFORMATICA

Ao longo dos ultimos dois anos, a Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagao da UERJ passou por uma
significativa transformagdo, mudando tanto seu nome quanto sua abordagem, de reativa para proativa.
Essa evolugdo ressalta a relevancia estratégica da Tl na gestdo, reforcando seu papel essencial na
promogao do ensino, pesquisa e extensdo. Essa mudanga simboliza o comprometimento da UERJ em
alinhar a Tl com seus objetivos estratégicos, criando um ambiente mais agil, seguro e voltado para o
futuro, que atenda as crescentes necessidades de ensino, pesquisa e extensao.

A reestruturacdo posiciona a Diretoria no mesmo patamar que outras universidades e entidades
governamentais, concentrando-se na Governanga de Tl. A tecnologia, antes vista apenas como uma
funcdo tatica, agora é considerada critica para a missdo, exigindo uma gestao clara e consistente dos
recursos tecnoldgicos.

Com isso, a implementacdo de praticas sélidas de planejamento financeiro e orcamentdrio, alinhadas
a gestdo de TIC, é crucial para priorizar demandas e alcangar os resultados desejados pela organizagao.

Em cumprimento a sua missdo, a Diretoria analisou o cenario tecnoldgico atual da universidade para
planejar e investir em ciéncia, tecnologia e inovagao, seguindo os preceitos da Carta Magna.

Visando aprimorar a tomada de decisdes na gestdo de Tl, a DGTI vem implementando a Governanga
de Tl seguindo as praticas do COBIT 5. Esse modelo de gestdo promove uma maior integragao entre a
Diretoria-Geral de Tl e as Diretorias de Administragdo Financeira e de Planejamento, otimizando
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recursos e mitigando riscos, de acordo com os principios da administracdo publica e a Lei de Licitacdes
e Contratos Administrativos.

Finalmente, a Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacdo da UERJ busca liderar uma estratégia de
tecnologia eficaz, visando transformar a cultura das liderangas da instituicdo e avaliar as tecnologias
utilizadas, bem como as inovagdes que constituirdo os novos recursos para uma experiéncia
aprimorada.

5. ASPECTOS DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANGCAS

5.1. INTRODUGAO

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Uerj, esta vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdao — SECTI e tem, anualmente, sua proposta ao orgamento do estado submetida as
normas definidas na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), que dentre outras cumpre as fungées de:

v’ Estabelecer as metas e prioridades do Governo do Estado para o exercicio financeiro
subsequente;

v Orientar a elaboracdo do orcamento para o exercicio financeiro subsequente;

<

Dispor sobre alteragado na legislagao tributaria;

v’ Estabelecer a politica de aplicacdo dos recursos destinados as agéncias Estaduais de
fomento.

Diante disso, a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG normatiza as agles
necessarias para a elaboragdo da proposta orgamentdria para o ano seguinte, dos 6rgdos e entidades
dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro. Apds esse momento, a
SEPLAG consolida as informagdes oriundas dos diversos drgaos do estado e produz o Projeto de Lei
Orcamentdria Anual — PLOA, que é enviado para a Assembleia Legislativa para andlise e ajustes
propostos pelos deputados (emendas). Aprovada a matéria, o projeto é transformado em Lei e
devolvido ao chefe do Poder Executivo para assinatura e publicacdo.

e A Uerj, na estrutura orgamentdria do Estado do Rio de Janeiro, é consignada pela Unidade
Orgamentdria — UO cddigo 40430; e, nesta, pelas Unidades Gestoras Executantes —
UGE’s: 404310 — Administragdo Central e 404340 — Hospital Universitario Pedro Ernesto.

A tabela e os graficos que seguem, apresentam os valores do orgamento da Uerj de 2015 a 2023, em
valores nominais, constando a dotagdo or¢amentaria inicial, ou seja, aquela publicada na Lei
Orcamentdria Anual — LOA, e seu respectivo valor liquidado, por exercicio, para atender a todas as
despesas da Universidade, tais como, as despesas com pessoal e encargos sociais, outras despesas
correntes e investimentos. Ressaltamos aqui, que o exercicio de 2023 ainda estd em curso, e por esta
razdo nao apresenta valores para as despesas liquidadas.

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




S 2
% US_R J ::‘ PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘0 W & Universidade do Estado do Rio de Janeiro
0 o
£sTapo ©
]

Tabela 17 - Comparativo Dotagdo Inicial X Despesa Liquidada

COMPARATIVO DOTAGAO INICIAL X DESPESA LIQUIDADA

Dotacdo Inicial Liquidado D\c,):;i;‘;i?n(iﬁ)al V::;zfigd(?)
2015 976.715.933,00 924.516.028,65 - -
2016 977.940.336,00 947.227.788,21 0,13% 2,46%
2017 982.616.282,00 993.449.745,97 0,48% 4,88%
2018 1.051.268.149,00 1.111.741.689,88 6,99% 11,91%
2019 1.270.350.960,00 1.139.989.674,97 20,84% 2,54%
2020 1.266.838.470,00 1.091.296.141,07 -0,28% -4,27%
2021 1.417.539.349,00 1.193.015.634,96 11,90% 9,32%
2022 1.471.968.591,00 1.586.512.798,53 3,84% 32,98%
2023 1.523.036.949,00 3,47%

Observamos na tabela que a coluna de dotacdo inicial apresenta um discreto aumento durante o
periodo 2015/2022, com excegdo dos anos de 2019 (retorno a normalidade apds a crise financeira do
Estado do Rio de Janeiro em 2016/2017) e 2021, ano subsequente a crise decorrente da pandemia da

COVID-19. O montante determinado na LOA 2023, confirma essa tendéncia.

No grafico que segue podemos observar melhor essa tendéncia.

1.600.000.000,00

1.400.000.000,00

2015 2016

Grdfico 3 - Dotagdo Inicial 2015/2023 - (valores nominais)
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Valores nominais
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Em relagdo as despesas liquidadas no mesmo periodo verificamos que as despesas liquidadas
apresentam um comportamento similar ao grafico da dotagao inicial apresentando variagdo negativa
no ano de 2020 em fungdo, dentre outros fatores, do forte contingenciamento orgamentario, ao qual
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a Universidade foi submetida. Destacamos o significativo crescimento no ano de 2022, em razdo do
retorno presencial das atividades, como também o fortalecimento da politica de assisténcia
estudantil.

Despesas Liquidadas
Valores nominais
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Grdfico 4 - Despesas liquidadas 2015/2022 - (valores nominais)

Por fim, o gréfico 5 destaca a relagdo entre a dotacdo inicial e as despesas liquidadas no periodo
2015/2023, ressaltando que o exercicio de 2023 ainda estd em curso, e por esta razdo ndo apresenta
valores para as despesas liquidadas.

Dotacdo Inicial X Despesa Liquidada
Valores Nominais
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e Dotacdo hicial = liguidado

Grdfico 5 - Dotagdo Inicial X Despesas liquidadas 2015/2023 - (valores nominais)
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5.2. RECEITAS PROPRIAS

Com a adocgdo, em 2023, de uma nova Estrutura das Fontes de Recurso, os cédigos das receitas
diretamente arrecadadas (receitas proprias) passaram a ser apresentados com sete digitos. Essa nova
codificacdo visou a padronizacdo da classificagdo por fonte ou destinacdo de recursos a serem
observadas pelos entes da Federag¢do (Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios) na elaboragdo do
orcamento e na execuc¢do contdbil e orcamentaria, conforme estabelecido na Portaria Conjunta
STN/SOF N.2 20 de 23 de fevereiro de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido, em 24/02/2021,
Edicdo 36, Secdo 1, Pagina 47.

As receitas préprias da Uerj classificam-se, atualmente, nas seguintes Fontes de Recursos: diretamente
arrecadadas (FR 1.501.230), decorrentes do pagamento pelo SUS de servicos hospitalares (FR
1.621.225) e oriundas de convénios firmados (FR 1.570.212, FR 1.702.212 e FR 1.703.212). A seguir,
serd apresentado o comportamento das receitas em valores nominais nos ultimos anos, comec¢ando
por um panorama geral na tabela abaixo. Além disso, os gréficos 15, 16, 17 e 18 apresentam a evolugdo
comparativa das receitas totais com as receitas por fonte: Recursos préprios, Convénios e SUS.

Tabela 18 - Receitas Préprias 2015/2022 — valores nominais
RECEITAS PROPRIAS - 2015-2022

EXERCICIO ';;%‘;islg: CONVENIOS HUPE/SUS TOTAL
2015 46.834.494 15.904.646 44.258.901 106.998.041
2016 34.539.807 30.221.026 34.551.304 99.312.137
2017 28.365.051 5.712.759 37.001.019 71.078.829
2018 41.754.686 4.230.542 26.752.645 72.737.874
2019 44.762.841 1.922.215 53.864.158 100.549.214
2020 33.063.604 1.138.300 63.092.074 97.293.977
2021 25.031.615 1.993.096 4.738.236 31.762.947
2022 53.545.604 9.614.735 608.202 63.768.541

O grafico 6 apresenta a arrecadagdo nas diversas fontes de receita da Uerj, em comparagdo ao
montante total arrecadado. Percebemos recuo significativo na arrecadagao dos recursos nas fontes de
receita FR 1.621.225 - SUS e nas FR 1.570.212, FR 1.702.212 e FR 1.703.212 - recursos de conveénios.

Histérico da arrecadagédo de recursos proprios

2015/2022
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Grdfico 6 — Recursos Proprios 2015/2023 - (valores nominais)
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No grafico 7, observamos a comparacao dos valores arrecadados entre as diferentes fontes de receita.
Destacamos aqui a significativa reduc¢do dos valores obtidos na Fonte de recursos de convénios, a partir
de 2017, e mais recentemente a diminuicdo dos recursos oriundos da fonte de recursos do Sistema
Unico de Saude.

Receitas Proprias

2015/2022
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Grdfico 7 - Receitas Proprias por fonte de recursos 2015/2023 - (valores nominais)

E necessério esclarecer que a queda de arrecadacdo na fonte 1.621.225 de 2020 para 2021, n3o
significa a aparente diminui¢do drdstica dos servicos executados pelo HUPE: até dezembro de 2020 o
faturamento do HUPE era feito para o municipio do Rio de Janeiro que, por sua vez, encaminhava o
correspondente numerario a conta do HUPE. Ocorre que, em dezembro de 2020, foi publicada a
Deliberacdo CIB-RJ N2 6.315 que pactuou a mudanca de gestdo municipal para a gestdo estadual e o
remanejamento dos recursos federais (SUS) de custeio do HUPE e da Policlinica Piquet Carneiro,
passando a ser transferidos diretamente pela Secretaria de Estado de Saude (SES). A partir de 2021 os
recursos do SUS vém sendo transferidos orgamentariamente por meio de Resolugao Conjunta, da SES,
e ndo mais financeiramente como ocorria na gestdao municipal.

5.3. DESCENTRALIZAGOES ORGAMENTARIAS

Além dos recursos diretamente arrecadados, a Universidade através de suas habilidades,
conhecimentos e expertises, celebra contratos e convénios para satisfazer demandas especificas da
sociedade e de outras esferas. H4 também os instrumentos legais denominados Portarias ou
Resolugdes Conjuntas, com a realizagdo de eventuais descentralizagdes orgamentarias, onde um érgao
ou entidade da mesma esfera de governo, visando a execucdo de projeto/atividade ou evento de
interesse reciproco, com a finalidade de implementar determinada politica publica, transfere créditos
orcamentarios, de programa de trabalho préprio, para que outro execute e alcance o objeto desejado.
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Conforme podemos observar no grafico 8, ao longo dos ultimos anos, esse recurso vem sendo muito
utilizado, por parte de secretarias, autarquias e fundacGes que compdem a estrutura do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, e que reconhecem na Uerj o ente com conhecimentos/expertise para auxiliar
na implantacdo e monitoramento das politicas publicas necessarias a sociedade fluminense.

Descentralizacdes 2015/2022
(liquidacdo - valores nominais)
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Grdfico 8 — Descentralizagbes or¢camentdrias 2015/2022 - (valores nominais)

5.4. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (DIPLAN)

No ambito da Uerj, cabe a Diretoria de Planejamento e Or¢amento (DIPLAN), que é um dos drgdos da
Administragdo Central, subordinado a Reitoria, a responsabilidade pelo planejamento, organizagdo,
dire¢do, coordenagdo, avaliagdo e acompanhamento das fungdes integrantes do sistema de
planejamento e de orgamento do estado do Rio de Janeiro, bem como, promover e disseminar a cultura
do planejamento na institui¢do. A estrutura da DIPLAN é composta por quatro coordenagdes, que
atuam em sinergia, para atingir seus objetivos institucionais. Dentre as atividades desenvolvidas pela
Diretoria de Planejamento e Orgamento - DIPLAN, destacamos as seguintes atribuicdes:

A Coordenacdo de Planejamento Orcamentdrio (COOPLO), administra o fluxo das informacgGes
gerenciais e operacionais ligadas ao orcamento da Uerj. Suas atividades incluem elaborar e sugerir
critérios para a aplicagdo do or¢amento aprovado nas despesas correspondentes a obras civis e
aquisicdo de equipamentos e material permanente.

Ja a Coordenacdo de Orcamento (COORC), cabe preparar a Proposta Orcamentaria anual da Uerj, em
conjunto com as demais coordenacdes, segundo as diretrizes da Universidade e dos Poderes Executivo
e Legislativo Estaduais. Suas fun¢Ges na construgdo do orgamento sdo a de acompanhar e avaliar sua
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execucdo, propondo medidas corretivas cabiveis, analisar e propor mudancas e apreciar as solicitacbes
de modificacdo nas cotas orcamentarias oriundas das unidades gestoras da Universidade.

A Coordenacdo de Cooperagdo em Redes e Prospectivas (COOPREDES),opera de forma transversal com
as outras coordenacdes da DIPLAN e integra o Planejamento e o Orcamento da Universidade
institucionalmente para qualificar a proposta orcamentaria, auxiliando no desenvolvimento e no
emprego de metodologias, métricas e melhores praticas adequadas e adaptadas as necessidades e
possibilidades da Uerj. Além disso, é responsavel pela coordenac¢édo da Rede UerjPlan, que relne todos
0s componentes organizacionais de todos os Campi da Uerj. Com o objetivo de construir pontes e
disseminar informacGes relevantes para o ciclo orgamentdrio articula parcerias com componentes
organizacionais participantes da Rede, bem como com outros érgdos do Uerj, promovendo capacitacdo
e articulacdo para os participantes da Rede. Para tanto, busca unir o conhecimento técnico da DIPLAN
sobre planejamento e orcamento e as experiéncias locais e setoriais de outros componentes
organizacionais, promovendo, portanto, canais multisetoriais e continuos de interlocucdo institucional
que proporcionam aprendizado mutuo, como a realizacdo de levantamentos e consultas aos
componentes organizacionais, a partir de uma oética integrada e transversal, para subsidiar a elaboracdo
dos instrumentos oficiais de planejamento a cargo da Uerj (PPA, LDO, LOA e Planejamento Estratégico),
bem como, outros instrumentos e atividades especificas de outras areas.

A recém-criada Coordenadoria de Planejamento Institucional (COOPINST), em conjunto com as outras
coordenagdes, auxilia na elaboragdo de normas e critérios para o planejamento estratégico e
or¢camentario da Universidade, além de coordenar e acompanhar as atividades de planejamento das
unidades da Universidade.

5.5. DISPOSITIVOS DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), em seu artigo 174, estabelece que:

“Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econdmica, o Estado exercera, na forma da
lei, as fungdes de fiscalizagdo, incentivo e planejamento, sendo este determinante para o setor publico
e indicativo para o setor privado.”

Como a atividade de planejamento é considerada determinante para o setor publico, a Constituicdo
Federal de 1988 também estabelece, em seu artigo 165, quais sdo os instrumentos de planejamento
governamental, leis de iniciativa do Poder Executivo, apreciadas e votadas pelo Poder Legislativo.

“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
e Plano Plurianual (PPA);
¢ Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO);

¢ Lei do Orgamento Anual (LOA).
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5.5.1. Normas especificas do Estado do Rio de Janeiro

Em ambito Estadual, o Rio de Janeiro, além dos instrumentos constitucionais supramencionados, conta
ainda com instrumentos especificos para o planejamento e a gestdo de investimentos, tecnologia da
informacdo e comunicacdo, aquisicdes anuais e programacado orcamentaria detalhada.

¢ PIERJ - Plano de Investimentos - O Plano de Investimentos é um produto resultante da consolidagdo
dos projetos elaborados pelos drgaos e entidades integrantes do Poder Executivo do Estado. Os
projetos sdo submetidos a uma analise de riscos e viabilidade, com o objetivo de estabelecer escala
dividida em trés niveis de gradagao que permita orientar a atividade deciséria da administragdo publica
estadual. Foi idealizado com o objetivo principal de estabelecer instrumento de contribuicdo para o
reequilibrio e posterior sustentabilidade das despesas publicas, além de estimular e apoiar o
planejamento detalhado dos 6rgaos setoriais, para majorar a efetividade dos investimentos estaduais.
Dessa forma, o PIER]J fornece, em alto grau de detalhamento, os insumos e recursos necessarios para
cada projeto de investimento e proporciona requisitos primordiais para analise de risco e viabilidade
relativos ao desenvolvimento, a implementacdo e aos impactos diversos vindos da sua implantacao.

e PEDTIC - Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo - O PEDTIC
constitui instrumento essencial a governanga de TIC, abrangendo diagndstico, planejamento e gestdo
dessas tecnologias. Para tanto, promove o alinhamento com a governanga corporativa e consolida
bases tecnoldgicas para fungdes de diregao, controle, monitoramento e avaliagdo.

e PCA - Plano de Contratagdes Anual - E uma ferramenta de planejamento das contrataces publicas
abrangendo aquisicdo de bens e contratacdo de servicos e obras dos drgdos e entidades estaduais,
garantindo a integracdao ao planejamento estratégico e orgamentario das unidades. Trata-se de uma
evolucdo do instrumento anterior, o Plano Anual de Contratacdes — PAC. No Plano de ContratacGes
Anual — PCA, existe atualmente a integragdo com o instrumento Planejamento Orgamentdrio
Detalhado — POD. Essa integragao vincula as despesas previstas no PCA com a disponibilidade
orcamentaria de acordo com os limites por A¢do Orcamentdria, Fonte de Recurso e Subelemento de
Despesa.

Apds a conclusdo do PCA/POD no Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo — SIPLAG, as
informagdes finalizadas do PCA serdo enviadas pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento —
SUBPLO para a Subsecretaria de Logistica — SUBPLO, que providenciara a publicagdo no Portal de
Compras do Estado do Rio de Janeiro.

e POD - Planejamento Orcamentario Detalhado - E um instrumento de planejamento que objetiva
estimular e capturar o planejamento detalhado dos insumos necessarios para cada Unidade e para
cada tipo de iniciativa administrativa, finalistica ou projeto. O POD constitui a primeira etapa do
processo de elaboragdo da proposta orcamentaria.
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5.6. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PPA 2024/2027

Este ano de 2023 é o ultimo do ciclo PPA 2020-2023. A Uerj formulou, portanto, o seu PPA para vigéncia
no quadriénio consecutivo (atualmente em fase de encaminhamento a ALERJ para Projeto de Lei
2.290/2023 de 29 de setembro de 2023). A partir de programas de governo estabelecidos pelas
Secretarias de Estado, bem como, das diretrizes pilares do Governo do Estado do Rio de Janeiro, base
para a formulacdo das politicas e da programacdo setorial para o periodo, a Uerj associa suas
finalidades, projetos e fungGes a programatica orcamentaria de governo especifica do PPA, planejada
em conjunto com a comunidade da Uerj, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e
com a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

Para a elaboragdo deste novo PPA, foi adotada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao -
SEPLAG, que é o érgdo central de planejamento do Governo e que orienta todo este processo, uma
nova metodologia com o objetivo de tornar o instrumento mais estratégico e Util a gestdo das politicas
publicas e, ainda, aumentar a transparéncia e a qualidade das informagdes apresentadas. E, ainda, trés
conjuntos de elementos foram levados em consideragdo pelos 6rgdaos: o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Econ6mico e Social (PEDES), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e
as diretrizes e atribuicdes dos orgdos.

5.7. ESTRUTURA DA PROPOSTA PARA O PPA 2024/2027

Apds estudos, consultas e reunides junto com as dareas finalisticas e analise dos produtos entregues a
populagdo pela Universidade, foram identificadas e estabelecidas trés iniciativas como caminhos
possiveis para o alcance dos propdsitos pretendidos, a saber: Iniciativa 0027 — Apoio a formagao e
incentivo a permanéncia discente; Iniciativa 0028 - Desenvolvimento e expansdo das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao e Iniciativa 0102 — Desenvolvimento e expansdo atividades
ensino pesquisa extensao e inovagao-Saude.

Estas iniciativas se enquadram no Programa 0442 - Ensino Superior, que tem como objetivo o
aprimoramento da educagao superior publica no estado do Rio Janeiro, por meio do aumento da oferta
e da qualidade dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, de manutenc¢do infra estrutural e do
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Como forma de mensurar se os objetivos das politicas publicas estdo sendo alcangados, houve a
implementag¢do no PPA 2020-2023 dos indicadores de resultado. Para a nova metodologia estabelecida
para o PPA 2024-2027, os indicadores estardo presentes nos Programas (estes serdo inicialmente
definidos e monitorados pelo érgdo central) e nas Iniciativas, sendo definidos e monitorados, nesse
caso, pelos drgdos setoriais, e capazes de sinalizar se o objetivo da iniciativa esta sendo alcancado e em
gue medida.

A estrutura proposta contendo descri¢do conceitual, produtos, metas fisicas e indicadores, pode ser
consultada em https://www.diplan.Uerj.br/?page id=871.
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5.8. OBJETIVOS E PROPOSTAS PARA O PLANEJAMENTO NOS PROXIMOS ANOS

A Diretoria de Planejamento e Orcamento, instituiu recentemente em sua estrutura a Coordenacao de
Planejamento Institucional - COOPINST. Dentre outras premissas que nortearam a decisdao de criacao
da COOPINST, esta o papel institucional da DIPLAN de fomentar o debate sobre a implantacdo/revisdo
dos processos de planejamento internos da Uerj, tanto de forma macro, quanto de suas unidades.

Diante disso apresentamos algumas das missdes que a COOPINST espera realizar nos proximos anos,
contanto sempre com o apoio das coordenag¢des da DIPLAN e dos parceiros institucionais nesse
trabalho.

v" Orientar e acompanhar a gest3o estratégica da Universidade na elaboracdo de diretrizes normas e
critérios para o planejamento estratégico, fisico, financeiro e orcamentario da Universidade;

v" Colaborar na constru¢do, monitoramento e revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Uer;j;

v" Acompanhar os métodos e instrumentos de planejamento utilizados no Estado do Rio de Janeiro,
adaptando-os, na Uerj, as suas especificidades;

v" Promover, junto com a gest3o estratégica, a sensibilizacdo da comunidade para participacdo no
processo de planejamento, promovendo eventos com a colaboragdo da Rede UerjPlan que
possibilitem a reflexao e discussdo de temas e documentos propostos;

v’ Discutir e definir coletivamente um conjunto de metas possiveis de serem atingidas, indicadores
de qualidade e o conjunto de agdes que possibilitardo o alcance das metas;

v" Acompanhamento de execu¢do dos planos e realizacdo de controle e feedback, além da avaliagdo
e revisdes do planejamento;

v' Transparéncia das a¢Bes e resultados alcan¢ados.
5.8.1. Acerca do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico no setor publico possibilita o desenvolvimento de obijetivos,
estabelecimento de a¢des e metas para organizar, sistematizar, direcionar, monitorar e avaliar as
atividades de gestdo. Isso ajuda a otimizar recursos, melhorar a eficiéncia e eficacia, agilizar processos,
tomadas de decisGes e, por fim, atender as necessidades da sociedade / beneficidrios de maneira mais
assertiva e efetiva. Também traz, consequentemente, maior transparéncia ao caminho que a
organizacdo desejar trilhar no cumprimento de sua missdo e para alcancar a visao de futuro.

Em termos bem gerais, envolve, portanto, entre outras atividades e conceitos, a definicdo de
referenciais estratégicos, missdo, visdo, valores, andlise de ambiente interno e externo (diagndstico),
benchmarking, identificacdo de stakeholders, direcionadores estratégicos, formulacdo de planos de
acdo, metas e indicadores para alcancar e monitorar os resultados desejados. O planejamento
geralmente engloba vdrias etapas, que podem variar dependendo do contexto e natureza do projeto,
metodologia escolhida etc.

Como uma das diversas ferramentas possiveis para a estruturacdo, e traducdo da gestdo estratégica, o
BSC — Balanced Scorecard tem sido muito utilizada por diversas instituicdes publicas para organizar e
acompanhar a arquitetura do seu planejamento e nos sugere uma forma versatil e adaptdvel a ldgica
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do servico publico, traduzindo a estratégia em objetivos que direcionam o comportamento e o
desempenho dos projetos e processos e que também pode ser agregada ou combinada com diversas
outras ferramentas como as matrizes SWOT e PESTEL, com os planos de a¢do da metodologia 5SW2H,
dentre outras.

Enquanto sugestdao de uma das ferramentas que possa ser utilizada no processo, o Balanced Scorecard
(BSC) é um utensilio de gestdo estratégica que, tradicionalmente, visa equilibrar diversas perspectivas
de uma organizac¢do, como financeira, do cliente/beneficiario, dos processos internos e do aprendizado
e crescimento (nesta respectiva ordem de hierarquia), para alcancar os objetivos de longo prazo. Para
instituicdes publicas e sem fins lucrativos, é convencional incorporar ou segregar perspectivas,
formando diferentes agrupamentos de objetivos estratégicos, tendo em vista a diferenca de finalidades
das organizacGes. Por exemplo, pode ser decidido pela fusdo da perspectiva financeira a de
aprendizado e crescimento, criando a perspectiva de recursos, ou a substituicdo da perspectiva de
clientes pela perspectiva de sociedade, sendo esta a beneficiaria final dos resultados alcangados, assim
como outras modificagOes pertinentes.

5.8.2. Estabelecimento de uma rede de elaboragdo da estratégia

Um dos aspectos substanciais para que um planejamento estratégico seja incisivo, tanto em sua
elaboracdo, quanto nas etapas de implementacdo e monitoramento, é ser acercado em seu principio
central do investimento em competéncias e atribui¢des transversais e participativas. Neste sentido, é
fundamental que seja formada uma rede para a elaboragao tanto dos objetivos quanto da estratégia
para alcanga-los, sendo esta elencada por membros de setores-chave da universidade, incluindo
representantes da administragdo central, do Conselho Universitario, bem como, das Unidades
académicas (docentes, técnicos universitarios e discentes).

Extensas e amplas consultas publicas, levantamento de demandas da comunidade, seminarios de
planejamento, oficinas e conferéncias multidisciplinares, convidados externos palestrantes,
questionarios, utilizacdo da Rede UerjPlan como ferramenta participativa e transversal, bem como,
outras ferramentas possiveis e proposicdes que agreguem maior participagdo, responsabilidade
coletiva e vozes plurais a estratégia também sao indispensaveis para a adesao institucional concluir-se
democratica e organica no processo de desenvolvimento, bem como, em sua continuidade,
monitoramento, avalia¢do e revisGes decorrentes.

Criada a rede, esta sera responsavel por conduzir e orientar, portanto, o desenvolvimento da estratégia
para alcancar a visdo pretendida, mantendo a coletividade como premissa e promovendo a
transparéncia das atividades realizadas tanto no processo de desenvolvimento quanto no de
implementacao, sob a coordenagdo da DIPLAN, que consolidard e divulgara as informacGes obtidas em
um Plano Estratégico para o periodo que sera delimitado.

5.9. PROCEDIMENTO DE AUTO AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O processo de auto avaliagdo e o acompanhamento do Desenvolvimento Institucional tem sido um
grande desafio para nossa Universidade.
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O ultimo relatdrio publicado pela Comissdo propria de Avaliacdo (CPA/Uerj) pode ser acessado no link:
https://www.Uer|.br/wp-content/uploads/2019/01/Relatorio CPA Final Revisado 10mai2018.pdf

De uma maneira resumida destaca-se algumas ac¢des descritas no relatério CPA/2016: fazer uma
anadlise das avaliacGes realizadas pela Fundagdo CECIER) e melhorar a percepgao pela Universidade da
cultura da avaliagdo através de um projeto piloto.

Realizou-se, portanto, a analise das avaliacbes de 2016.2, destacando-se os pontos positivos e
negativos deste Consdrcio CEDERJ- projeto estadual na area de Graduacdo a Distancia. Na avalia¢do
qualitativa sobre o CEDERJ observa-se que os discentes dos trés cursos citaram como pontos positivos
a qualidade dos cursos e do material, a flexibilidade dos horarios e a oportunidade oferecida. Quando
da avaliacdo dos pontos negativos observou-se problemas semelhantes, mas com especificidades para
cada curso. Os discentes do Curso de Pedagogia relataram falta de relagdo entre o aluno e a
Universidade além da demora na resolucdo dos problemas apresentados e nas respostas da tutoria.
Esta demora também foi relatada pelos alunos de Ciéncias Bioldgicas que apontaram ainda para uma
falta de preparo de alguns tutores. E finalmente os discentes do curso de Geografia apresentaram como
gueixa principal a falta de material didatico, a demora de sua colocagdo na plataforma, além da demora
na divulgacao das notas.

A qualidade da plataforma, a possibilidade do ensino superior e a interacdo entre todos foram
apontados como pontos positivos pelos Tutores. Como ponto negativo desta avaliagdo, destaca-se o
numero muito pequeno de participagdo deste segmento, dificultando a andlise consistente, sendo este
um desafio para o Consércio.

A questdo dos atrasos do pagamento das bolsas apareceram fortemente para todos os cursos, assim
como as questdes organizacionais como a demora no retorno dos malotes com os documentos e as
dificuldades com acesso a internet, principalmente nos polos mais distantes.

A avaliagao quantitativa apontou para uma predominancia de discentes do sexo feminino nos cursos
de Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia, em contrapartida a predominancia do sexo masculino para o curso
de Geografia.

A distribuicdo por faixa etaria evidenciou que a procura pela EAD se concentra entre 29 e 40 anos de
idade em todos os cursos.

O uso de celular foi bem diversificado e 90% deles tinham acesso a internet, mas cerca de 20% o
utilizavam para acesso a Plataforma, sendo o uso do livro impresso preferido por mais que 25% dos
discentes em todos os cursos. O tablet ndo teve o mesmo alcance, pois menos de 30% o possuia.
Evidencia-se a utilizagdo do computador como preferéncia para o acesso a plataforma que ocorria com
maior frequéncia a noite para os trés cursos, com um percentual mediano de 2 a 5 horas semanais e
estudos. 3 cursos.

A andlise da frequéncia do uso da tutoria a distdncia e da utilizagdo das sessdes de videotutoria
apontaram para uma baixa procura por estes recursos pelos discentes dos trés cursos.

A frequéncia ao polo demonstrou as diferencas de perfil pedagdgico dos cursos, pois se observa que
os discentes de Ciéncias Bioldgicas se destacavam como frequentadores assiduos, em fung¢do da
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existéncia de atividades praticas obrigatérias em laboratérios. Consolidando os resultados das
avaliacGes dos indicadores para os trés cursos, percebe-se que a nota média entre discentes e tutores
se situava em 3,92, com compatibilidade, variando entre 3,25 e 4,45, indicando que a avaliacdo
guantitativa feita pelos dois grupos deixava uma margem para o aprimoramento tanto dos cursos
guanto dos Polos.

Em relagdo ao projeto piloto, uma unidade académica de cada Centro Setorial da Universidade foi
escolhida para aplicagdo dos instrumentos propostos pela CPA como objetivo valida-los e apresentar
um pequeno recorte da Institui¢do.

O instrumento aplicado foi dividido em blocos, sendo o primeiro comum para todas as categorias,
tracando um perfil do grupo avaliado. Os outros blocos possuem questdes especificas para cada
segmento.

Em relagdo a categoria docente observou-se um percentual de 52,17% para o sexo feminino e 40,58%
para o masculino. Esta relagdo é inversa entre os técnicos administrativos com 56,67% para o sexo
masculino e 43,33% para o feminino. Na categoria dirigente de Unidade académica observou-se 50%
para cada sexo e 100% para o sexo feminino na categoria Coordenador de Curso.

No que diz respeito a faixa etaria observou-se uma concentragdo de 65,21 % na faixa entre 40 e 59
anos. Os dirigentes de Unidades Académicas concentraram-se com 83,33% entre 40 e 49, assim como
os coordenadores de curso, com 57,14%.

Para o grupo avaliado a maioria, 41.07%, ingressou na universidade entre 2011 e 2015 apontando para
uma grande renovag¢do do corpo funcional. Entre os dirigentes de Unidades académicas 66,67%
ingressou entre 2001 e 2005 e este tempo maior de vinculo com a universidade foi compativel com o
cargo assumido.

Em relagdo ao regime de trabalho 95,63% dos docentes eram 40h semanais e destes 60,87% possuiam
dedicagao exclusiva. 96,67% dos técnicos administrativos trabalhavam em regime de 40h assim como
100% dos coordenadores de graduagdo, mas com o diferencial da dedicagdo exclusiva.

A qualificagdo do corpo docente da Universidade pode ser observada aqui pelo percentual de 84,06%
doutores (Profs. Associados ou Adjuntos) nos quadros das Unidades avaliadas. Sendo que 13,04%
possuiam o titulo de Mestre (Professor Assistente) e somente 2,90% eram Auxiliares, que ndo tem
exigéncia de pds-graduacdo stricto sensu e se caracterizavam por terem ingressado a longo tempo na
carreira docente e estarem em processo de aposentadoria.

A sala de aula aparece como atividade prioritdria para 76,71% dos docentes. Outro item que se
destacou foi o de orientacdo a alunos com 52,17% de orientacdo académica, 26,09% de orientacdo de
iniciacdo cientifica e 34,78% em projetos de pesquisa. As atividades administrativas eram realizadas
por 33,33 % destes docentes.

A percepgdo de que os curriculos dos seus cursos atende plenamente as demandas da sociedade
aparece em 27,54% dos docentes, enquanto 63,77% acredita que seja s parcialmente.
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Dentre os pontos avaliados, os dois seguintes chamaram a atencao pois estdo diretamente ligados ao
processo de trabalho docente. Sua valorizacdo obteve média de 2,84 em uma escalade 1a5e 63,77%
declaram ndo saber se os programas de capacitacdo docente estdo cumprindo seus objetivos. Sao
pontos que precisam, portanto, de uma discussdo mais aprofundada.

Sobre a articulagdo entre diferentes situacGes do dia a dia, os docentes avaliaram, numa escalade 1 a
5, esta articulacdo em: 3,23 para disciplinas, 2,80 para departamentos, 2,42 para Unidades Académicas,
1,93 para Centros Setoriais e 2,49 para Instituicdes. Pelas dificuldades enfrentadas neste ciclo de
avaliacdo , a CPA teve dificuldade de incluir o segmento dos alunos .

E importante ressaltar que alguns fatores internos e externos, como os Decretos de Calamidade
Publica estabelecidos pelo estado do Rio de Janeiro, em 2016 no ambito da Administracdo Financeira
e em 2020 no dmbito da Saude Publica em fungdo do Coronavirus contribuiram para que a sequéncia
dos processos avaliativos estabelecidos pela CPA sofressem uma interrupgao.

Entretanto, no periodo do afastamento sanitdrio, foram realizadas diferentes avaliagdes especificas
para o periodo pandémico, como por exemplo mapear o perfil dos estudantes.

Neste contexto pandémico as discussées na Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do Ensino
Remoto Emergencial - CMAERE foram realizadas com fundamento nos levantamentos das situacoes
ocorridas em dmbito do Periodo Académico Emergencial - PAE 1 (2020/1), as melhorias das ofertas no
PAE 2 (2020/2), e de suas decorréncias e impactos. Especificamente em relagdo ao Eixo 4: Iniciativas
de monitoramento e avaliagdo; e a fim de aprimorar as nossas agées desenvolvidas no modelo remoto,
desenvolvemos a pesquisa de avaliagdo dos PAEs junto ao corpo discente. A coleta teve inicio em
24/05/2021. O questionario foi disponibilizado online e os dashboards com os graficos das respostas
estdo disponiveis para consulta publica em https://sites.google.com/view/emredesUerj/ e podem ser
analisados de forma agregada ou filtrada por segmento.

Mais recentemente, no ano de 2022, a Fundag¢do Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (UEZO)
foi incorporada pela Uerj dando origem ao Campus Uerj - Zona Oeste. Apesar das dificuldades
inerentes ao processo autoavaliativo, a CPA da entdo UEZO foi capaz de apresentar seu ultimo relatério
no ano de 2019 (acessado no link: http://www.uezo.rj.qov.br/cpa/docs/relatorio-cpa-2019.pdf) a
partir dos dados coletados junto aos seus diversos setores administrativos e a pesquisa de opinido.

O perfil esbogado naquele relatério destacava a vocagdo tecnoldgica da Instituicdo, focada no binémio
Universidade-Industria. A despeito de suas potencialidades, a UEZO enfrentava problemas quase
sempre relacionados a falta de um campus proéprio e de investimento em recursos humanos

Foram elencadas entdo suas fragilidades: - espaco fisico insuficiente, auséncia de regime de trabalho
com dedicagdo exclusiva , quadro de servidores insuficientes e alta taxa de evasdo, assim com
suas potencialidades: - vocac¢do tecnoldgica, laboratdrios de pesquisa e didaticos e localizacdo
estratégica.

Seu quantitativo discente, com matricula ativa na graduagao, a época do relatério, era de 1151 alunos,
distribuidos em 13 cursos e assistidos por 105 docentes e 25 servidores técnicos (12 laboratoristas e
13 técnicos em laboratdrio) e 34 administrativos. Dispunha de 32 Laboratdrios de Pesquisa, além 17
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Laboratdrios Didaticos, que ocupavam quase 20% da area total do campus, valor préximo ao de outras
instituicdes consagradas.

Concentrando boa parte do parque industrial do Municipio do Rio de Janeiro, a Zona Oeste carece de
formacdo universitaria que atenda as necessidades das industrias localizadas na regido. Por isso, a
localizacdo estratégica da UEZO é uma de suas principais potencialidades. O principal objetivo da
instituicdo sempre foi tornar-se um pélo de interagdo entre a comunidade cientifica e a industria, a
par de sua vocagdo tecnoldgica e infraestrutura laboratorial.

E de suma importancia que, neste momento de volta a normalidade, a Universidade assuma o
compromisso de retomar suas avaliagdes visando conhecer o impacto desses Ultimos anos em suas
rotinas.

Documento orientador da Autoavaliacio de Programas de Pés-graduacdo na Uerj!2

Como é do conhecimento de todos, a Capes publicou, em 2019, um relatério (10062019-
autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf (www.gov.br)) que apresenta a proposta de uma
sistematica de autoavaliagcdo no ambito dos programas de pés-graduacdo, com a intengao de se tornar
um componente relevante para a avaliacdo realizada pela CAPES. Dentre as propostas e definicdes
feitas nesse relatério, ja foram efetivadas: 1) a inclusdo na plataforma Sucupira de uma janela para o
relato detalhado por parte do Programa sobre sua metodologia de autoavaliagdo na quadrienal 2017-
2020; 2) a inclusdo, nessa mesma avaliagdo, do item autoavaliagdo, com algum peso, na ficha de
avaliagao da CAPES, como componente do Quesito “Proposta”.

As demais propostas ainda ndao foram incorporadas, dentre elas a proposta de “envolver a instituigao,
e especialmente a Pré-reitoria de Pds-graduagdo Pesquisa, na promogdo e no desenvolvimento dos
processos de autoavaliagdao” e a proposta de “produzir um documento de orientagdo que aborda o
conceito da autoavaliacdo e que apresente questdes, procedimentos e instrumentos que o Programa
pode, se quiser, adotar ou modificar”.

Muito provavelmente isso se deveu a todas as dificuldades juridicas enfrentadas pela Capes em relagdo
a avaliagao da quadrienal 2017-2020, a qual inclusive sofreu atrasos na sua realiza¢do e na divulgac¢ado
dos resultados. Ainda assim, a autoavaliagdo e o planejamento estratégico da pds-graduacao,
realizados pela instituicdo, passaram a ser considerados no processo de julgamento do Programa,
sempre considerando também o olhar externo como balizador dessa autoavaliacdo.

Nesse mesmo processo, foi reduzido de cinco para trés o numero de quesitos da ficha de avaliacao,
passando a ser: Programa, Formac¢do e Impacto na Sociedade. No quesito Programa, foi avaliado o
funcionamento, estrutura e planejamento do programa de pds-graduacgdo em relagdo ao seu perfil e
seus objetivos. No quesito Formagdo, foram avaliados aspectos como qualidade das teses,
dissertacGes, producdo intelectual de alunos e professores e das atividades de pesquisa, bem como a

12 Este documento foi elaborado no dmbito da PR2, com apoios nos documentos da Capes e na Proposta do Programa de
Pés-graduagdo em Educagdo (ProPEd/Uer;j).
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avaliacdo do egresso. No quesito Impacto Social, a avaliagdo buscou verificar o carater inovador da
producdo intelectual, os efeitos econdmicos e sociais do programa, internacionalizacdo e visibilidade.

Em cada item desses trés quesitos, as areas propuseram defini¢cdes e indicadores julgados adequados
as especificidades da area em cada modalidade, académica ou profissional. Também foram
introduzidos alguns novos indicadores, dentre eles a autoavaliacdo, ainda com peso menor no contexto
geral da avaliagdo.

Todos os critérios e balizadores gerais da quadrienal 2017-2020 encontram-se em Relatdrios Técnicos
DAV e Grupos de Trabalho — CAPES (www.gov.br) e foram os orientadores das normas que vigoraram
na quadrienal Material para consultores da avaliagdo — CAPES (www.gov.br) e das respectivas de fichas
de avaliacdo dos Programas elaboradas por cada uma das areas especificas (Sobre as areas de avaliacdo

— CAPES (www.gov.br)).

Dentre as normas que constam da Portaria n? 122, de 5 de Agosto de 2021.pdf (alteradas em parte
pela Portaria n? 69, de 29 de Marco de 2022, temos aquelas que passaram a ser conhecidas como as
“travas” da mudanca de notas dos Programas, a saber:

Art. 27. A sugestdo de nota aos PPGs pelos membros das comissdes de avaliagdo e as
deliberacdes do CTC/ES devem observar as regras desta Portaria e dos documentos das
respectivas Areas, respeitadas as seguintes etapas:

| - na primeira etapa, atribuir-se-a a cada PPG uma nota, podendo ser de 1 (um) a 5
(cinco), atendidos os seguintes parametros:

a) o programa receberd nota 1 (um) quando tiver recebido conceito
"Insuficiente" nos quesitos 1 ou 2, independentemente dos conceitos
recebidos no quesito 3 ou quando tiver recebido conceito "Insuficiente" em
dois ou mais quesitos;

b) o programa receberd nota 2 (dois) quando tiver recebido conceito "Fraco"
no quesito 2, independentemente dos conceitos recebidos nos quesitos 1 e 3;
e/ou quando tiver recebido conceito "Insuficiente" em um dos demais quesitos
(1 ou 3) e/ ou quando n3o se enquadrar nos incisos subsequentes;

c) o programa recebera nota 3 (trés) quando tiver recebido conceito "Regular"
no quesito 2 e pelo menos mais um conceito "Regular" em um dos demais
quesitos (1 e/ou 3), ndo podendo ter recebido conceito "Insuficiente" em
qualguer dos quesitos;

d) o programa recebera nota 4 (quatro) quando tiver recebido conceito "Bom"
no quesito 2 e pelo menos mais um conceito "Bom" em um dos demais
quesitos (1 ef/ou 3), ndo podendo ter recebido conceito "Fraco" ou
"Insuficiente" em qualquer dos quesitos; e

e) o programa recebera nota 5 (cinco) quando tiver recebido conceito "Muito
Bom", no quesito 2 e pelo menos mais um conceito "Muito Bom" em um dos
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demais quesitos (1 e/ou 3), ndo podendo ter recebido conceito "Regular",
"Fraco" ou "Insuficiente" em qualquer dos quesitos.

No que concerne aos Programas a serem avaliados como 6 e 7, passaram a vigorar as normas:

Il - na segunda etapa, indicar-se-3o, dentre os PPGs que receberam nota 5 (cinco), quais deles
seria sdo elegiveis para notas 6 (seis) e 7 (sete), atendidos os seguintes parametros:

a) sera elegivel para nota 6 (seis) o programa que contar com curso de doutorado que
tenha funcionado nos dois ultimos quadriénios e que tiver recebido trés conceitos
"Muito Bom" nos trés quesitos de avaliacdo, podendo ter recebido até dois conceitos
"Bom" em itens dos quesitos; e

b) sera elegivel para nota 7 (sete) o programa que contar com curso de doutorado que
tenha funcionado nos dois Ultimos quadriénios e que tenha recebido trés conceitos
"Muito Bom" nos trés quesitos de avaliagdo e em todos os itens dos quesitos 1 a 3.

Il - na terceira etapa, para afericdo das notas 6 (seis) e 7 (sete), a comissao de avaliagdo devera
considerar, ainda, que, para receber tais notas, os programas deverao:

a) no Quesito 2 (Formacdo): apresentar clara distincgdo dos demais programas que
receberam nota 5, considerando os indicadores de exceléncia de formacao e producdo
intelectual da Area e o nivel de desempenho superior; e

b) no Quesito 3 (Impacto): apresentar notéria demonstracdo de exceléncia nos
indicadores qualitativos de impacto da producgao intelectual; clara lideranga, inser¢ao
e reconhecimento no cenario nacional e demonstrar padrao de atuagdo internacional
nas seguintes dimensdes, sem prejuizo de outras que as Areas julgarem pertinentes;

IV - na terceira etapa, para aferigdo das notas 6 (seis) e 7 (sete), a comissdo de avaliagdo podera
considerar, ainda, os seguintes requisitos em coeréncia com as respectivas fichas de avaliagdo:

a) Pesquisa: atividades de pesquisa desenvolvidas por grupos e/ou individuos
vinculados aos programas que tenham cardter de cooperagdo internacional
(financiamento internacional, equipe internacional e/ou realizagdo no exterior);

b) Producdo intelectual: atividades de produgdo intelectual desenvolvidas por
docentes, discentes e/ou egressos vinculados aos programas que revelem o
estabelecimento de cooperacdo internacional (divulgadas em veiculos de circulagdo
internacional, em coautoria com pesquisadores sediados em instituicdo estrangeira
e/ou resultante de projetos de pesquisa internacionais colaborativos);

¢) Mobilidade académica: iniciativas de mobilidade de discentes, egressos e docentes
dos programas, estabelecendo trocas com instituicdes estrangeiras, enviando e
recebendo pessoas, fomentando o trabalho em parceria e as interagdes estabelecidas
entre as instituigdes; e
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d) Atuacdo institucional: inclusdo das a¢des de internacionalizagdo nos objetivos do
programa, processo seletivo internacional, disciplinas em lingua estrangeira,
programas de cotutela, visibilidade internacional do programa (site em lingua
estrangeira).

Tendo em vista que, em fung¢do do Termo de Autocomposi¢do, concernente a Avaliagdo Quadrienal,
aprovado junto ao Ministério Publico, a Capes manterd exatamente os mesmos critérios da quadrienal
2017-2020 na execucdo da avaliacdo da Quadrienal 2021-2024, e a despeito de novas orientacdes
sobre a autoavaliacdo ainda ndo terem sido apresentadas pela Capes, apds o Relatério da Comissdo de
Autoavaliacdo, apresentamos aqui algumas orientagGes gerais que permitam aos Programas da Uerj
aprofundarem os processos de autoavaliacdo que ja foram realizados no quadriénio anterior, cotejando
com informacgdes institucionais.

5.10. SOBRE A AUTOAVALIACAO

Assim, como muitos outros ja fizeram, a PR2/Uerj ndo considera uma novidade a inclusdo pela Capes
da autoavaliagcdo como item a ser considerado na avaliagdo dos Programas de Pds-Graduacdo, uma vez
que entendemos os Programas de PG ja vivenciam cotidianamente prdticas de autoavaliacdo e de
avaliacdo institucional. A autoavaliacdo nos Programas de Pds-graduac¢do ndo é um processo que se dé
apenas em um momento especifico, escolhido para tal. E possivel planejar alguns eventos e atividades
de autoavaliagao, inclusive com a participa¢do de convidados externos, membros destacados da
comunidade académica. Ainda assim, a autoavaliagao de forma mais ampla é um processo constante,
que leva em conta o debate com as politicas de avaliagdo da pesquisa e da pds-graduacgao, induzidas
pelas agéncias de fomento e apoio aos Programas, considerando que, instituigdes e pesquisadores, em
relagbes de poder desiguais, também participam da formulagdo de tais politicas. Desse modo, por
processos diferentes, a todo tempo que tomamos decisdes sobre o apoio, o planejamento, a
organizagdo e o fomento a pds-graduagdo e a pesquisa, estamos exercendo processos de avaliagdo e
autoavaliagdo. Institucionalmente, a Uerj realiza sua avaliagdo da pesquisa e da pds-graduacao,
centralmente, por meio dos Programas: Prociéncia, Procad, pela definicdo de carga hordria de pesquisa
via Banco de Producdo Cientifica (BPC), seguindo as normas estabelecidas pela Comissdo Permanente
de Carga Horaria e Avaliacdo Docente (COPAD), das avaliagbes para progressdao dos servidores na
Universidade, pelas Chamadas internas da PR2, visando distribuicdo de bolsas e recursos gerenciados
institucionalmente.

Com a reformula¢do da Avaliacdo da Pds-graduacdo e a inclusdo de um novo quesito que expresse a
politica de avaliacdo/autoavaliagdo dos PPGs, por sua vez, os Programas da Uerj passaram a procurar
sistematizar mais detidamente as estratégias e as acoes ja desenvolvidas nas Linhas de Pesquisa e nos
Programas como um todo, reforcando que as equipes/Linhas de pesquisa incorporem outros critérios
avaliativos, como estabelece cada uma das respectivas areas na Capes. Esta acdo propicia a ampliagdo
e o aprofundamento das discussoes, resultando na sistematizagdo e consolidagdo de uma politica de
autoavaliacdo institucional que precisa considerar a diversidade de Programas, de areas de pesquisa,
de formas de conceber o conhecimento e a tecnologia, bem como diferentes modos de avaliar.

Como registrado no documento produzido pelo GT Autoavaliacdo da Capes, em 2019, entendemos
gue esse processo precisa ser gerido pela comunidade académica responsavel pelo seu planejamento,
conducdo, andlise dos resultados, estabelecimento e acompanhamento de metas que visem a
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superacdo das dificuldades e o aprimoramento das ac¢des institucionais. E dessa forma que a
responsabilidade social com o trabalho de formagdo e pesquisa pode ser exercida e reafirmada. A
autoavaliacdo precisa ser realizada de forma que leve em conta a cultura institucional, as dificuldades
e possibilidades no ambito de uma dada instituicdo, as politicas de pds-graduacdo e pesquisa, as
diferencas entre as areas de conhecimento e, no caso de uma instituicdo multicampi como a Uerj, as
diferengas entre os campi.

Para estabelecer estratégias de autoavaliagdo, é crucial viabilizar formas democraticas de escuta dos
seus protagonistas, incluindo, professores e técnico-administrativos do Programas de Pds-graduacao,
pods-graduandos e egressos, para dar conta de consonancias e de discordancias que escapariam a
possiveis avaliadores externos. Acreditamos que mesmo a proposta de um roteiro e/ou ficha, pensados
fora dos contextos institucionais, tende a comprometer aquilo que é anunciado como importante neste
item, qual seja o autoconhecimento e a autorregulacdo dos PPGs.

Como definido nas normas da Universidade, todo processo de autoavaliagdo deve ser aprovado nas
instancias Colegiadas do Programa, definidas nas respectivas Deliberacdes de cada Programa,
aprovadas no Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Csepe), instancia central de
supervisdo e coordenacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na Universidade.

Apresentamos, entdo, orientacdes gerais relativas aos dados que precisam ser registrados por cada
Programa visando manter o processo de autoavaliagdo como atividade formativa constante. No nosso
entendimento, tais vivéncias sdo entendidas como possibilidade de sistematizar/regular o processo
coletivo de acompanhamento, construido de forma continua.

5.11. DADOS INSTITUCIONAIS RELEVANTES PARA AUTOAVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Todo Programa de Pds-graduagdo deve procurar apresentar na Proposta do Programa na Plataforma
Sucupira dados institucionais referentes: 1) evolugdo da Pds-graduagdo stricto-sensu na Uerj,
especialmente na drea na qual o Programa se insere; 2) internacionaliza¢do na e da Uerj; 3) captagdo
de recursos para a pesquisa e a pds-graduacgao na Uerj. Esses dados podem ser obtidos no presente
relatdrio do PDI e/ou no relatério de gestdo da PR2.

Além disso, o Programa deve procurar registrar seu processo de autoavaliacdo. Esse processo deve
procurar ter em vista:

v' destacar como o Programa entende a sua autoavaliacdo (inclusive teoricamente): quais sdo
suas metas de formacdo e de produgdo do conhecimento? Quais estratégias pretende
organizar para atingir tais metas?;

v’ reafirmar que a autoavaliacdo é de longa data e ndo existe apenas por conta da Capes, mas é
realizado nas a¢des cotidianas do Programa: falar das reunides do Colegiado, das comissoes,
do apoio do DEPG nesse processo, da discussao sobre os resultados da avalia¢do, o histérico
do Programa nesse processo, as instancias deliberativas e avaliativas da Uerj;

v’ listar os procedimentos de autoavaliacdo, tais como: a) acompanhamento sistematico nas
Linhas de Pesquisa e da producdo intelectual; b) citar o acompanhamento da Coordenacgdo do
Programa, da PR2/Uerj, por meio do Departamento de Fomento ao Ensino para graduados
(DEPG), do BPC da Uerj, do Prociéncia, das avalia¢cGes para progressdo na Universidade, do

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Rua S3o Francisco Xavier, 524 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — 20550-900 — Brasil




S 2
% US_R J 5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘0 W & Universidade do Estado do Rio de Janeiro
0 o
£sTapo ©
]

AN N NN

<\

levantamento constante da producgdo intelectual docente; c) acompanhamento sistematico
conduzidos pelas comissdes permanentes do Programa;

descrever o trabalho de todas as comissGes do Programa, incluindo a Comissao de Bolsas,
salientando a transparéncia das decisbes realizadas no Colegiado e/ou Comissdo de
Coordenacdo, como define a Deliberacdo de cada Programa.

incluir os procedimentos nas bancas de defesa como procedimentos de autoavaliagdo do
Programa.

destacar o trabalho da comissdo de credenciamento e recredenciamento docente e seus
critérios, considerando os critérios da comissdo de area da Capes, mas também as politicas
institucionais.

incluir o acompanhamento e discussdo sobre decisGes para o Proap/Proex nesse processo.
apresentar o acompanhamento sistematico de egressos.
destacar a relagdo com este PDI e com a Deliberacao do Programa.

destacar o Capes Print, no caso dos Programas que tém projetos nesse Programa, como forma
também de avaliar, uma vez que ha editais de selegao.

no caso de Programas que nao tém projetos no Capes Print, destacar possiveis relagdes dos
docentes e discentes do Programa com atividades realizadas por outros Programas da
instituicdo que participam do Capes Print;

destacar outras atividades internacionais apoiadas por recursos proprios do Programa e/ou por
agéncias de fomento a pesquisa, listando mobilidades docente e discente;

destacar o fomento recebido para as atividades de pesquisa e formagdo realizadas no
Programa;

discutir os resultados obtidos pelo Programa (tangiveis e intangiveis), salientando os quesitos
da avaliacdo da Capes (programa, formacdo e impacto), mas também outros aspectos que
julguem relevantes.

Superados os desafios recentes das crises financeira e sanitaria é urgente o movimento de ampla

discussdo do Plano de Desenvolvimento Institucional desta Universidade, aqui atualizado, com

propostas efetivas para o préximo quinquénio, assumindo a sua responsabilidade de promover uma

educagdo publica de qualidade e transformar a realidade loco-regional.
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