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APRESENTACAO

A busca pela qualidade, embora seja um desejo que acompanha o homem
civilizado desde as suas origens como ser consciente, tem sido a tdnica dos ultimos
vinte anos em todos os segmentos da sociedade global competitiva.

N&o sera exagerado atribuir as mudancas sensiveis no comportamento dos
individuos, 0 modelo socioeconémico imposto pelo progresso e resultante da acelerada
diminuicdo dos espacos entre as descobertas da ciéncia e da tecnologia.

A qualidade, antes uma abstracdo da sensibilidade estética tendo como atributos
0 Bom e o Belo, passa por um processo de transformacéo que a conduz a uma medida,
obtida a partir de um conjunto de variaveis mensuraveis que compdem um diagnostico,
fruto de uma anamnese estatistica, sempre com o proposito de distinguir o bom do
ruim, o aceitavel do deletério, servindo para pessoas e coisas.

Na Educacéo a qualidade sempre esteve presente nas incursdes pedagogicas que
relacionavam as acdes do professor e o aprendizado dos alunos. Uma das questdes
mais atraentes nas discussdes dos especialistas reside na retorica da presenca da
subjetividade no processo de avaliacdo, principalmente quando alguns procuram
distinguir a avaliacdo em qualitativa e quantitativa.

Trata-se de uma dialética sutil, sem maiores consequéncias no pProcesso
decisorio, decorrente das caracteristicas do proprio processo que ao seu final pede por
uma indicacdo clara dos resultados. Avaliar € julgar e todo julgamento é subjetivo, mas
avaliar também decorre de mensuracgdes, verificacBes, comparacdes que minimizam o0s
aspectos subjetivos.

Em avaliacdo educacional ndo existe o quantitativo, tudo é qualitativo, mesmo

quando resulta de dados mensuraveis. A relacdo entre alunos aprovados num exame e
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o total de alunos que participaram das provas € um indicador quantitativo de um fato
qualitativo, qual seja, por exemplo, o rendimento da aprendizagem.

Como decorréncia os trabalhos de avaliagdo, cujos registros historicos passam
de cem anos, tornaram-se frequentes na medida em que revelavam aspectos
importantes do processo e do produto educativo e com o objetivo de apontar para
decisdes que viessem a aperfeicoar o desempenho e aprimorar a sua qualidade. Avaliar
e decidir estiveram sempre muito préximos na existéncia humana, mesmo quando nao
estavam conceitualmente e metodologicamente fundamentados.

A avalia¢do educacional ganhou importancia nos primérdios do século XX
quando surgiram 0s movimentos reformistas com a Escola Nova, de Dewey, de
Montessori, de Pestallozi, de Kerschensteiner, de Carlyle, entre tantos outros que
formaram um acervo de estudos e pensamentos sobre 0s novos papéis da educacao,
cuja importancia é inquestionavel. Tendo em vista que as pesquisas desses eminentes
educadores conduziam a conclusdes relevantes, a avaliagdo surgia como instrumento
indispensavel de tomada de decisfes no processo de mudanca social.

A Reforma chegou ao Brasil com alguns anos de atraso pelas maos de
educadores pioneiros como Anisio Teixeira, Francisco Campos, Heitor Lyra, Carneiro
Ledo, Lourenco Filho, Fernando Azevedo, enfim, vinte e seis educadores que criaram
a Associacdo Brasileira de Educacdo - ABE, em 1924, e lancaram o Manifesto dos
Pioneiros da Educagio Nacional, em 1932. E evidente que as novas ideias, pelas suas
complexidades e pela necessidade de identificar as prioridades, despertaram a
consciéncia e o0 interesse de outros tantos educadores no campo da avaliagdo
educacional. A avaliacdo institucional requer um elevado nivel de abrangéncia, de
projecdo intra e extramuros, revela-se poderosa antena para gestores e
implementadores de acbes politicas no acompanhamento e formulacdo de politicas
educacionais.

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) vem ao longo das ultimas
duas décadas se aproximando do modelo de autoavaliacdo determinado pelo Sinaes
(Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior). Apesar do seu distanciamento,
por decisdo institucional, entre os anos de 2008 a 2015, diversas incursdes setoriais

ocorreram e continuam ocorrendo, mesmo com a restruturacdo da Comisséo
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Permanente de Avaliacdo (CPA), a partir de 2015, por iniciativas de seus integrantes com
resultados bem significativos.

Embora sejam muitas as formas de posicionar e definir a avaliacdo, podemos, com
poucas distingdes entre os autores mais consagrados, entendé-la como sendo um processo de
julgamento baseado em informacdes confiaveis que conduz a tomada de decisGes.

A selecdo das variaveis intervenientes e a obtencdo de informag6es correspondentes ao
desempenho e ao tratamento institucional constituem a etapa inicial, que conduz a analise e a
interpretacdo dos resultados obtidos para a formagdo do juizo de valor e a consequente
tomada de decisdes que, afinal, vem a ser o objetivo primordial da avaliagdo.

A qualidade dos indicadores de desempenho das variaveis e os instrumentos de coleta
das informagdes sdo essenciais para 0 sucesso técnico do processo de avaliacdo. A avaliacéo
seja ela quantitativa ou qualitativa, como assinalam alguns autores, deve ser baseada em fatos
e situagdes que sejam mensuraveis, evitando-se, sempre que possivel, as interpretacoes
subjetivas de natureza pessoal dos avaliadores. Os dados devem refletir, no seu conjunto, os
critérios e os indicadores do comportamento das varidveis, incorporando qualidades ou
atributos proprios, tais como a validade e a fidedignidade que assegurem a sua confiabilidade.

O sistema de avaliacdo repousado nesse paradigma cumpre importante papel, ndo
apenas do ponto de vista do controle social da utilizacdo dos recursos, mas também do
controle finalistico, cuja determinacdo passa a regular a formulacéo de politicas e a criacdo de
normas para o sistema educacional.

No periodo 2016-2017, a UERJ foi intensamente prejudicada em suas ac¢des, devido a
grave crise financeira do Governo do Estado, o que atingiu diretamente 0Ss recursos
institucionais, inclusive com o atraso do pagamento dos salarios dos docentes e técnico-
administrativos, das bolsas estudantis (inclusive as bolsas-permanéncia). Tais atrasos
chegaram a perdurar por mais de trés meses, associados a falta de pagamento dos servicos
terceirizados de limpeza, seguranca, entre outros, o que obrigou a reitoria da UERJ,
conjuntamente ao Conselho Superior de Ensino e Pesquisa e Extensdo (CESEPE) a suspender
as aulas por diversos meses, em trés periodos letivos consecutivos: 2016/1, 2016/2 e 2017/1.

Dentro desse contexto e baseado nos principios da autonomia e do autoconhecimento,
a CPA da UERJ reiniciou o processo de Avaliacdo Institucional em 2015 e suas atividades no

ano de 2016, culminando com a conclusdo do segundo relatorio parcial, em margo de 2017.
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Ao longo desse ano a situagdo se tornou mais critica, de modo a trazer prejuizos
incalculaveis na capacidade de a UERJ cumprir sua missdo na formacdo de novos
profissionais, na constru¢gdo do conhecimento e na sua participagdo como agente
transformador nos diferentes setores da sociedade fluminense. Assim, com a certeza
da necessidade de mostrar que a UERJ continua viva, “pulsante”, resiste e reage —
apesar de todo esse triste cenario — a CPA vem desenvolvendo suas acles e este

relatério se propde a mostrar todas as atividades desenvolvidas neste ultimo ciclo.

HISTORICO DA UERJ

O presente capitulo tem como objetivo apresentar um historico concernente a
criacdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro. As primeiras instituicbes de
ensino superior no Brasil surgiram no comec¢o do século XIX. Antes disso, a elite
brasileira frequentava universidades na Europa. O inicio dos esforcos para a
implantacdo do ensino superior no Brasil converge com a chegada da familia real
portuguesa, em 1808, até o periodo da regéncia, quando foram criados varios cursos e
espacos culturais em diversas regides do Brasil (Alves, 2005).

No Rio de Janeiro surgiram diversas instituicoes de pesquisa e ensino durante o
império: Academias Militares e de Belas Artes, Museu Nacional, Biblioteca Nacional,
Jardim Botéanico do Rio de Janeiro, além de Faculdades de Medicina, Direito e
Politécnica. Em 1920, o Governo Federal criou a primeira universidade na Capital da
Republica, o Rio de Janeiro, com o decreto 14.343, que reunia administrativamente
universidades profissionais ja existentes, foi ela a Universidade do Rio de Janeiro
(Alves, 2005).

Entre 1931-1961 vigorou o Estatuto das Universidades Brasileiras, decreto
19.851, que regulamentou questbes basicas de criacdo e funcionamento das
universidades. Essas poderiam ser publicas (Federal, Estadual ou Municipal) ou

particulares e deveriam incluir obrigatoriamente os cursos de Medicina, Direito,
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Engenharia, Educacdo, Ciéncias e Letras. A administracdo das faculdades deveria ser
centralizada em um reitor (Alves, 2005).

Em 1935, Anisio Teixeira criou por decreto municipal uma universidade publica e
gratuita chamada Universidade do Distrito Federal (UDF). Essa universidade foi criada com
um projeto de perfil diferente das demais que existiam na época; ela foi voltada para a
renovacdo, ampliacdo da cultura e aos estudos de interesse dos docentes universitarios. Em
janeiro de 1939, na era Vargas, a UDF foi extinta por um decreto presidencial e seus cursos
transferidos para a Universidade do Rio de Janeiro que passou a se chamar Universidade do
Brasil (Mancebo, 1996).

Uma segunda versdo da UDF, também uma universidade do distrito federal, foi criada
a partir da lei 547, de 4 de dezembro de 1950. Ela foi formada a partir do agrupamento de
quatro escolas particulares de ensino superior, todas em pleno funcionamento desde a década
de 30 (Mancebo, 1996). De acordo com o artigo segundo da lei 547/50 deveriam compor a

UDF as seguintes faculdades:

Faculdade de Ciéncias Juridicas (FCJ)
Faculdade de Ciéncias Econémicas (FCE)
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras (FFCL)
Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM)

As trés primeiras eram sociedades civis e a Faculdade de Ciéncias Médicas era uma
sociedade anénima. A FCJ foi fundada em 1935, enquanto o reconhecimento do curso de
Bacharel em Direito deu-se pelo decreto 3.772/1939. Houve um aumento de alunos e foi
preciso comprar um prédio na Rua do Catete 243, pertencente a fazenda Nacional, em 15 de
outubro de 1942 (Mancebo, 1996).

A FCE foi criada em 12 de outubro de 1930 como sociedade civil em concordancia
com o decreto 17.329, de 28 de maio de 1926. Ela é o mais antigo estabelecimento do Brasil,
tendo sido fundada para ministrar o ensino e disseminar 0s conhecimentos das Ciéncias
Econdmicas e Administrativas, além de ser a pioneira na autonomia desse ramo de

conhecimento no pais (Mancebo, 1996).
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Figura 1- Instituto La-Fayette (1942)

Fonte: http://www.uerj.br/institucional/galeria_todas.php

A FFCL foi criada em 11 de agosto de 1939, tendo sido assinado em 13
de maio de 1941 o decreto 7173 que autorizou o seu funcionamento. Mas 0s
trabalhos docentes sO tiveram inicio em 1942, quando a FFCL iniciou suas
atividades nas dependéncias do Instituto La-Fayette (Figural) por esse ja
oferecer 0s cursos primarios e secundarios, ela passou a funcionar no horario
disponivel, a noite, sendo a primeira universidade noturna da cidade.

Os primeiros estudos para a criacdo da FCM tiveram origem na reunido
realizada em 5 de dezembro de 1935. O seu reconhecimento oficial se deu pelo
decreto 5166, de 23 de janeiro de 1940. A FCM foi formada pelo agrupamento
de servigos da Santa Casa, Moncorvo Filho e Pedro Ernesto.

Ao longo dos anos 50, a UDF se modernizou ao fundar novas
faculdades, sintonizadas com o espirito do tempo e as demandas objetivas da
sociedade. Surgiram a Faculdade de Ciéncias Sociais (1951) e o Ginasio de
Aplicacdo da Faculdade de Ciéncias e Letras, mais tarde denominado Colégio

de Aplicagdo (1957). Nesses primeiros 10 anos de vida da UDF, os institutos e

12
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faculdades que constituiam a universidade eram independentes em relacdo a
administracdo central, por isso eles contratavam pessoal, tinham regras proprias de
funcionamento, inclusive para seus funcionarios; o vestibular era por unidade; havia
algum nivel de autonomia financeira, fixavam convénios etc. A reitoria era superposta
e sem qualquer organicidade do ponto de vista institucional. Em 1950, através da lei
547/50 decretou-se que o reitor era nomeado pelo prefeito entre os quatro diretores das
faculdades originais que formaram a UDF. A partir da lei 783 de 13 de outubro de
1953 o reitor passa a ser nomeado pelo prefeito pelo periodo de 3 anos entre
professores brasileiros catedraticos da UDF indicados pelo Conselho Universitario em
lista triplice. Os diretores das faculdades eram escolhidos pelo reitor a partir de uma
lista triplice elaborada pela congregacéo (Mancebo, 1996).

A lei municipal 909, de 16 de junho de 1958, muda o nome da UDF para
Universidade do Rio de Janeiro (URJ), a municipaliza e incorpora o patrimdnio das
faculdades a URJ com a manutencéo plena da instituicdo pela prefeitura e a mudanca
de seu regime juridico, seus funcionarios e professores. Com a regulamentacédo interna
da universidade, através da lei 9301 de 1959, passaram a integrar a Universidade do
Rio de Janeiro (URJ) a Escola de Enfermagem Raquel Haddock Lobo, o Instituto
Municipal de Nutricdo, Museu da Cidade do Rio de Janeiro, Escola Dramatica Martins
Pena, Faculdade de Servico Social da Prefeitura do Distrito Federal e a Faculdade de
Ciéncias Econdmicas do Distrito Federal.

Na Constituicdo Estadual de 27 de marco de 1961 a entdo URJ é denominada
Universidade do Estado da Guanabara (UEG), com a criacdo do Estado da Guanabara,
tendo sido organizada em forma de fundacéo, ela foi a primeira universidade brasileira
a ter esse regime juridico. Na década de 60, foi criada a biblioteca central (1961) e
inauguradas oficialmente as bibliotecas de Engenharia (1962) e de Direito (1963).
Apenas no ano de 1998 foi criada a rede Sirius; uma estrutura de bibliotecas em rede
que propde uma gestdo mais agil e compartilhada, visando uma melhor performance

das bibliotecas e gestdo dos recursos financeiros.

13
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Figura 2 - Hospital Pedro Ernesto (1998)

Fonte: http://www.uerj.br/institucional/galeria_todas.php

A Faculdade de Engenharia da UEG foi criada em 1961 e em 15 de
dezembro desse mesmo ano foi incorporado a Faculdade de Ciéncias Médicas o
Hospital das Clinicas Pedro Ernesto (Figura 2), da Secretaria do Estado da
Guanabara. A sede dessa faculdade e as cadeiras basicas permaneceram, ainda
por algum tempo, em S&o Cristovdo. Depois da desapropriacdo nas imediacdes
e algumas obras tornou-se possivel a mudanga total da Faculdade de Ciéncias
Médicas para Vila Isabel (1965). A Faculdade de Administracdo e Finangas,
por sua vez, foi criada em 1964.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB) foi
homologada na data de 1961, através da lei 4024. Ela reforcou o modelo
tradicional de instituicbes de ensino superior vigente no pais, mantendo a
catedra vitalicia e as faculdades isoladas. A universidade foi composta por
simples aglomeracdo de escolas profissionais, mantendo maior preocupacao
com o ensino, sem focalizar o desenvolvimento da pesquisa. Ela centralizou o
sistema de educacdo superior e deu expressiva autoridade ao Conselho Federal
de Educacdo para autorizar e fiscalizar os novos cursos de graduacdo propostos
e ainda para deliberar sobre o curriculo minimo de cada curso superior (Alves,
2005).

14
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O Congresso Nacional aprovou a lei 5540 de reforma universitaria, no ano de
1968, que estabeleceu a departamentalizacdo das universidades; o sistema de créditos;
o vestibular classificatorio; os cursos de curta duracdo; o ciclo basico; o regime de
tempo integral; a dedicagdo exclusiva dos professores; a indissociabilidade das
atividades de ensino pesquisa e extensdo; a valorizacdo da titulacdo dos docentes e da
sua producdo cientifica, possibilitando, assim, a criacdo de condigbes para o
desenvolvimento da poés-graduacdo e da pesquisa nas universidades, que o setor
publico atendeu modernizando um seguimento do sistema universitario brasileiro
(Alves, 2005).

O estatuto da UEG (1969) criou quatro centros setoriais, abaixo denominados,
com a finalidade de descentralizar o controle didatico sem incorrer em

descentralizacdo administrativa, econdmica e financeira.

Centro 1 — Educacéo e Humanidades
Centro 2 — Tecnologia e Ciéncias
Centro 3 — Biomédico

Centro 4 — Ciéncias Sociais
Em 1970 foi criado o Centro de Desportos da UEG com a finalidade de

implantar a chamada ginastica obrigatéria para 0 Ensino Superior transformado, em

1974, no Instituto de Educacéo Fisica e Desportos.

15
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Figura 3 - Favela do Esqueleto (1957)
Fonte: http://www.uerj.br/institucional/galeria_todas.php

Data de julho de 1965 o parecer que definiu a localizacdo do campus
universitario — favela do esqueleto (Figura 3). Uma antiga construcéo, cuja obra
foi interrompida em 1930 e ocupada anos depois. O local foi escolhido por ser
central, proximo ao Hospital Pedro Ernesto onde funcionava a Faculdade de
Ciéncias Médicas (Boulevard 28 de Setembro).

16
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Figura 4 - Vista Aérea (1975)

Fonte: http://www.uerj.br/institucional/galeria_todas.php

A criacdo do Campus Universitario Maracand (Figura 4) possibilitou a
aglutinacdo geografica, a homogeneizacao politica e administrativa das varias unidades
que constituiam a instituicdo. A criacdo desse campus durou aproximadamente 10
anos, de 1965-1976, perpassando pela gestdo de quatro reitores e foi inaugurado em
marc¢o de 1976 (Mancebo, 1996).

Diante da fusdo do Estado da Guanabara com o Estado do Rio de Janeiro
(Constituicdo do Rio de Janeiro, de 23 de julho de 1975) a UEG tornou-se a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Ampliando o seu sentido de
abrangéncia, pois deixou de ser carioca, convertendo-se em referéncia e patriménio
Fluminense. A UERJ foi considerada de utilidade publica pelo diario oficial (DO), de
13 de fevereiro de 1976. Em 1983 fez-se a primeira elei¢do de reitor do Brasil e em
1988 a UERJ conseguiu sua autonomia para eleger o seu reitor, caminhando em
vanguarda, no ano de 2005, a UERJ foi a primeira universidade a implementar o

sistema de cotas.
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A UERJ, além do Campus Universitario Maracand, possui algumas

unidades espalhadas pela cidade do Rio de Janeiro.

Escola Superior de Desenho Industrial (ESDI) — Lapa.

Colégio de Aplicagdo da UERJ'- Rio Comprido.

Parte do curso de Engenharia — S&o Cristovéo.

Faculdade de Ciéncias Médicas, Enfermagem, Odontologia e parte do
Instituto de Biologia — Vila Isabel.

Instituto de Estudos Sociais e Politicos (IESP) — Botafogo.

E também 5 campi avancados em outros municipios:

Faculdade de Educacdo da Baixada Fluminense (FEBF) — Duque de Caxias.’
Faculdade de Formagao de Professores (FFP) — Sdo Gongalo.?

Instituto Politécnico do Rio de Janeiro (IPRJ) * - Nova Friburgo.

Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (CEADS) — llha
Grande.”

Faculdade de Tecnologia (FAT) — Resende®

Temos ainda alguns cursos em outros municipios
O curso de Bacharelado em Turismo, vinculado ao Instituto de Geografia, em
Teresopolis.

O curso de Bacharelado em Arquitetura, vinculado a ESDI, em Petropolis.

Analisar a historia da UERJ exige relembrar tempos, contextos, desafios
e conquistas, a fim de se compreender a construcdo de uma instituicdo de

ensino superior que visa permanecer como referéncia no pais.

1 O CAp- UERJ é Atualmente denominado Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (IAP-UERJ).
2 A FEBF foi transformada em unidade académica em 1988 pela resolucdo 548/88 do Conselho Universitério
(CONSUNI).

A FFP foi incorporada definitivamente & UERJ pela Lei Estadual 1175 de 21, de julho de 1987.

* O IPRJ foi incorporado & UERJ em 1993.

> O CEADS foi cedido a universidade em 1994 e criado em 1998, na llha Grande.

® A FAT foi criada em 2002, em Resende.
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INTRODUCAO

Dados da Instituicao

Nome da Instituicdo: Fundagdo Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

CNPJ/MF: 33.540.014/0001-57

Base Legal da Instituicéo:

Endereco: Rua Séo Francisco Xavier, n° 524

CEP: 20.550-013 — Bairro do Maracana — Rio de Janeiro — RJ
Razéo Social: Fundacdo Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Dirigentes

Reitor: Professor Ruy Garcia Marques

Vice-Reitora: Professora Maria Georgina Muniz Washington
Sub-Reitora de Graduacéo (SR-1): Professora Tania Maria de Castro
Carvalho Netto

Sub-Reitor de Pds-Graduacdo e Pesquisa (SR-2): Professor Egberto
Gaspar de Moura

Sub-Reitora de Extensdo e Cultura (SR-3): Professora Elaine Ferreira

Torres

O Reitor e a Vice-Reitora foram eleitos pela comunidade académica em 2015 e

tém mandato para o periodo de 2016-2019.

Estrutura Organizacional, Instincias de Decisdio Organograma

Institucional e Académico
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A UERJ, segundo o seu Estatuto (1989) e sob o ponto de vista da gestéo
administrativa, esta organizada como fundacgéo de direito publico, gozando de
autonomia administrativa, técnico-cientifica, financeira, pedagdgica, disciplinar

e patrimonial. Segue abaixo a estrutura da UERJ.

Orgiaos Colegiados: competéncias e composi¢cao

Unidades académicas dedicadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo e
demais orgéos de administracdo geral e 6rgaos especiais.

Os Centros Setoriais, cujos dirigentes também séo eleitos, destinam-se a
coordenar suas respectivas Unidades Académicas, promovendo a articulacéo
entre 0s seus cursos, além da integracdo do ensino a pesquisa € a extenséo.

As Unidades Académicas, ou seja, as Faculdades e Institutos séo
responsaveis pelos Departamentos. Tanto os Diretores, quanto os Chefes de
Departamento tambem séo eleitos. O Diretor e 0 Vice-Diretor das Unidades séo
assessorados pelos respectivos Conselhos Departamentais, que sd&o compostos
pelos chefes de cada departamento, pela representacdo estudantil e dos técnicos
administrativos.

O Estatuto da UERJ foi reformulado e promulgado pela Lei 1.318, de
10 de junho de 1988. Ele determina, dentre outros assuntos, quais sd8o 0S
Orgaos Superiores da Universidade (Decreto n° 6.465 de 29/12/1982 - Estatuto
da Universidade Cap. 1V, secdo I, Art. 7°), que auxiliam e normatizam a

administracao da Reitoria nos assuntos internos da UERJ.

Orgaos Superiores da UERJ

A Assembleia Universitaria (Decreto n° 6465 de 29/12/82 - Estatuto da
Universidade Cap. 1V, secdo Il) é o 6rgdo de representacdo comum dos poderes

publicos do Estado e dos 6rgdos da UERJ.
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O Conselho Universitario (Decreto n°® 6465 de 29/12/82 - Estatuto da
Universidade Cap. IV, sec¢do Il e Resolugdo 001/1999) € a instancia maxima da UERJ
como 6rgdo normativo, deliberativo e consultivo. Nele todos os segmentos funcionais
da Universidade tém representantes.

O Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo (Decreto n° 6465 de
29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, secdo IV, e Deliberagdo 002/2008) € o
6rgdo central de supervisdo e coordenagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na
UERJ, com atribuic¢des deliberativas no ambito de sua competéncia.

A Reitoria (Decreto n° 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. 1V,
secdo V, Resolugdo n® 005/95, Titulo I, art. 1°, Titulo II, art. 3°, Titulo II, art. 4° e
Resolucdo n° 006/95, art. 17) representa, coordena, superintende e administra o
patrimdnio e os interesses da UERJ nos termos do Estatuto. O Reitor e 0 Vice-Reitor
sdo escolhidos atraves da realizacdo de eleicdo direta e secreta, com votos
proporcionais.

O Conselho de Curadores (Decreto n° 6465 de 29/12/82 - Estatuto da
Universidade Cap. 1V, secdo VI) € o 6rgao de fiscalizacdo financeira e patrimonial da
UERJ.

A Universidade estd organizada em quatro Centros Setoriais, que funcionam
como Orgdos promotores de cooperacdo entre as Unidades Académicas e 0s
professores nas éareas afins do conhecimento, sendo agentes catalisadores do

intercambio funcional das mesmas, conforme abaixo.

Centro Biomédico— CBI

O CBI tem como missdo principal a articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo
das profissbes da area de salide. E composto por duas unidades de servico: Hospital
Universitario Pedro Ernesto e Policlinica Piquet Carneiro; seis unidades académicas e
dois nucleos tematicos de atencdo a comunidade intra e extra UERJ. Eles sdo o Nucleo
de Estudos e Pesquisas em Atencdo ao Uso de Drogas (NEPAD) e o Nucleo de
Estudos da Saude do Adolescente (NESA).
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Diretor do Centro Biomédico — Professor Mario Sérgio Alves Carneiro
Unidades Académicas

l. Faculdade de Ciéncias Médicas

. Faculdade de Enfermagem

1. Faculdade de Odontologia

IV. Instituto de Biologia Roberto Alcantara Gomes

V. Instituto de Medicina Social

VI.  Instituto de Nutrigdo

O Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE) tem como missdo prestar assisténcia
integrada, humanizada e de exceléncia a satde, sendo agente transformador da sociedade
atraves do ensino, pesquisa e extensdo. A Policlinica Piquet Carneiro (PPC) presta servicos de
salde a populacdo, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, constituindo-se um campo
adequado ao desenvolvimento de modelos inovadores, tanto na forma de efetivacdo da

assisténcia quanto na pratica pedagogica.

O Nucleo de Estudos e Pesquisas em Atencdo ao Uso de Drogas (NEPAD) é
referéncia latino-americana no tratamento de usuarios de drogas. Por sua vez, o Nucleo de
Estudos da Saude do Adolescente (NESA) é responsavel pela atencdo integral a satde de
adolescentes na faixa etaria entre 12 e 20 anos de idade, funcionando como unidade docente-

assistencial nos trés niveis de atencdo a saude.

Centro de Ciéncias Sociais - CCS

O CCS congrega cursos que tem como vocacdo a andlise da
realidade social nacional e internacional em suas diferentes dimensdes
antropoldgica, socioldgica, econdmica, politica, bem como no estudo do
ordenamento institucional e juridico da sociedade, na investigacdo da
configuragdo das instituicdes e formas de interacdo social, no estudo de praticas
populares, movimentos sociais ou de aspectos religiosos da vida social, além de
diversas possibilidades de estudo, andlise e compreensdo do fendmeno social.

Em suma, diversos angulos da sociedade sdo submetidos a investigacdo e a
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compreensdo no Centro de Ciéncias Sociais em suas diversas unidades e programas de

estudo.

Diretor do Centro de Ciéncias Sociais — Professor Domenico Mandarino
Unidades Académicas

L. Faculdade de Administrag¢ao e Finangas

II. Faculdade de Ciéncias Economicas

I11. Faculdade de Direito

IV. Faculdade de Servigo Social

V. Instituto de Ciéncias Sociais

VL Instituto de Estudos Sociais e Politicos

VII. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Centro de Educacao e Humanidades —- CEH

O CEH desempenha papel social importantissimo na realidade fluminense ao
oferecer 27 cursos de graduacdo reunidos nas suas 10 Unidades Académicas, aléem de
14 programas de poés-graduacdo (Mestrado e Doutorado). Esse Centro possui
aproximadamente 800 professores efetivos, 300 servidores técnico-administrativos e
11.000 estudantes dos ensinos fundamental e medio; graduacdo e pds-graduacéo.

Por se tratar de um centro plural, pois atende desde a formacdo na Educacéo
Basica até os mais elevados niveis da Pos-Graduacdo. Ele atinge nas suas acoes e

atividades académicas enorme interface cultural e expressivo impacto social inclusivo.

Diretor do Centro de Educacdo e Humanidades
— Professor Lincoln Tavares Silva

Unidades Académicas

l. Faculdade de Comunicacédo Social

. Faculdade de Educacdo

1. Faculdade de Educacgdo da Baixada Fluminense
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IV.  Faculdade de Formagdo de Professores

V. Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira
VI.  Instituto de Artes

VII.  Instituto de Educacdo Fisica e Desportos

VIII. Instituto de Letras

IX.  Instituto de Psicologia

X. Instituto Multidisciplinar de Formagdo Humana com

Tecnologia

Centro de Tecnologia e Ciéncias - CTC

O CTC é um ¢6rgao com fungdo deliberativa e executiva
destinado a coordenar e integrar as atividades das areas de Engenharia e
Ciéncias da Natureza referente ao tripé ensino, pesquisa e extensdo nas suas
areas de atuacdo. Ele coordena 10 unidades académicas e atualmente possui
732 docentes efetivos, 0 que corresponde a 26% dos docentes da UERJ. Desses
docentes, 83% possuem o titulo de doutor. O CTC conta com 258 técnico-
administrativos e 8506 alunos ativos de graduacéo e pos-graduacéo. Congrega

20 cursos de graduacao e 27 cursos de pds-graduacao.

Diretor — Professor Luis Antonio Campinho Pereira da Mota

Unidades Académicas

l. Escola Superior de Desenho Industrial

1. Faculdade de Engenharia

1. Faculdade de Geologia
V. Faculdade de Oceanografia
V. Faculdade de Tecnologia
VI. Instituto de Fisica
VII. Instituto de Geografia
VIII. Instituto de Matematica e Estatistica
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IX. Instituto Politécnico

X. Instituto de Quimica
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Organograma - UERJ - 2016
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Figura 5 — Organograma da UERJ
Fonte: Data UERJ 2017.

"Disponivel emhttp://www2.datauerj.uerj.br/organograma.html
Acesso em 13/03/2018.
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A UERJ gera constantemente informagdes e dados, em decorréncia de seu
dinamismo e pela sua constante transformacdo. A coleta desses dados e a sua
interpretacdo é o desafio que se apresenta, pois sdo dezenas de diferentes fontes de
informacOes e dados que, ao longo dos anos, surgiram na Universidade e precisam ser
organizados, bem como sistematizados.

O Nucleo de Informacdes e Estudos da Conjuntura (NIESC) da UERJ
(http://www2.datauerj.uerj.br) é um 6rgao vinculado a Administracdo Central (Vice-

Reitoria) da UERJ que tem como objetivo estruturar os dados institucionais coletados,
fornecendo base segura para as analises conjunturais, sobretudo da comunidade interna
e ainda da comunidade externa, tarefa que desempenha de forma eficiente. O NIESC
produz o Anuério Estatistico da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Data
UERJ — que, desde 1994, compila e promove a divulgacdo de dados e indicadores
referentes ao desempenho das nossas diversas atividades académicas, levando em
conta ndo sO os aspectos de infraestrutura fisica de toda a Universidade, em todos 0s
seus campi, mas também, os dados estruturais (quantidade e qualidade dos cursos, por
exemplo) e populacionais (estudantes, técnico-administrativos e docentes).

De maneira geral, além do DataUERJ, existem atualmente trés principais
fontes de dados na Universidade que podem ser acessadas por toda a comunidade
interna:

- SGRH, da Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH): sistema que
detém as informacdes de todos os Servidores (docentes e técnicos) da Universidade;

- SAG, da Sub-Reitoria de Graduacdo (SR-1): Sistema Académico da
Graduacdo que controla e gera todas as informac@es situacionais referentes aos alunos
de graduacdo e das turmas/disciplinas de todos os cursos de Graduacdo da
Universidade;

- Sistema COPAD, da Vice-Reitoria: Sistema que consolida as informacdes
individuais docentes prestadas pelos Departamentos das Unidades Académicas,
permitindo que se delineie o perfil geral da Universidade, bem como os perfis setoriais
segundo os recortes 0os Departamentos, Unidades e Centros, no que se refere a vagas e

a carga horaria docente.
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Além desses, outros bancos de dados, tais como: CETREINA
(Departamento de Estdgios e Bolsas), para os alunos de Graduacao,
S2g1(Sistema integrado da Sub-Reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa) e o
SIEXT (Sistema integrado do Departamento de Extensdo/SR-3), que apesar de
mais especificos, também fornecem dados e informagdes imprescindiveis a
gestdo da Universidade.

De fato, independentemente da Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA),
a UERJ vem, ha muito tempo, criando instrumentos e fazendo sua
autoavaliacdo, mesmo que indiretamente. Exemplo disso sdo as pesquisas
realizadas com egressos tanto pelo Departamento de Orientacdo e Supervisao
Pedagogica (DEP/SR-1), quanto por algumas Unidades Académicas. O DEP é
0 responsavel pelo censo da graduagéo, realizado a cada dois anos. Até o
momento, oito censos ja foram realizados — coletando opinies dos alunos da
graduacdo sobre aspectos socioecondmicos, trajetoria escolar, inclusdo digital,
curriculo de seu curso, o corpo docente e condicdes de infraestrutura

disponiveis.

METODOLOGIA

Com a reativacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo —

CPAJ/UERJ, cuja primeira comissdo teve origem no periodo 2004/2008; em

maio de 2016, a Universidade reassumiu a necessidade de realizar o processo

de autoconhecimento com autonomia. A proposta metodologica que a

implantou e a fundamentou sebasea no Art. 3° da Lei do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) n° 10.861, de 14 de abril de 2004.

A CPA atua como 6rgao de representacdo e neste sentido perpassam

pela sua atuacdo os anseios da comunidade interna e da sociedade civil por

meio de seus legitimos representantes - docentes, discentes, técnico-

administrativos e comunidade externa.
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O Relatorio Final de Autoavaliacdo Institucional, aqui apresentado, foi
elaborado considerando as orientacGes estabelecidas pela Nota Técnica n° 65,
publicada em 14 de outubro de 2014, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (CONAES) e pela Diretoria de Avaliagdo da Educacdo Superior
(DAES). Esse relatdrio atende, da mesma forma, a Delibera¢do 325/2012 do Conselho
Estadual de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro.

A partir da data de sua reativacdo, a CPA vem se reunindo com regularidade
tendo como orientacdo das suas atividades seu Regulamento, a Nota Técnica de
orientagdo das Subcomissbes por Centro Setorial e a Nota Técnica de orientacdo ao
Grupo de Trabalho. Foi pactuado pela comisséo que o processo de trabalho, neste ciclo
avaliativo (2015-17), seria realizado em trés frentes principais; a saber: A primeira, de
levantamento documental de informacdes ja& produzidas pelas diferentes estruturas
geradoras de dados, conforme apresentadas no inicio dessa se¢do, na perspectiva de
sistematizacdo das informacGes para o entendimento do contexto atual da
Universidade. A segunda, de analise, atualizacdo e testagem de instrumentos
anteriormente propostos em outros momentos, entendendo que esses instrumentos
(questionarios) consolidam as questdes relativas as dimensdes da autoavaliacdo que
ainda ndo estejam cobertas pelos sistemas de informacdo da Universidade. A terceira,
de anélise e sistematizacéo do processo avaliativo realizado pelo Consércio CEDERJ -
Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro, na intencao de
entender como a Universidade cumpre o seu papel enquanto instituicdo consorciada.

Cabe dizer que os dados especificos, referentes a Educacdo a Distancia, do
Consorcio CEDERJ®, tém sido analisados sistematicamente nestes ciclos avaliativos e
sdo analisados por metodologias quantitativas e qualitativas, conforme séo
apresentados no capitulo 3 desse relatorio.

Os questionarios avaliativos (instrumentos de coleta de dados) para
determinados segmentos da Universidade ja haviam sido aplicados no periodo de
2004-2008 e, ao longo desses dois ultimos anos, foram rediscutidos, atualizados,

aprovados em plenéria, validados, pretextados e aplicados em um projeto piloto

& Consulte-se: http://avaliacao.Cederj.edu.br/aval20152/adm?cmd=exibirlogin®
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preparativo a uma futura ampla aplicacdo, apds a realizacdo de um grande
movimento de sensibilizagdo e envolvimento de toda a comunidade académica
e administrativa.

Os nossos materiais de divulgagdo (cartazes e logo da CPA/UERJ)
foram desenvolvidos pela equipe do Laboratério de Tecnologias de Informacéo
e Comunicacdo (LaTIC/SR-1) e sdo utilizados como meio de reforcar nossa
identidade na comunidade, tendo sido usado em todas as nossas atividades,
assim como é disponibilizado na pagina eletronica da CPA no sitio da UERJ®.

Cabe aqui destacar, como é de conhecimento publico, que a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro vem atravessando um contexto
adverso, reflexo da situacdo critica do Estado do Rio de Janeiro, que se
prolonga desde o final de 2015. Mas, como uma das formas de nossa
resisténcia, a CPA tem mantido suas reunides periddicas, conforme as atas
constantes do Anexo 2 e realizado as atividades propostas, por entender que
uma das formas de se lutar por nossa Universidade € mostrar, principalmente
para a comunidade externa, quem e como somos e onde queremos e podemos

chegar.

DESENVOLVIMENTO DO RELATORIO

O desenvolvimento do presente relatorio sera apresentado em 4
capitulos, vide abaixo, contemplando as informacbes e acGes desenvolvidas
pela CPA, no ano de 2017.

Capitulo 1 — Contextualizacdo da UERJ, organizada segundo os cinco
eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 30 da Lei NO 10.861
que institui o Sinaes, (eixos 2, 3, 4 e 5);

Capitulo 2 — Acdes da CPA

Capitulo 3 — Apresentacdo e analise da avaliacio CEDERJ 2016.1 dos

cursos a Distancia coordenados pela UERJ, (eixo 1).

® http://www.uerj.br/cpa/
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Capitulo 4 - Resultados dos Questionarios Aplicados (eixo 1).

CAPITULO 1 - Contextualiza¢io da UERJ

Composicdo da CPA / UERJ™

Docentes

Titulares

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza — Presidente

Narcisa Maria Gongalves dos Santos

Marcia Taborda Corréa Oliveira

Marinilza Bruno de Carvalho

Silvia Dias Pereira

Ronaldo Oliveira Castro

Lucia de Assis Alves

Roberta Fontanive Miyahira

Maria Celi Chaves VVasconcelos
Suplentes

Glauber Almeida de Lemos

Marcio Tadeu Ribeiro Francisco

Carmem Lucia Pereira Praxedes

Mariza Maria DreyerBraintenbach

Gelson Rozentino de Almeida

Ana Paula Tatagiba Barbosa

Regina Serrdo Lanzillotti

Elizabeth Teixeira

Ana Maria de Almeida Santiago

Técnicos-administrativos
Titulares
Sérgio Lucio Vianna Rodrigues

Fernando Raymundo Rey

19 (059/Reitoria/2018), vide ANEXO 3.
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Marcio Vieira Souza
Ulisses Carramaschi

Luiz Evandro Ferreira Menezes

Suplentes

Allan de Lima Cardoso de Meirelles
Christiane da Silva Souza de Oliveira
Rafael Silva da Costa

José Claudio Barbosa Rocha

Cintia Ibraim Menino

Discentes

Titulares

Thais da Silva Abdias

Kemily Toledo Quiroga Leite

Rodrigo Nogueira e Silva
Suplentes:

Luane Alves Stampini

Gabriel Mendanha de Loiola

José Roberto de Souza Junior

Representantes da Sociedade Civil
Titulares

Roberto Guimarées Boclin

Ana Maria Delduque Vieira Machado
Suplentes

Bertha de Borja Reis do Valle

Rozaly Ferreira Lopes
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PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Cronograma realizado da CPA-UERJ
Ciclo 2015-2018 — Parte Final — 2017-2018

Abril de 2017
Reunido ordinaria em 18/04 — 14h — terca-feira;
Subcomissdes — Estagio atual,
Ac0es imediatas: EAD, PDI, Questionarios, Comissdo de Redacéo,
Evento de sensibilizacéo;
Apresentacdo de proposta do cronograma 2017/2018;
Renovacéo da CPA.

Maio de 2017
Reunido ordinaria em 17 /05 — 14h — quarta-feira
Subcomissdes — Acompanhamento
Evento de sensibilizacdo - Acompanhamento
Aprovacao do cronograma 2017/2018
Renovacédo da CPA — Posi¢cdo em 10/05/17
Relato do GT-PDI

Questionarios — Acompanhamento.

Junho de 2017
Reunido ordinaria em 13/06 — 14h — terca-feira
Subcomissdes — Acompanhamento
Evento de sensibilizacdo - Relato
Renovacdo da CPA — Posi¢cdo em 13/06/2017
Proposta de reativacdo da Comissdo de Redacdo

Questionarios — Acompanhamento.
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Julho de 2017
Reunido ordinaria em 12/07 — 14h — quarta-feira
Subcomissdes — Reunido com SPA do CCS
Reativacdo da Comissdo de Redacéo
Questionarios — Acompanhamento.
GT-PDI — Texto Final

Agosto de 2017
Reunido ordinaria em 15/08 — 14h — terca-feira — Cancelada.

Setembro de 2017
Reunido ordinaria em 20/09 — 14h — quarta-feira
Apresentagdes dos novos membros
Subcomissdes — Estagio atual
Questionarios online de técnico-administrativos para validacao
Questionarios online de docentes para validacéo
Questionarios online de coordenadores de curso para validacéo
Questionarios online de dirigentes de Unidades Académicas para validacéo
Questionarios online de dirigentes da Administracdo Central para validacéo

Relato sobre reunido com a SR1.

Outubro de 2017
Reunido ordinaria em 24/10 — 14h — terca-feira
Subcomissdes — Reunides com SPA do CTC e participacdo no Conselho de
Saude
Subcomissdes — Mobilizacéo para o processo de avaliacao
Questionarios — Devolutiva do teste no Google Forms
EAD - Estatisticas
Questionarios discentes — Acompanhamento

Relatorio Final — Apresentacdo, Histdérico, Metodologia.
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Novembro de 2017
Reunido ordinaria em 29/11 — 14h — quarta-feira
Subcomissdes — Reunides com ILE, INU, FAF e FAT
Subcomissdes — Monitoramento da aplicacdo dos instrumentos de avaliagao.
Subcomissdes — Consolidacéo dos processos avaliativos e textos de apresentagdo
dos Centros Setoriais
Questionarios — Posi¢cdo do questionario de discentes
EAD - Estatisticas GEO e PED
Relatorio Final — Apresentacdo da primeira fase. Apresentacdo, historico,

metodologia etc.

Dezembro de 2017

Reunido ordinaria em 12/12 — 14h — terca-feira — cancelada

Janeiro de 2018
Reunido ordinaria em 31/01 — 14h — quarta-feira
Subcomissdes — Consolidacdo dos processos avaliativos e textos de
apresentacao dos Centros Setoriais
Questionarios — Posicao do levantamento piloto
Questionarios - Posicdo do questionario de discentes pelo DEP
EAD — Formatacao de textos

Relatorio Final — Sumario Atualizado.

Fevereiro de 2018
Reunido ordinaria em 27/02 — 14h — terca-feira
Apresentacdo dos resultados das pesquisas de discentes
Relatorio Final — Aprovacédo dos textos das acdes implementadas e a
serem implantadas no proximo ciclo avaliativo; preparo dos anexos e

Gltima revisdo para publicacdo.
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Marco de 2018
Reunido ordinaria em 14/03 — 14h — quarta-feira
EAD — Formatacdo de textos
Pesquisa Piloto — resultados
Relatério Final — validacdo
Planejamento do evento para devolutiva dos resultados da CPA
UERJ.

Desenvolvimento Institucional

A CPA considera como marco conceitual o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2014 - e neste ciclo realizou uma profunda analise desse
documento com o trabalho do GT-PDI. Com esse grupo chegamos ao
entendimento daquilo que a comunidade da UERJ tem sobre a sua misséo, visdo,

valores e principios.

Missao

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro tem como misséo a producéo,
sistematizacdo, disseminacdo e socializacdo do conhecimento em todas as areas
da Ciéncia, da Tecnologia e das Artes por meio das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo de exceléncia, formando profissionais lideres,
multiplicadores e empreendedores, aptos para o exercicio de suas funcgdes,
comprometidos com o aperfeicoamento de sua atuacdo, dotados de espirito
critico, ético e responsavel com o desenvolvimento social e autossustentavel de

uma sociedade justa, democratica e inclusiva.
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Visao

Manter-se como uma universidade de exceléncia em todos os campos dos
saberes na formacdo de profissionais comprometidos com o desenvolvimento social e
econdémico do Estado do Rio de Janeiro e do Brasil; ser referéncia nacional e
internacional na producdo cientifica, tecnoldgica e artistica; reconhecida por sua
competéncia em atender com eficacia e eficiéncia as demandas das sociedades

Carioca, Fluminense e Brasileira.

Valores e Principios

Como Instituicdo publica comprometida com a sua missdo, a UERJ tem como
fundamento os seguintes principios e valores: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, a €tica e a integridade académicas, a dignidade da pessoa humana, a liberdade de
expressdo, 0 respeito a diversidade cultural, a responsabilidade e a transparéncia de suas
politicas institucionais, o mérito profissional, a inovacdo, a democracia participativa e a
internacionalizacao.

Ap0s 6 reunides, o grupo de trabalho - GT PDI - construiu um documento, aprovado
por toda a comissao, que foi encaminhado para o Reitor, através da CI CPA 005, de 14 de
novembro de 2017, (anexo 1) com algumas recomendacdes para sua atualizacao, de modo que
possamos identificar com clareza e fidedignidade a missdo, as metas e o0s valores
institucionais da nossa Universidade.

Nesse documento, a CPA sugere que a Administragdo Central constitua um grupo de
trabalho especifico para esse fim e que considere as seguintes questdes levantadas pelo GT-
PDI, conforme o que segue: 1. O PDI atual ndo contempla efetivamente o0s 5 eixos com as 10
dimensdes do Sinaes; 2. Sua configuracdo tem 20% dedicado ao eixo 1 — Planejamento e
Avaliacdo Institucional — e parte do eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, que nos avaliou
mal. A Gltima Comissdo de avaliacdo in loco, para recredenciamento do Curso a Distancia de
Ciéncias Biologicas, deu-nos nas dimensbes 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional) e 8 (Planejamento e Avaliacdo) conceito 2 (Aquém). Os resultados da

autoavaliacdo institucional precisam compor o referencial para o acompanhamento do
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desenvolvimento institucional. Parte da deficiéncia apontada estd em processo de
solugcdo na medida em que a CPA é atuante e entregou o segundo relatério de
autoavaliacdo do ciclo 2015-17 e planejou, para este ano de 2017, a realiza¢do de um
projeto piloto, com a aplicacdo de instrumentos avaliativos para alguns segmentos.
Mas a dimensdo 1 precisa ser aprofundada com a participacdo de todos, sob a
coordenacdo da Administracdo Central da Universidade. 3. O restante do PDI (80 %)
descreve com clareza e objetividade como somos, mas pode ser enfatizada a nossa
responsabilidade social como Universidade do Estado e seu papel transformador
(Dimenséo 3 do Eixo 2), assim como a comunicagdo com a sociedade (Dimenséo 4 do
eixo 3); 4. A Dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira) do Eixo 4 pode ser
atualmente critica mas importante de ser abordada na perspectiva de demonstrar nossa
capacidade de atuacdo em contexto adverso; 5. o Organograma da Universidade
encontra-se desatualizado, ndo refletindo nossa realidade atual; 6. a participacdo da
Universidade no Consércio CEDERJ pode ser valorizada entendendo a importancia da

Educacdo a Distancia na democratizacdo do Ensino Superior em nosso Estado.

POLITICAS ACADEMICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

SR-1 — SUB-REITORIA DE GRADUACAO

A Sub-Reitoria de Graduacdo (SR-1) tem como principal missao institucional a
busca da exceléncia no ensino da Graduacdo, tendo por referéncia as acdes propostas
pelo PNE 2011- 2020 (Plano Nacional da Educacgéo) e o compromisso da UERJ com o
Estado do Rio de Janeiro. A estrutura da SR-1 compreende quatro departamentos e
duas coordenadorias, além de féruns especiais que agregam representantes das

diferentes unidades académicas.
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Organizacéo da SR-1

DSEA - Departamento de Sele¢do Académica

DAA - Departamento de Administragdo Académica

DEP - Departamento Pedagogico

CETREINA - Departamento de Estagios, Bolsas, Acompanhamento e
Desenvolvimento Discente

CAIAC - Coordenadoria de Articulacdo e Iniciacdo Académicas

COPEI - Coordenadoria de Avaliacdo, Projetos Especiais e Inovagao.

O Ensino na UERJ

Um dos maiores tesouros da UERJ é o ensino publico e de qualidade que
oferece. A Sub-Reitoria de Graduacdo da UERJ dedica-se a gestdo do ensino em nivel
de graduacdo, bem como em nivel fundamental e médio, pois se encontra também aos
seus cuidados o Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira, o0 CAp-UERJ,
que € uma das maiores referéncias da Educacao Baésica e, ainda, campo privilegiado de
estagio para os estudantes dos cursos de licenciatura da Universidade.

A SR-1 UERJ Vé o ensino de forma dindmica e articulada com a sociedade em
que vivemos e com o mundo do trabalho, porque, ensinar, no mundo globalizado, é
buscar no dia a dia romper as fronteiras e divisas que limitam e fragmentam o
processo de ensino e de aprendizagem, atraves da proposicao de curriculos flexiveis,
criticos, que articulem teoria e préaxis.

Nesse sentido, cabe & Universidade orientar os estudantes no desenvolvimento
de seus estudos, desde a parte formal curricular; o que retrata a opgdo politico-
pedagdgica de cada unidade académica, a vocacdo institucional e no atendimento as
determinacdes do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/RJ e do Ministério da

Educacdo — MEC; até a oferta de campos diversificados de estagios internos e
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externos que proporcionem aos estudantes a aplicacdo das vivéncias para além dos

espacos formais das salas de aula.

Para a UERJ, o ensino e a aprendizagem sdo agdes multifacetadas e
interdependentes, que requerem conhecimento — o saber -, a técnica — o0 saber-
fazer -, e ainda a empatia — o saber-fazer-ser, inerente ao profissional docente
comprometido. Cumpridos esses requisitos, 0 ensino serd proficuo,
independentemente de ser realizado nos jardins de Akademos'?, na sala de aula
presencial ou virtual, em um barco no Amazonas ou ainda na Biblioteca de
Alexandria.

Imbuidos dessa visdo, enquanto raz&o de ser, a UERJ compartilha
com todo o corpo universitario e com os demais cidaddos a construgdo de
politicas educacionais que objetivam a democratizacdo de conhecimentos, que
visam formar estudantes em profissionais competentes, criticos, éticos e agentes
transformadores da sociedade. Para tanto, na UERJ, compete ao Sub-Reitor de
Graduacdo estar a frente do processo de desenvolvimento do Ensino de
Graduacao e Educacdo Basica ao articular os diversos atores institucionais em
torno do repensar e refazer o ensino. No momento, podemos citar como exemplo
dessa lideranca compartilhada o Colegiado das Licenciaturas, reinstalado para
conjuntamente a Comissdo ad hoc da Reforma Curricular encaminhar um
trabalho coletivo, que contribua para a definicdo de uma politica de formacao
docente organica e integrada, de modo a assegurar também a autonomia de seus
diferentes cursos e unidades.

Para a Educacdo Basica entre tantas urgéncias e diante da falta de
financiamentos e politicas publicas imediatas, considera-se, nesse momento,
como prioritaria a realocacdo fisica do CAP UERJ, tarefa que tem demandado

muito esfor¢o por parte da Sub-Reitora.

*Nome de um herdi atico, em cujo local, com o mesmo nome, o Filésofo Platdo fundou a célebre Academia de

Atenas.
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Quadro 1- Cursos e conceitos do INEP

Conceito Conceito Conceito Conceito
Curso UERJ ENADE 1:;:]::'].;:: Curso UERJ ENADE I:il:]élzj:zr
Administragio 3 4 Letras - Lingua Portuguesa (FFP - Licenciatura) 3 3
Artes Visuais (lcenciatura) 4 4 Letras - Portugués Alemio (ILE - Licenciatura) 3 3
Ciéneia da Computagio 3 sC Letras - Portugués Alemio (ILE - Bacharelado) 3 4
Ciéncia Econdomica 4 4 Letras - Portugués Espanhol (ILE - Licenciatura) 4 4
Ciéncias Biologicas (EAD) 4 3 Letras - Portugués Espanhol (ILE - Bacharelado) 2 3
Ciéncias Biologicas (IBRAG - Licenciatura) 4 4 Letras - Portugués Francés (ILE - Licenciatura) 3 3
Ciéncias Biologicas (IBRAG - Bacharelado) 4 4 Letras - Portugués Francés (ILE - Bacharelado) 2 3
Ciéncias Biologicas (FFP - Licenciatura) 3 3 Letras - Portugués Grego (ILE - Licenciatura) 3 3
Ciencias Contabeis 4 4 Letras - Portugués Grego (ILE - Bacharelado) 3 4
Ciéncias Sociais (Licenciatura) 3 4 Letras - Portugués Inglés (FEP - Licenciatura) 3 3
Ciéncias Sociais (Bacharelado) 3 3 Letras - Portugués Latim (ILE - Licenciatura) 3 3
Desenho Industrial 3 4 Letras - Portugués Latim (ILE - Bacharelado) 2 3
Direito 3 4 Matematica (IME - Licenciatura) 4 3
Educagdo Fisica (Licenciatura) 3 3 Matematica (IME - Bacharelado) 3 2
Educagio Fisica (Bacharelado) 4 4 Matematica (FFP - Licenciatura) 1 2
Enfermagem 5 4 Matematica (FEBF - Licenciatura) 2 2
Engenharia Cartografica (FEN) 3 3 Medicina 4 4
Engenharia Civil (FEN) 3 3 Nutrigio 4 4
Engenharia de Computacgio (IPRT) 3 SC Odontologia 4 4
Engenharia de Produgdo (FAT) 3 3 Pedagogia (EAD) 4 3
Engenhana de Produgio (FEN) 4 4 Pedagogia (EDU) 4 4
Engenharia Elétrica (FEN) 2 3 Pedagogia (FEP) 3 2
Engenharia Mecanica (IPRT) 3 4 Pedagogia (FEEF) 2 2
Engenharia Mecanica (FEN) 3 3 Psicologia (Licenciatura) 4 4
Engenharia Quimica (QUI) 4 4 Psicologia (Bacharelada) 4 4
Estatistica 2 2 Quimica (Licenciatura) 4 4
Filosofia {Licenciatura) 4 3 Relagdes Pablicas 2 3
Fisica (Licenciatura) 4 4 Servigo Social 4 3
Fisica (Bacharelado) 3 3 Turismo 3 sC
continua
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Conceito Conceito
Curso UERJ - Preliminar Curso UERJ
ENADE
de Curso
Geografia (IGEQG - Licenciatura) 3 3
Cursos UERJ sem nota e sem conceito
Geografia (IGEQG - Bacharelado) 3 2
Geografia (FEBF - Licenciatura) 1 2 Arqueologia
Geografia (FFP - Licenciatura) 1 3 Arquitetura e Urbanismo
Historia (IFCH - Licenciatura) 4 4 Artes Visuais (bacharelado)
Historia (IFCH - Bacharelado) 4 4 Cignecias Atuariais
Historia (FEP - Licenciatura) 2 3 Engenharia Ambiental e Sanitaria
Jomalismo 1 2 Engenharia Mecanica (FAT)
Letras - Inglés (ILE - Licenciatura) 3 3 Engenharia Quimica (FAT)
Letras - Inglés (ILE - Bacharelada) 2 3 Filosofia (Bacharelada)
Letras - Italiano ({ILE - Licenciatura) 3 3 Geografia (EAD)
Letras - Italiano (ILE - Bacharelado) 2 3 Geologia
Letras - Japonés (ILE - Bacharelado) 2 4 Letras - Japonés (ILE - Licenciatura)

Letras - Lingua Portuguesa (ILE - Licenciatura)

Oceanografia

Letras - Lingua Portuguesa (ILE - Bacharelada)

Belagdes Internacionais

Fonte: Dados capturados em www.emec.mec.gov.br, em 09/03/2018

Caracterizacao e acdes do Gabinete/SR-1

O Gabinete da SR-1 foi estruturado para dar suporte imediato ao

Sub-Reitor ou a Sub-Reitora na idealizacdo, discussao e proposicao de acOes

compartilhadas com os diversos atores académicos e politicos da UERJ, que

tenham em vista o desenvolvimento e a articulacdo das atividades de ensino de

graduacdo e Educacdo Béasica com as demais Sub-Reitorias, Centros Setoriais e

Unidades Académicas, consideradas em todo o seu corpo de recursos humanos

e materiais. Para tanto, conta-se com a assessoria administrativa, a assessoria

técnica, a assessoria académica e com a, recentemente criada, assessoria para

assuntos estudantis.
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Atribuic6es, competéncias e identificacao

Assessoria administrativa

I- Coordenar as atividades administrativas no ambito da Sub-Reitoria de
Graduacéo

I1- Acompanhar, orientar e difundir as informacdes pertinentes a frequéncia,
férias, licencas e afastamentos dos funcionarios da SR-1, além de realizar mensalmente
reunibes de equipe, mediante a concordancia do Sub-Reitor, visando o melhor
entrosamento entre a equipe;

I11- Distribuir e controlar processos, expedientes e correspondéncias destinadas a
SR-1 e suas respectivas unidades, no que se refere a administracdo de pessoal; emitir
relatorios periodicos das atividades realizadas pelo gabinete da SR-1;

IV- Atender as solicitagdes das Unidades Académicas da UERJ, no ambito
administrativo ao informar, protocolar e encaminhar documentos as instancias
competentes; distribuir, avaliar e controlar processos de passagens e diarias para
docentes em tramite pela SR-1,;

V- Elaborar relatorio anual consolidado de todas as atividades desenvolvidas

pelos departamentos e coordenagdes da SR-1.

Assessoria técnica

I- Prestar apoio a elaboracdo de projetos da area técnica vinculados a Sub-
Reitoria de Graduagéo

II- Coordenar os meios de divulgacdo do trabalho desenvolvido pela SR-1,
mantendo a necessaria circulacdo de informacg6es; acompanhar e avaliar o recebimento
de e-mails enviados a SR-1, distribuindo-os internamente ao encaminha-los para 0s
setores responsaveis;

IV- Acompanhar, avaliar e atualizar todas as modificacbes que forem
necessarias na pagina da SR-1, com a orientacdo dos responsaveis pela elaboracéo e
manutencdo da mesma;

V- Preparar apresentacdes em slides para o Sub-Reitor de Graduacéo;
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VI- Elaborar e atualizar o0s dados estatisticos enviados pelos
departamentos da SR-1; VII- Prestar apoio na elaboracdo e/ou atualizacdo de
Atos Normativos da SR-1 (Ordens de Servico, Portarias etc), e em minutas de
Atos Executivos, deliberagdes e resolugdes em que a SR-1 seja parte integrante
ou interessada;

VIII- Manter atualizada toda a documentacdo da SR-1 que esteja em
tramitagdo ou arquivada no setor;

IX- Elaborar catalogos, peridédicos e afins sob a orientacdo dos
responsaveis pelo seu conteudo com o parecer final do Sub-Reitor de
Graduacao;

X- Acompanhar, receber, avaliar e realizar os encaminhamentos devidos
de todos os tipos de denuncia referentes a estudantes de graduacdo da UERJ,
buscando, quando necessario, a orientacdo juridica adequada, seja para a
constituicdo de comissdes de sindicancia, seja para outros encaminhamentos;

XI- Controlar a tramitacéo e a regulamentacdo documental pertinente as
solicitacbes de aluguel de veiculos automotores para o atendimento as
solicitacbes de discentes em participacdo de trabalhos de campo, congressos,
seminarios e demais eventos;

XI1- Supervisionar, avaliar e acompanhar, no ambito do gabinete, os
processos encaminhados pelo DEP e que sejam relativos as solicitacGes de
auxilio financeiro (diaria e passagem) para a participacdo de estudantes de
graduacdo em congressos, seminarios em que o discente apresentara trabalho;

XI11- Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas.

Assessoria académica

I- Estabelecer as condicGes necessarias para 0 aprimoramento dos
fatores que influem diretamente sobre a eficiéncia dos sistemas de ensino de
graduacao;

II- Promover agdes de acompanhamento e avaliacdo dos cursos de

curriculos da graduacao;
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I11- Avaliar a situacdo académica dos estudantes que procuram assisténcia no
gabinete da SR-1, encaminhando-os para o atendimento adequado;

IV- Atender as solicitacbes das Unidades Académicas da UERJ no ambito
académico, informando-as sobre os procedimentos pertinentes e encaminhamentos
cabiveis;

V- Propor estratégias para o incremento a pesquisa em nivel de graduacéo;

VI- Encaminhar a¢des no sentido da mobilidade estudantil;

VII- Propor projetos vinculados a melhoria dos desempenhos docente e
discente em nivel de graduacdo;

VI11- Receber, avaliar e fazer os devidos encaminhamentos as solicitagdes de
estudantes de graduagdo que venham ou néo a tramitar pela Comissédo Permanente de
Graduacao — CPG;

IX- Acompanhar e controlar o parecer final dos requerimentos dos estudantes
que foram avaliados pela Comissdo Permanente de Graduacdo e pelo Conselho
Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo — CSEPE;

X- Elaborar relatorio anual das atividades desenvolvidas.

Assessoria para assuntos estudantis

I- Atender e orientar os estudantes da Educacdo Basica — 0 CAP UERJ — e da
Graduacdo nas questBes que envolvem a vida universitaria, com destaque ao
acompanhamento dos estudantes naquilo que € pertinente as acdes de participacéo
politica e demandas especiais de acomodacdo a vida académica, tendo em vista 0 bem-

estar do estudante na universidade durante todo o seu percurso de estudo.

Constatacgoes

As assessorias da SR-1/Gabinete buscam desenvolver a rotina de trabalho de
forma articulada, imbuidas pelo espirito de equipe e em prol do bem-estar dos
estudantes. Para tanto, € necessario associar 0 cumprimento dos mandamentos
universitarios as exigéncias académicas das diversas areas do saber, seus curriculos,
campos de estagios, alimentacdo, transporte; ou seja; da-se um olhar ao estudante na

plenitude de seu ser, buscando-se, no dia a dia, através do dialogo, compreender 0s
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seus anseios e entender a legislagdo como algo a agir pelo desenvolvimento
académico. Nesse sentido, eficiéncia e eficicia precisam andar lado a lado,
mas, para que isso ocorra, temos de nos aproximar cada vez mais das unidades
académicas, das coordenagdes de graduacdo e licenciatura, para com elas
construir soluges que venham diminuir as disfungdes burocréaticas, como, por
exemplo, o tempo do tramite processual, tais quais os pedidos de registros e
revalidacdo de diplomas — o que é de amplo interesse social, visto que somos
procurados por profissionais brasileiros e estrangeiros que querem trabalhar no
Brasil —; a orientacdo aos estudantes e 0 apoio especial aqueles que estejam em
risco académico, por terem sido retidos em disciplinas, o que, em geral, leva as
solicitacbes de integralizacdo curricular e, até mesmo, ao cancelamento de
matriculas e pedidos de rematriculas. Perguntamo-nos quantos desses €asos
poderiam ter sido evitados apenas com a orientagdo curricular ao estudante?
Muitos, certamente, pelo que pudemos constatar nesses dois anos de gestdo
(2016 e 2017). Por outro lado, a flexibilizagdo curricular com a manutencéo
apenas dos requisitos e correquisitos essenciais, a ampliacdo da oferta de
disciplinas universais aliada a atualizacdo da regulamentacdo interna trardo
mais leveza ao trabalho académico. Mas tudo isso depende do aumento e
adequacdo da nossa capacidade de comunicacdo interna e externa, bem como

na atualizacdo do sistema académico e gestéo.

Concessao de 6nibus pela SR-1
E também no gabinete que sdo solicitados 6nibus para atender os

estudantes em trabalho de campo. Veja-se a figura abaixo*%:

12 . . N . A . o ~ .
As siglas alusivas as unidades académicas da UERJ usadas neste relatério estdo em conformidade com o

DataUERJ 2017. http://www?2.datauerj.uerj.br/pdf/DATAUERJ 2017.pdf, vide p. 27.
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Uso microdnibusde 28 Lugares - RJ - dias
utilizados em 2017

EFGEL
H BRAG
WCAP
EFEBF
EFEN
W IART
W FFP
ENUT
MIFCH
HIGED
WENF
WFAOC

Wl F55

WESDI
QUi
W PRODEC

P51

Figura 6 — Uso de micro-6nibus - 2017
Fonte SR-1/Gabinete

Diretorias e coordenadorias

Para além do gabinete, a SR-1 da UERJ organiza-se em departamentos e
coordenadorias que tém como escopo selecionar, acompanhar, orientar e supervisionar,

fomentar e apoiar os candidatos a estudantes da UERJ.

DSEA - Departamento de Selecdo Académica
O DSEA se distingue dos demais departamentos da universidade tanto
por estabelecer a comunicacdo do ensino universitario com 0s ensinos médio e
fundamental, quanto por produzir conhecimento de maneira interdisciplinar e coletiva.
A énfase da universidade na pesquisa cientifica é justa. Algumas vezes
essa énfase se da, entretanto, em detrimento dos aspectos pedagdgicos do nosso
trabalho. E fundamental que valorizemos a nossa condicdo de pesquisadores, mas, nas
condicdes atuais do pais, talvez seja igualmente prioritario que valorizemos a nossa

condicdo de educadores.
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Essa condicdo de educadores se da, com frequéncia, em completa
soliddo. Muitas de nossas linhas e grupos de pesquisa pouco se parecem com
grupos de verdade, indicando antes nomes gerais de fantasia para trabalhos
completamente individuais. Reunifes pedagdgicas no ensino fundamental e
médio, bem como reunies de departamento e de colegiado, na universidade, via
de regra, se parecem muito pouco com reflexdes e produgdes coletivas, antes
com infinitas discussGes burocraticas, ou pior, com desgastantes conflitos
micropoliticos em que se defendem interesses igualmente pequenos.

Talvez sem ter ainda muita consciéncia disso, a UERJ criou um lugar sui
generis de produgdo coletiva de conhecimento tdo interdisciplinar quanto
pedagdgico: o seu Departamento de Selecdo Académica, vinculado a Sub-
Reitoria de Graduagéo.

O excelente ambiente de trabalho no DSEA se replica em todas as
bancas elaboradoras de provas e em todas as bancas de correcdo do exame
discursivo, ao final do ano. Nitidamente, os professores dessas bancas mostram
alegria em participar delas, menos pela oportunidade de um ganho financeiro
extra (relevante em qualquer época, mais relevante ainda quando o proprio
Estado decreta a sua propria faléncia), antes pela chance de quebrar a soliddo
inerente a profissdo e trabalhar de fato em grupo com colegas da sua area e de
outras areas.

A redacdo das questdes dos exames de qualificacdo e discursivo, sua
discussdo com os responsaveis pela analise técnica das provas e com 0s
consultores de cada area, a aplicacdo das provas, o comentario delas publicado
na Revista do Vestibular da UERJ, a criteriosa anélise estatistica do resultado
das provas, a preparacdo do novo exame levantando em conta essa andlise,
empresta significativa qualidade a esse trabalho, o que por sua vez o torna téo
importante quanto recompensador.

Quando grande parte das universidades do Estado e do pais se
renderam ao Exame Nacional do Ensino Médio, abdicando de discutir
internamente, com seus préprios professores, e externamente, com a sociedade,

os alunos que querem e, em consequéncia, como pode e deve ser a escola que

48



Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017
FINAL

forma esses alunos, a manutengdo do Vestibular da UERJ implica uma demonstragéo
inequivoca de que essa universidade resiste.

Resiste, porque se recusa a ser desmantelada e tornada irrelevante. Resiste,
porque insiste em conversar sobre educacéo e construgdo do conhecimento, através do
seu exame vestibular, com os alunos e os professores do ensino fundamental e do
ensino médio. Resiste, porque, através das provas que organiza e aplica, levanta
questBes importantissimas para os professores de suas proprias faculdades, de seus
préprios institutos.

Essas questdes, essencialmente sobre avaliacdo, nos ajudam sobremaneira a
avaliarmos as nossas aulas, 0s nossos cursos de graduacdo e de poOs-graduacdo, as

nossas pesquisas, enfim, a dimensdo da nossa importancia social e politica.

Estrutura

O Departamento de Selecdo Académica — DSEA, orgédo subordinado a Sub-
Reitoria de Graduacdo da UERJ, é responsavel pelo vestibular da universidade. O
DSEA ¢ composto pela Direcdo e por 4 coordenacGes: Académica, Administrativa,
Operacional e de Informatica.

Através do seu exame vestibular, a UERJ diz a sociedade que tipo de aluno ela
espera e deseja. Ja sabiamos que, gracas as direcdes e coordenacdes anteriores, 0 N0Sso
modelo de selecdo é muito bem sucedido. Acreditamos que isso aconteca porque 0
vestibular da UERJ: amplia as chances de todos os candidatos; os ajuda a estudar;
mostra para a sociedade e para as escolas a importancia da avaliacdo bem feita; pelo
sistema de cotas, reforca o carater inclusivo da UERJ; enfatiza a importancia da
habilidade de leitura.

O vestibular da UERJ se realiza em 3 momentos diferentes: 2 exames de
qualificacdo e um exame discursivo. O candidato pode escolher fazer um ou os 2
exames de qualificacdo — logo, ele tem 2 chances para se qualificar para o exame
discursivo. Cada exame de qualificacdo cobre 4 areas do conhecimento. As questdes,
todas de maltipla escolha, pedem o contetdo béasico do ensino médio, sem cobrar o

programa todo do terceiro ano.
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Os exames de qualificacdo funcionam como orientacdo de estudo para 0s

candidatos e demais alunos do ensino médio. Nessa fase, ndo se escolhe o curso

nem se opta pelo sistema de cotas. Se ndo acertar mais de 40% das questdes em

pelo menos um exame, o candidato ndo se qualifica para prestar o exame

discursivo. Acima dessa porcentagem de acertos, ele recebe conceitos de A a D,
que Ihe permitem levar pontos de bonificacdo para o exame discursivo.

Ao se inscrever no exame discursivo, o candidato escolhe a carreira e o
curso que deseja. Na inscricdo, ele também pode optar pelo sistema de cotas. O
exame discursivo cobra, através de questdes discursivas, habilidade de redacédo
e conhecimento especifico a cada area. Ele se compde de 3 provas: uma prova
de Lingua Portuguesa Instrumental com Redacdo, para todos os cursos, e 2
provas de disciplinas especificas, conforme escolha das faculdades e dos
institutos da UERJ.

Desde a sua fundagéo, em 1950, como UDF, a UERJ ja mostrava seu
carater inclusivo, ao oferecer diversos cursos noturnos em um campus urbano.
O sistema de cotas, que a UERJ implantou desde 2002 e € hoje regido pela Lei
Estadual n® 5346/2008, ampliou esse carater e tornou a nossa universidade a
pioneira nacional em acgdes afirmativas.

Para solicitar sua insercdo nesse sistema, 0 candidato precisa antes de
tudo comprovar efetiva caréncia econémica. SO depois ele se habilita a disputar
0s 45% de vagas destinadas aos seguintes grupos de cotas: negros e indigenas
(20%); oriundos da rede publica de ensino (20%); pessoas com deficiéncia e
filhos de policiais civis e militares, de bombeiros militares, e de inspetores de
seguranca e administracao penitenciaria mortos em servico (5%).

Além do vestibular, o DSEA também organiza outros concursos de
selecdo, como para o Colégio de Aplicacdo da UERJ e para o PROF-
HISTORIA (Mestrado Profissional de Histéria). No decorrer do ano, formam-
se diversas bancas de professores para elaborar as provas dos diferentes
concursos, hum processo demorado e cuidadoso que passa por varias fases e
muitos consultores. Todos os envolvidos assinam um compromisso de sigilo.

As provas séo lidas, relidas, reelaboradas e reescritas diversas vezes.
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Os exames medem a competéncia, as habilidades e o conhecimento do
candidato, ndo sua esperteza ou capacidade de detectar armadilhas. A dificuldade das
questdes ndo reside na dificuldade de compreenséo dos enunciados. Como séo exames
de massa, avalia-se para melhor discriminar e assim selecionar os melhores, sim, mas
também se avalia para melhor ensinar, porque todo instrumento de avaliacdo deve ser
antes um instrumento de ensino.

A época do exame discursivo do Vestibular Estadual s&o formadas as bancas de
correcédo, que atuam sob a supervisdo direta dos professores que elaboraram as provas.
Sdo centenas de profissionais da prépria universidade, assinando o mesmo
compromisso de sigilo. Cada prova é corrigida por dois avaliadores diferentes. Se a
diferenca entre as notas deles for maior do que determinado percentual, 0s supervisores
fazem uma terceira avaliacéo.

Ha 6 anos, a correcdo se realiza online, isto €, cada avaliador langa suas notas
direto num computador. As notas sao processadas em tempo real, de modo a identificar
melhor problemas e discrepancias.

Lembramos que a prova da UERJ ¢ chamada de “prova cidada” por estabelecer
0 conteudo basico que deve ser de conhecimento de todos os alunos do ensino médio
em todas as regides do Estado, quaisquer que sejam as suas escolas. Neste sentido, a
prova cidada é também uma prova democratica. Seu objetivo é que qualquer candidato
que se dedique a estudar com afinco e, no dia da prova, se disponha a ler com atencéo
e cuidado todas as questdes, seja capaz de resolvé-las, independentemente da condicao
social ou da escola em que estudou.

Para 0 DSEA, e em consequéncia para a UERJ, a habilidade de leitura, tanto de
enunciados quanto de textos, é a mais importante de todas as habilidades, por ser pre-

condicdo para a leitura e para a compreensdo do mundo.

Comunicacao
O DSEA se comunica com os candidatos e com as escolas através do PROEM

(Programa de Relacionamento com o Ensino Médio), do site do DSEA, em
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www.vestibular.UERJ.br, e através da Revista Eletronica do Vestibular, em

www.revista.vestibular.UERJ.br.

No inicio de 2016, constatamos a necessidade de remodelar os 2 sites,
para facilitar a navegacdo dos candidatos e dos professores. Priorizamos a
remodelagdo da Revista Eletronica do Vestibular, deixando para 2017 a
remodelagdo do site do préprio DSEA. Essa remodelacdo, devido a
intensificagdo da crise do Estado e da UERJ, ainda ndo se pode realizar.

O site da Revista foi reinaugurado, com novo layout, apresentando as
seguintes secOes: Questdes Comentadas, Artigos, Colunas e Enquete. A
principal secdo é o comentario detalhado das questdes de todas as provas,
preparado pelas proprias bancas. Contemplam-se artigos de todas as
disciplinas.

Desde 2012, o DSEA desenvolve o Programa de Relacionamento com o
Ensino Médio — PROEM. O PROEM visita todas as escolas do municipio,
tanto publicas quanto particulares, que manifestem interesse, para esclarecer
como funciona a universidade, o seu vestibular e o sistema de cotas. Cada
escola também pode acessar os dados do desempenho dos seus alunos em cada
exame. N&o fazemos, entretanto, nenhum tipo de ranking entre as escolas, por
considerarmos essa pratica prejudicial aos candidatos e a todo o processo.

Na rede publica procuramos sempre fazer 2 palestras. Na primeira
palestra, em geral no més de marco, divulgamos a possibilidade do pedido de
isencdo da taxa de inscricdo, ressaltamos a importancia de realizacdo da 12 fase
do Vestibular para os que se interessam pelo ingresso no ensino superior, e
procuramos apresentar a propria Universidade. Na segunda palestra, ja no 2°
semestre, divulgamos a 22 fase do Vestibular e, principalmente, orientamos 0s
alunos sobre o Sistema de Cotas e a documentacdo necessaria para quem
desejar e puder se candidatar por esse sistema.

Se 0 ano de 2016 ja foi marcado por situacfes e acontecimentos que
impossibilitaram a realizacdo da maior parte das atividades programadas,

afetando sobremaneira todo o calendario escolar e, consequentemente, toda a
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programacéo do PROEM, o ano de 2017 viu a intensificacdo da crise, o que redundou

na paralisacdo quase total do PROEM.

Problemas

Identificamos, ainda no ano passado, a escassez de pessoal qualificado para a
Coordenacdo Académica pela vacancia nas vagas ocupadas por profissionais de alto
gabarito. Em funcdo dessas lacunas, tem sido necessario recorrer a prestacdo de
servico por parte de analistas de Medidas Educacionais para darmos conta das diversas
etapas do processo de anélise das provas até sua aplicacdo, a saber: analisar as provas
titulares apresentadas pela Banca de Elaboracdo de cada uma das areas e, se
necessario, a prova reserva; orientar os membros da Banca quanto ao nivel de
dificuldade das questdes e quanto a distribuicdo dos conteddos basicos e das
habilidades/competéncias; propor alteracbes na formulacdo das questbes e das
alternativas de respostas em funcdo da clareza, objetividade e propriedade técnica da
formulacdo de questdes de mdaltipla escolha; verificar a execucdo dos ajustes
propostos; conduzir as reunifes das Bancas de Elaboragdo com seus respectivos
consultores externos, avaliando e registrando as propostas de alteracdes e de ajustes;
supervisionar o trabalho dos demais membros da equipe de medidas educacionais;
acompanhar o processo de liberacdo das provas para impressao; participar, sempre que
necessario, da redacdo ou da avaliagdo das respostas a recursos impetrados pelos

candidatos quanto a formulacdo das questdes ou quanto ao gabarito apresentado.
Vestibular estadual 2018
O Vestibular Estadual 2018, com a continuidade e o aprofundamento da crise,
sofreu uma queda drastica no numero de candidatos ja na inscricdo para o 1° exame de

qualificacdo. Seguem o0s principais numeros dos 3 exames do Vestibular Estadual
2018.
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Quadro 2— Vestibular 2018 — Exames de Qualificacéo

S 1° Exame de|2® Exame de
Vestibular Estadual 2018 Qualificacio | Qualificaciio
Inscritos 37.192 24.512
Tsencdes 1.770 1.584
Pagantes 35422 22.928
Compareceram 33.331 21.391
Faltosos 4.031 3.162
Abstencio 10.40% 12.80%

Fonte: SR-1/DESEA

Aparentemente, o numero aproximadamente igual de candidatos no 2°
Exame de Qualificagdo e no Exame Discursivo sugere uma recuperacdo da
imagem da UERJ. Entretanto, umavisdomais atenta nos niumeros observa que
nada menos do que um terco dos candidatos opta pelo curso de Medicina,
gerando forte desequilibrio entre os 64 cursos de graduacdo oferecidos pela
universidade. Torna-se necessario, neste final de 2017, um enfrentamento
decisivo dessa situacdo, porque hd grande probabilidade de que cerca de 43
cursos nao completem suas vagas de modo algum, provocando um perigoso

esvaziamento do primeiro semestre letivo de 2018.

A prova de redacgdo

A prova de Redacdo, por formar conjunto com a prova de Lingua
Portuguesa Instrumental (LPI), ndo elimina o candidato caso ele tire zero na
Redacdo, ao contrario do que acontece com as provas das outras disciplinas do
Vestibular Estadual, bem como no Enem e em outros vestibulares. A média da
Redacdo tem ficado entre 6.2 e 6.9, com pouquissimas notas proximas de zero
ou de dez. Logo, a Redacdo ndo elimina nem discrimina os candidatos —
portanto, para esse efeito, ela tem sido irrelevante. A alternativa de acabar com
a prova de Redacdo, no entanto, mandaria uma péssima mensagem as escolas e

aos candidatos: a de que praticar e avaliar Redacdo nédo é necessario.
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Identificam-se duas causas para o problema: [1] a grade de correcdo que vinha
sendo utilizada; [2] os corretores assumirem duas posturas diferentes durante a
correcdo: uma quando corrigem as 5 questdes da prova de LPI, outra quando corrigem
as redacoes.

A grade de correcdo que vinha sendo utilizada era dividida em 5 itens, cada um
valendo 2 pontos subdivididos em 0.0, 0.5, 1.0, 1.5 e 2.0. Concluiu-seque essa grade
induzia os avaliadores a encontrar um meio-termo em cada item, logo, a atribuir
asnotas 1.0 e 1.5, preferencialmente, a cada um deles. Os avaliadores acabavam néo
dando a nota a redacdo como um todo, mas sim a itens de avaliacdo desconectados
entre si.

Essa grade de correcdo espelhava bem os critéerios que devem ser usados pelos
avaliadores, mas ela também provocava uma fragmentacdo indesejada da leitura. Na
verdade, a avaliacdo da qualidade de uma redacdo envolve um nimero enorme de
variaveis, que, por sua vez, se combinam de maneira diferente em cada redagdo. A
atencdo separada a cada item e a cada critério dificulta a visdo de conjunto do
avaliador, o que implica prejuizo na avaliacdo.

Ha outro modelo, aplicado anos atras no vestibular da UFRJ, pelo qual séo
atribuidas notas pares as redacdes, com a seguinte correspondéncia avaliativa: 0.0
(nula), 2.0 (muito fraca), 4.0 (fraca), 6.0 (mediana), 8.0 (boa) e 10.0 (excelente). Esse
modelo, embora funcionasse bastante bem, “espalhando” mais as notas e, portanto,
discriminando melhor os candidatos, pode ser acusado, com razdo, de excessivamente
subjetivo. Para limitar a subjetividade dessa avaliacdo, entretanto, utiliza-se
ummodelo,com acria¢do de um quadro descrevendo, em paragrafos de 5 linhas cada,
as qualidades positivas e negativas das redacdes que correspondem as notas 0.0, 2.0,
4.0, 6.0, 8.0 e 10.0.

Aquela leitura fragmentada da redacdo, gracas a grade de critérios, é estimulada
mais ainda pela correcdo anterior das 5 questdes da prova de LPI. Ainda que essas 5
questdes sejam discursivas, elas permitem um gabarito de resposta mais ou menos
fechado, o que por sua vez permite uma certa mecanizacao no comportamento dos
avaliadores, inevitavel e até mesmo desejavel, uma vez que cada avaliador corrige por

dia de 50 a 60 provas, bem como de 50 a 60 redagdes.
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Essa mecanizacdo, porém, contamina a corre¢do da redacdo.
Diferentemente das questdes discursivas, a redagcdo ndo comporta nenhum tipo
de gabarito: toda redacéo é Unica e deve ser avaliada a partir de suas proprias
premissas. A redacdo exige uma leitura mais atenta e, a0 mesmo tempo,
multidimensional, para que sua avaliacdo reflita todo o conjunto e ndo somente
aspectos desconectados entre si.

Com a corregdo simultdnea de LPI e Redagdo, 0s corretores sdo
forcados a alterar radical e seguidamente sua perspectiva: em um momento
corrigem 5 questdes de gabarito mais ou menos fechado, com respostas de 2 a 3
linhas, para no momento seguinte corrigirem uma redagdo que se desenvolve
em 20 a 30 linhas, sem gabarito possivel. Semelhante alteracdo radical de
perspectiva ocorre em cada prova, dezenas de vezes ao dia, durante cerca de 10
a 15 dias.

Em funcdo dessas consideracOes, para valorizar a prova de Redacdo e
aperfeicoar o seu processo de corre¢do, foram sugeridasalgumas mudancas para
a prova de LPI e Redacéo, a saber: [1] transformar a prova de LPI e Redacédo
em 2 provas, dividida em 2 cadernos, cada prova valendo 10 pontos; [2]
estabelecer que a nota Zero em qualquer prova, inclusive na de Redacao,
elimina o candidato; [3] dividir a banca de correcdo da prova de LPI e Redacéo,
de modo que um grupo de corretores corrija apenas as 5 questdes de LPI,
enquanto outro grupo de corretores corrija apenas a Redacdo; [4] manter a
banca examinadora que elabora a prova de LPI e coordena a correcéo, e criar
uma outra banca examinadora, articulada com a banca de LPI, para elaborar a
prova de Redacdo e coordenar a correcdo; [5] estabelecer, para a correcdo da
Redacdo, as notas de 0.0, 2.0, 4.0, 6.0, 8.0 e 10.0; [6] criar, no lugar da grade de
correcdo por critérios, um quadro descrevendo, em paragrafos de 5 linhas cada,
como devem ser as redac6es que correspondem aquelas notas pares.

Estas mudancas pretendem valorizar a prova de Redacdo, para o que €
fundamental aperfeicoar o processo de corre¢do. O aperfeicoamento do
processo se da de duas maneiras: [1] garantindo que os corretores das redacoes

dediquem-se apenas a corrigi-las; [2] balizando a correcdo através de um
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quadro descritivo que favoreca a leitura totalizante, isto é, a percepcdo da redacéo
como um conjunto singular e indissociavel de forma e contetdo. Cabe acrescentar que
esse novo quadro descritivo, bem como a corregdo que estamos chamando de
“totalizante”, ja foram implantados na prova de Redagdo do Vestibular Estadual 2017,
realizada em 11 de dezembro de 2016.

Como o Exame Discursivo passa a contar com 4 provas, ao invés das 3
anteriores, fez-se necessario promulgar uma nova Deliberacdo dispondo sobre o
Concurso Vestibular da UERJ, alterando e complementando as Deliberagdes 018/1999
e 005/2005.

Novamente, o acirramento da criseforcou a suspensdo da provade Lingua
Portuguesa Instrumental, deixando a prova de Redacdo sozinha no exame discursivo
2018.

O exame de qualificacdo

Os Exames de Qualificacdo do Vestibular UERJ se caracterizam pela avaliacéo
de conteddo béasico que alunos do ensino médio da cidade e do Estado do Rio de
Janeiro devem dominar. Essa avaliacdo tem dois focos importantes: [1] o
conhecimento produzido e articulado pelas disciplinas das areas de Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas; [2] a habilidade de leitura.

N&o por acaso, palavras como “interdisciplinar®, “didlogo®, “articula¢do”,
“analise”, “compreensdo” e “interpretacdo” se repetem na orientagdo geral dada aos
candidatos acerca dos Conteudos Basicos das areas mencionadas”. ESsa € a marca
registrada do Vestibular UERJ: uma avaliagdo pensada por meio da leitura. Na
verdade, o conhecimento se concretiza na leitura e a partir dela se expande.

Ao ler qualquer texto, todos n6s evocamos diversos tipos de conhecimento para
apreendé-lo em sua plenitude, sentimos falta de outros tipos de conhecimento,
procuramos preencher as lacunas investigando como esclarecer a divida, e ainda
“saimos” do texto criando nossas proprias conexdes.

De forma a fazer com que a articulacdo entre os diversos saberes e a habilidade
de leitura se torne mais perceptivel — tanto para os candidatos quanto para 0s

professores que 0s preparam —, propomos que os Exames de Qualificagcdo tenham o
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seu formato modificado da seguinte forma: a prova dos dois Exames de
Qualificagdo passa a ter uma primeira parte, formada por um texto a partir do

qual todas as areas elaboram pelo menos uma questéo.

A lista de livros de literatura

No Rio de Janeiro, os candidatos que prestam vestibular ndo precisam
ler previamente nenhum livro. Isto acontece hd pelo menos 2 décadas. S&o
consequéncias imediatas desta lacuna: [1] o desprestigio crescente da literatura
no ensino medio; [2] o desenvolvimento insuficiente da habilidade de leitura, e
ja h& bem mais de uma geracéo.

Ha alguns argumentos fracos e pelo menos um argumento forte para
sustentar essa auséncia.

Entre os argumentos fracos, encontra-seo problema comercial: uma lista
de livros pode beneficiar apenas uma ou duas editoras grandes, que
aumentariam substancialmente as vendas dos seus titulos. O argumento é fraco,
porque: [1] mais da metade dos autores selecionados costuma pertencer ao
dominio publico, portanto sdo ou podem ser publicados por diversas editoras;
[2] a elaboracdo da lista pode levar em conta o problema, buscando, dentre os
autores que ndo pertencem ao dominio publico, diversificar as editoras.

Entre os argumentos fracos, também se encontra o problema do autor
Vivo: 0 escritor ainda vivo pode reclamar da interpretacdo dada pela prova a sua
obra. Tornaram-se famosas as reclamacdes de Carlos Drummond de Andrade e
de Millér Fernandes. No entanto, o argumento é fraco, porque: [1] nenhum
escritor detém o monopolio sobre a interpretacdo da sua obra; [2] na verdade,
nenhum escritor costuma ser o melhor analista da sua prépria obra; [3] ainda, a
possibilidade da critica do escritor estimula os professores a elaborarem melhor
as suas questoes.

Na prética, pode-se rebater o argumento acima indicando apenas autores
falecidos. Essa solucdo, porém, € igualmente fraca, porque afasta as escolas, e,
portanto, os jovens, da literatura que lIhes é contemporanea. O problema do

autor vivo deve ser enfrentado elaborando bem as provas e, caso algum autor
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ndo concorde com a interpretacdo dada a sua obra, discutindo-se publicamente com
ele, até porque a polémica ndo deixa de ser uma maneira de estimular o interesse pela
literatura.

Existe, porém, um argumento forte contra a indicagdo de livros no vestibular: a
elitizacdo do exame. Uma vez que os livros podem ser caros, se privilegiariam 0s
candidatos de maior poder aquisitivo.

Em tempos de internet, entretanto, esse argumento também se enfraquece.
Hoje, quase tudo que ja foi escrito se encontra reproduzido na rede. Além disso, para
sanar aquelas consequéncias que apontamos acima, a saber, o desprestigio crescente da
literatura e o desenvolvimento insuficiente da habilidade de leitura, a universidade, a
escola e a sociedade ndo podem se conformar com o problema do preco do livro.
Deve-se, ao contrario, insistir na necessidade da leitura de literatura, recuperando
solucdes tradicionais, como as bibliotecas escolares, e criando solugdes alternativas,
como eventos de leitura solidaria.

Discutidos os argumentos contra a indicacéo de livros para o vestibular, podem
ser indicados os argumentos a favor dessa indicagéo.

Ora, na vida real, é extremamente dificil pensar com a cabeca ou olhar com os
olhos de outra pessoa, por causa das diferencas de tempo, contexto, género, raca, idade
e tantas outras variaveis. A facanha se torna possivel, porém, quando acompanhamos
por dentro a perspectiva ora do narrador ora do protagonista de um romance: neste
momento, conseguimos enfim pensar com a cabeca e olhar pelos olhos de um outro.
Por isso se diz que a literatura perspectiva nos oferece a riquissima experiéncia de
vivenciarmos perspectivas diferentes da nossa.

Dessa maneira, tornamo-nos outros, ou, como queria Fernando Pessoa: nos
“nos outramos”. Dessa maneira, tornamo-nos maiores e melhores do que somos, e ao
mesmo tempo aprendemos que nao somos o centro do mundo, ou seja, que ha varias
verdades e varios angulos para cada verdade. Nesse sentido, a literatura constréi uma
escola virtual de sensibilidade, curiosidade, admiracdo, relatividade e tolerancia — tudo
0 de que tanto precisamos e cada vez mais.

Acresce que, como ja sustentou Roland Barthes, a literatura, no seu sentido

estrito, € o proprio “giro dos saberes”, ou seja, ela ¢ pura interdisciplinaridade. Os
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livros indicados para um exame vestibular servem de base para as provas de
LPI, lingua portuguesa e literatura, é claro, mas também podem provocar
questdes em todas e ndo menos do que todas as demais provas. Isso ainda nao
foi feito, é verdade, mas nada impede que o vestibular da UERJ, pioneiro em
outros momentos, consiga realizar uma prova em que os livros de literatura
gerem questdes em diferentes areas e disciplinas.

Nesse momento, a proposta € original? Na verdade, ndo. Para 0 ano
letivo de 2016, no Brasil, os vestibulares de 26 universidades indicaram
diferentes listas de livros de literatura. Dessas 26 universidades, 9 séo
Estaduais, 7 sdo Federais, 7 sdo particulares e 3 sdo PUCs. A quantidade de
livros indicados varia: de 3 a 16 livros, a maioria indicando 5 livros. Dos 181
livros indicados, no total, 18 séo de autores ndo-brasileiros que escrevem em
portugués.

Seguindo a maioria dessas instituicdes, foi proposto que o vestibular da
UERJ para 2018 indicasse 5 livros de literatura. Essa pequena lista contempla e
cruza algumas variaveis, além, obviamente, da qualidade e da importancia das
obras: romance, conto, poesia, teatro, literatura brasileira, literatura de lingua
portuguesa ndo brasileira, autores ja de dominio publico, autores
contemporaneos, escritores negros, escritoras mulheres e editoras diferentes,
por exemplo.

Para chegar aos 5 titulos, 0 DSEA compds uma lista bem maior para
divulga-la na Revista Eletronica do Vestibular, na forma de uma enquete,
solicitando a votacdo dos leitores da Revista durante o ano de 2016. Por
sugestdo do Reitor Ruy Marques, a enquete ainda tinha um campo para que o
leitor sugerisse outro livro que ndo estivesse na listagem. A enquete foi
divulgada nas unidades da UERJ, nos sites do DSEA e da universidade, e nos
colégios de ensino médio de todo o Estado do Rio de Janeiro. Os resultados
foram divulgados em janeiro para a sociedade e para as escolas. Desta maneira,
envolvemos toda a comunidade, inclusive as bancas elaboradoras das provas de
qualificacdo e discursiva do Vestibular2017, na discussdo dessa necessidade e

na construcdo da lista final de livros de literatura para o Vestibular 2018.
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Na lista final de livros, constaram os seguintes titulos: de Jodo Guimaraes Rosa,
Primeiras estorias; de Clarice Lispector, A Hora da Estrela; de Machado de Assis,
Dom Casmurro; de José Saramago, Ensaio sobre a cegueira; de Jodo Cabral de Melo
Neto, Morte e vida severina.

DAA — Departamento de Administragéo Académica
O Departamento de Administracdo Académica — DAA é um dos
Departamentos executores das politicas e acdes de ensino e graduacdo da Sub-Reitoria
de Graduacdo - SR-1.

O DAA tem como missdo a manutencdo da fidedignidade e
integridade dos registros académicos dos alunos da graduagdo, a coordenacéo,
supervisdo e controle dos procedimentos académico-administrativos que envolvam a
vida académica do corpo discente dos cursos de graduacgéo, desde o seu ingresso ate a

diplomacéo, bem como a confeccéo de diplomas de incumbéncia da Universidade.

Estrutura e atribuicdes
O DAA ¢é constituido por Diretoria, Coordenacdo de Controle

Académico-administrativo (CCAA), duas divisdes: Divisdo de Normas e Referéncias
(DINORM) e Divisdo de Registro e Controle Académico (RECON), cinco servigos:
Servico de Matricula e Registro (MATRI), Servico de Diploma (DIPLO), Servico de
Arquivo (ARQUI), Servico de Operacionalizacdo do Sistema Académico (SEOSA) e
Servico de Protocolo e Atendimento (SPAT) e duas Secdes: Secdo de Apoio ao
Diploma (SAD) e Secédo de Apoio Administrativo (AA-DAA).

A Coordenacdo de Controle Académico-administrativo — CCADD — Assessora
a Direcdo, avalia e propde solucdes para 0s casos encaminhados ao Departamento;
acompanha e supervisiona o plano estratégico do Departamento e o plano de metas das
Divisdes; elabora relatérios técnicos e o relatério anual de gestéo.

A Secdo de Apoio Administrativo— AA —Secretaria a Dire¢do do Departamento

nas aces administrativas e agenda de compromissos; mantém atualizado o controle
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dos documentos recebidos e expedidos; controla e executa as rotinas referentes
ao pessoal administrativo, aos recursos materiais e instalacdes fisicas; gerencia
0 Sistema de Desembolso e Pagamentos — SIDES — e a fragdo do orgamento da
SR-1 disponivel para 0 DAA.

O Servigo de Protocolo e Atendimento — SPAT — € o encarregado do
recebimento, registro, classificacdo, distribuicdo, controle da tramitacdo e
expedicdo dos documentos — processo, registro e requerimentos, destinados a
SR-1, ao DAA e ao DEP. Atende aos alunos e a comunidade em geral e
informa acerca dos eventos académico-administrativos previstos no calendario
académico.

A Diviséo de Registro e Controle Académico — RECON - Coordena a
elaboracdo do calendario académico e o cronograma de procedimentos
académico — administrativos que envolvem o corpo discente dos cursos
graduacdo; acompanha as agdes do processo de diplomacdo dos alunos da
graduacéo; identifica as necessidades administrativas e operacionais, e propde
atualizacbes nas rotinas afetas a Divisdo e nos sistemas informatizados
utilizados; supervisiona e coordena os Servicos de Matricula, Arquivo e
Diploma.

O Servico de Matricula e Registro — MATRI — E o servico responsavel
que organiza, supervisiona e executa 0s procedimentos referentes a matricula
nas diversas formas de ingresso nos cursos de graduacdo da UERJ; emite
certidGes, declaracdes e historicos escolares de alunos ativos e ex-alunos;
mantém atualizados os registros de integralizacdo curricular, rematricula,
afastamento para intercambio, processos de ingresso sub judice e documentos
de matricula em exigéncia, no Sistema de Administracdo da Graduacao (SAG).

O Servico de Diploma — DIPLO - é o 6rgdo responsavel pelos
processos de expedicdo e registro dos diplomas e dos certificados de graduacédo
e pos-graduacdo; dos certificados de disciplinas isoladas; das apostilas de das
revalidac6es no ambito da UERJ.

A Secdo de Apoio ao Diploma— SAD — E o0 servico

encarregado de atendimento aos alunos concluintes e diplomados e que informa
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sobre o andamento de processos de diploma e certificados: de graduagdo, pos-
graduacéo e disciplina isolada; responde, ainda, pela guarda dos processos de diploma
da graduacdo, com exigéncia documental; entrega os diplomas e certificados prontos
aos diplomados ou seu representante legal.

O Servico de Arquivo — ARQUI — é o responsavel pela guarda
permanente e movimentacdo dos documentos dos alunos dos cursos de graduacao, e
dos processos de diplomas e certificados dos cursos de graduacdo, pos-graduacao e
revalidacéo de diplomas.

A Divisdo de Normas e Referéncias — DNORM — As atribuicdes da
DNORM séo de assessoramento e orientacdo a SR-1, ao DAA, DEP e as Unidades
Académicas sobre as leis, federal e estadual, que regem o ensino superior e as normas
vigentes na UERJ sobre o ensino de graduacdo, de transferéncia ex-officio,
transferéncia externa e interna, de reconhecimento de curso, disciplina isolada, de
revalidacdo de diploma, e a reformulacdo curricular. E, ainda, a emissdo de pareceres
sobre os assuntos que Ihe sdo pertinentes, cabendo, no caso de decisdes dos Orgaos
competentes, recurso aos 0rgaos superiores da Universidade.

O Servico de Operacionalizacdo do Sistema Académico — SEOSA —
Gerencia 0s modulos do Sistema Académico da Graduagdo — SAG e senhas de acesso
ao sistema e controla, no SAG, as rotinas e prazos dos principais procedimentos
académicos, estabelecidos pelo Calendario Académico. E a unidade do DAA
responsavel pelo auxilio as Unidades Académicas e que avalia, complementa e atualiza
os dados do SAG, que nao integram as rotinas preestabelecidas, bem como, confere e

atualiza dados cadastrais de alunos ativos e concluintes.

Acdes de 2016 e 17
As acdes realizadas em 2016 até outubro de 2017 guiaram-se na
manutencdo das atividades fins dos Setores, tendo em vista a grave crise pela qual

passa 0 Estado e seus impactos na Universidade.
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A greve de longa duragdo, o sistema de rodizio dos
funcionarios, as dificuldades financeiras para manutencdo dos servicos e
implementacdo de novos projetos, impediram avangos para melhor atendimento

a comunidade interna e externa.

Problemas — Os sistemas informatizados

O Sistema Académico de Graduagdo (SAG) — ainda requer
muitos ajustes e atualizacdes para ser considerado um sistema plenamente
adequado a necessidades administrativas e operacionais, contudo conseguiram-
seavan¢os, como o SAID online.

O Sistema de Diplomacao (SISDIP) — permanece como no
ano anterior, apresentando diversos problemas técnicos, alguns podendo ser
consideradas graves, apesar de a SR-1 ter investido no novo sistema.

O ano de 2016 foi dificil para cumprimento de metas e o de
2017 n&o tem sido diferente.

A proposta de criacdo de um sistema de protocolo online do
DAA, muito importante para a agilizacdo das informacdes, ainda ndo pode ser
alavancada e, por outro lado, a demanda pela expedicdo de diploma (graduacao
e pés-graduacdo) nao diminuiu no periodo de greve, foram priorizados o0s
pedidos de urgéncia (com comprovacao).

O Sistema de Diploma conta com cinco servidores, é
necessario aumentar esse efetivo, de forma que passe a contar com o total de
sete servidores efetivos, para que sejam consolidados os prazos para entrega
dos diplomas e certificados de graduacdo e pds-graduacdo, conforme metas

estabelecidas.
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Quadro 3 - Produtos Matricula — 2017

ATIVIDADE 20171 | 201772 Total

(até 30/09/17)

Confecgio de Certiddes de alunos ativos - - 3.296
Confecgio de Certiddes de alunos com curso concluido - - 957
Emissio de Historicos Escolares de alunos ativos - - 3.404
Emissio ou digitagdo de Historicos Escolares de ex-alunos - - 1.171
Lan¢amentos no SAG de Afastamentos para Fins de Intercambio - - 4
Langamentos no SAG de Rematricula 73 56 129
Langamentos no SAG de Prorrogagio de Rematricula 1 0 1
Langamentos no SAG de Prorrogacio de Integralizagdo Curricular 183 0 183
Langamentos no SAG de Rematricula para Fins de Transferéncia 5 1 6
Atualizacio de documentacio no SAG - - -
Emissio e envio de Certiddo de Estudos - - 0

Envio de oficio/carta acusando recebimento de Declaragdo de Vaga - - 97

Fonte: SR1 - SAG, SAP e arquivos existentes no MATRI/DAA.
Quadro 4 - Total de matriculas realizadas por tipo de ingresso em 2017
Total
FORMA DE INGRESSO 2017/0 20171 201772 i

(ate 30/09/17)

Vestibular (com o apoio das Unidades Académicas) - 2.515 0 2515
Matricula Sub judice - - - 6
Aproveitamento de Estudos - 242 71 313
Transferéncia Externa Facultativa 12 0 12
Transferéncia Exofficio - 2 0 2
Permanéncia de Vinculo - 26 0 26
Convénio PEC-G - 0 0 0
Intercambio - 3 0 3
Disciplinas Isoladas - 0 0 0

Fonte: SR1I-SAG/MATRI/DAA. Relatério alunos—ingresso por curso—geral periodo informado.
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Quadro 5 - Total de matriculas canceladas/excluidas em 2017
MOTIVO DO CANCELAMENTO Total
(até 30/09/17)
Solicitagdo do aluno 664
Duplicidade de nome 1
. . .. . Falta informacéo
- . - r *
Auséncia a Inscricdo em disciplinas (Vestibular) DINFO
Parecer Indeferido (sub judice) 1
Transferéncia Facultativa (UERJ e CEDERJT) 111
Exclusdo matricula Intercambio (a pedido do DCI) 0
TOTAL GERAL 777
Fonte: SR1-SAG / MATRI/DAA.*
Diplomas Expedidos - 2017
® Graduacéo
i Mestrado
® Doutorado
i Especializagdo

Figura 7 - Total de diplomas expedidos em 2017 (até 23/10/2017)
Fonte: SR1 - SAG / MATRI/DAA

DEP - Departamento de Orientagdo e Supervisdo Pedagogica

BA partir de 2010/2 as matriculas dos candidatos do Vestibular que faltaram a Inscricdo em Disciplinas s&o
excluidas e ndo mais canceladas.
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O Departamento de Orientacdo e Supervisdo Pedagdgica (DEP) tem como
razdo, assessorar o (a) Sub-Reitor (a) de Graduacdo e as Unidades Académicas, além
de orientar os estudantes dos cursos de graduacdo da UERJ em questfes pedagogicas e

académico-administrativas, numa visdo de formacao cidada.

Estrutura
O DEP se estrutura em COTEC — Coordenacdo de Tecnologia da informagéo,
SAA — Secdo de Apoio Administrativo, COSAD - Coordenagdo de Suporte
Académico-administrativo, COAPE - Coordenacdo de Articulacdo de Acdes
Pedagogicas, SAFE — Secdo de Apoio Financeiro ao Estudante.

Atribuicbes e competéncias

I. Propor ao Sub-Reitor de Graduacdo a linha geral de acdo do
Departamento, de acordo com as metas da Sub-Reitoria de Graduacéo;

Il. Propor, orientar, acompanhar e avaliar todas as atividades
desenvolvidas pelas coordenaces e Servigcos do Departamento;

1. Acompanhar o desenvolvimento do trabalho académico junto as
Unidades Académicas;

IV. Diagnosticar, planejar, operacionalizar, avaliar e instrumentalizar as
Unidades Académicas quanto aos procedimentos pedagogicos de sua
competéncia, durante a permanéncia do corpo discente nos cursos de graduagédo
da universidade;

V. Avaliar de forma continuada os processos e projetos pedagdgicos de
aprimoramento do ensino de graduacéo;

VI. Assessorar o Gabinete da Sub-reitoria de Graduagdo (SR-1) e 0s
demais Departamentos da SR1 no ambito de sua competéncia,

VII. Desenvolver acdes conjuntas com os demais Departamentos da SR-1

para cumprir os objetivos e as diretrizes estabelecidas pela SR-1;
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VIIl. Promover a integragdo das atividades das coordenacbes do
Departamento com o0s demais Departamentos da SR1 e com as Unidades
Académicas no ambito de sua competéncia;

IX. Zelar pela observancia das normas que regem a vida académica,
através de instrucdes que visem a operacionalizacdo das mesmas pelo
Departamento e pelas Unidades Académicas;

X. Participar da elaboracdo/reestruturacdo das normas que regem a vida
académica;

XI. Estreitar o0 relacionamento com 0s demais componentes

organizacionais da UERJ, com vistas ao pleno desenvolvimento das atividades do

Departamento.

Direcédo do Departamento de Ag¢des Pedagdgicas (DEP)

l. Orientar, acompanhar, supervisionar e avaliar todas as atividades
desenvolvidas pelo departamento;

. Emitir pareceres relativos a vida académica do estudante da
UERJ;

1. Produzir e analisar os dados relativos aos cursos de graduacéo;

V. Propor e gerenciar 0s recursos humanos, materiais e financeiros
necessarios ao desenvolvimento das tarefas do Departamento;

V. Providenciar treinamento especifico para os servidores técnico-
administrativos que participam do departamento, de forma sistematica e
constante, para atualizacdo de conhecimento dos mesmos;

VI. Propor a admissao ou dispensa do pessoal do Departamento;
VII. Alocar pessoal lotado no Departamento, estabelecendo horéarios
de trabalho, conforme legislacdo em vigor e interesses do Departamento,

controlando férias e licencas dos servidores sob sua Direcéo;
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VI11.Propor, orientar, acompanhar e avaliar todas as atividades desenvolvidas pelas
Coordenacdes e pelo Servigo do Departamento;
IX. Interagir com as Coordenacgdes, Servigo e Se¢do que compdem o Departamento
com vistas a uma gestao participativa,;
X.Solicitar os recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para o pleno

desenvolvimento das atividades propostas pelo Departamento;

Secdo de Apoio Administrativo (SAA)
I.Controlar os bens patrimoniais do Departamento e preparar relatorios sobre os
mesmos;

I1.Executar rotinas de protocolo e arquivamento de todos os documentos das
Coordenacdes, Servico e da Direcdo do DEP;

I11. Providenciar a guarda o suprimento e a distribuicdo do material de consumo do
Departamento;

IV.Catalogar toda a legislacdo interna e externa, relativa a area de sua
competéncia, do interesse do Departamento, facilitando seu acesso, para fins de
consulta das Coordenacdes, Servico e Direcdo;

V. Atender as solicitacdes de servicos de digitacdo das Coordenacdes e da Dire¢édo
do DEP;

VI.Propor otimizacdo das rotinas administrativas, objetivando o melhor
atendimento aos estudantes, docentes, as CoordenacOes, a Direcdo do DEP e ao
publico em geral,

VIl.Manter atualizados todos os registros e rotinas de pessoal lotado no
Departamento em consonancia com os prazos solicitados pela SRH;

VIIl.Manter contato com o0s setores responsaveis pela manutencdo das instalacdes
fisicas, a fim de garantir um ambiente de trabalho salubre para a execucdo das
atividades;

IX.Consultar os sistemas de protocolo do DEP a fim de prestar informacGes

solicitadas pelos pedagogos, estudantes, docentes e servidores técnico-administrativos;
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Coordenacéo de Suporte Académico Administrativo (COSAD)
l. Assessorar a Direcdo do DEP;
. Orientar docentes e estudantes, direta ou indiretamente, quanto a
vida académica em conjunto com as outras Coordenagdes do DEP;

1. Manter atualizado arquivo relativo a legislacdo de Ensino

Superior;
V. Organizar e gerenciar a Camara de Isencéo;
V. Orientar as Unidades Académicas sobre o ENADE;
VI. Atualizar periodicamente os manuais elaborados pelo DEP;
VII. Elaborar materiais informativos para estudantes, docentes e

servidores técnico-administrativos da UERJ, objetivando a divulgacdo de
procedimentos académicos;
VIII. Manter atualizados os fluxogramas dos cursos e garantir o
arquivamento de toda documentacao relativa a alteragGes curriculares;
IX. Arquivar toda documentacdo relativa a alteragdes curriculares,
disponibilizando os arquivos para consultas e pesquisas;
X. Organizar e disponibilizar os projetos pedagdgicos dos cursos de

graduacéo;

Coordenacao de Articulacdo de A¢bes Pedagogicas (COAPE)
l. Assessorar a Direcao do DEP;
. Dar suporte as acdes pedagdgicas, tais como reformulacbes
curriculares, implantacdes de novos curriculos;

1. Promover a integracdo dos pedagogos com as outras
Coordenacdes e Servico do DEP;

V. Estabelecer estratégias de orientacdo para 0s periodos de
recepcdo dos calouros, inscricdo em disciplinas, SAID, transferéncias e colacédo
de grau;

V. Desenvolver atividades de acompanhamento junto aos

estudantes que solicitam rematricula e integralizacdo curricular;
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V1. Propor altera¢es no fluxo de trabalho, que facilitem a agdo pedagogica;

VII.Promover o intercdmbio de informagdes, experiéncias de sucesso e
dificuldades de atuacdo no trabalho pedagdgico desenvolvido;

VIII. Atender estudantes, docentes e a Direcdo das Unidades Académicas nas
auséncias dos respectivos pedagogos no ambito de sua competéncia;

IX.Desenvolver atividades de acompanhamento pedagdgico junto aos estudantes
de graduacéo, incluindo os estudantes-convénio oriundos do programa PEC-G,;

X.Dar suporte, quando demandado, no &mbito da SR-1, a a¢des pedagogicas que
envolvam processos de avaliacéo;

Xl.Participar, quando solicitado, de reunibes com o0s varios segmentos das
Unidades Académicas, para elaborar ou alterar o planejamento, as agdes e as
avaliacGes pedagogicas;

XIl.Manter a interlocucdo permanente com Coordenadores de Graduacdo com

vistas a uma crescente adequacao do acompanhamento académico ao estudante;

Coordenacao de Tecnologia da Informacédo (COTEC)
I. Assessorar a Dire¢do do DEP no ambito de sua competéncia;
I1. Identificar e sugerir melhorias que facilitem a interface com os usuarios no
SAG e Aluno online, propondo alternativas a DINFO e ao DAA, quando proceder;

I11. Diagnosticar problemas nas rotinas do SAG e encaminhar necessidade de
ajustes a DINFO;

IV.Propor sistemas de informacdo em consonancia com as Coordenacdes, que
apoiem o desenvolvimento de suas atividades;

V.Elaborar solugdes tecnoldgicas e manter atualizado todo material informativo
dos cursos de graduacdo da UERJ;

VI.Desenvolver acdes e solucBes tecnoldgicas para divulgacdo dos manuais
elaborados pelo DEP (Manual do Aluno, dos Docentes e do Secretario) e dos demais
instrumentos de apoio as atividades desenvolvidas pelo Departamento;

VII.Providenciar a manutencdo dos equipamentos de informéatica do Departamento
junto a DINFO ou a SR-1;
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VIII. Manter atualizada a pagina do Departamento, propondo
melhorias em suas interfaces;

IX. Interagir com os pedagogos do Departamento participando das

reunides que visem a reformulacdo e/ou implantacdo de novos curriculos,

objetivando & correta implantacéo no Sistema de Graduacdo (SAG);

Secéo de Apoio Financeiro ao Estudante (SAFE)
l. Assessorar a Direcdo do DEP nos processos de solicitagdo de
apoio financeiro ao estudante;

. Orientar as Unidades Académicas e 0s estudantes de graduagéo
acerca dos procedimentos para solicitacdo de apoio financeiro;

1. Formar processo verificando a documentagdo e calculando os
valores pertinentes para subseqliente aprovacdo da solicitacdo pela SR1 e
encaminhamento a Diretoria de Administracdo Financeira (DAF);

V. Avaliar a pertinéncia das solicitacbes, em consonancia com o
disposto nas normas que regulamentam o auxilio;

V. Preparar relatorios gerenciais mensais de acompanhamento dos
desembolsos realizados;

VI. Elaborar relatério anual.

Acdes implementadas

1. Anélise e acompanhamento das solicitacbes de Rematricula e de
Integralizacdo Curricular enviadas ao DEP ao longo de 2016/1, 2016/2, 2017/1
e 2017/2 (em andamento).

2. Manutencdo da péagina eletrénica do Acervo de Curriculos e

atendimento as demandas de pesquisa no acervo;
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3. O projeto do acervo de curriculos de graduagdo da UERJ concluiu a
digitalizacdo dos planos politicos-pedagdgicos existentes nos processos;

4. Manutengdo do site de referéncia para os alunos PEC-G UERJ
(http://pecguerj.webnode.com/)

5. Atualmente fazemos o acompanhamento pedagdgico de 10 alunos
regularmente matriculados provenientes do Programa de Estudantes de Convénio -
PEC-G. Esclarecemos que o numero de alunos PECG/UERJ foi reduzido nos Gltimos
anos por conta da ndo candidatura da Uerj para o programa nos anos de 2014 e 2015.
Entre a abertura de vagas e a efetiva inscri¢do do aluno na Universidade temos 02 anos
sem processo seletivo. Sendo assim, levaremos alguns anos para voltar a nossa media
de alunos PEC-G matriculados em nossos cursos de graduacao (aproximadamente 50).
Os alunos do Programa estéo presentes em todos os Centros Setoriais da Universidade,
e mais especificamente nos cursos do CCS. Esses alunos s&o oriundos dos seguintes
paises: Mocambique, Angola, El Salvador, Chile, Gana e Benin, sendo que atualmente
0 pais com mais alunos é o Benin (3);

6. Finalizacdo da digitalizacdo das ementas das disciplinas eletivas
definidas por curso. Criagdo da tabela em HTML de todas as disciplinas eletivas
universais por curso;

7. Interacdo junto a DINFO para preparacdo de um relatério especifico
para contagem das AlteracGes Especiais feitas na inscricdo em disciplinas dos alunos.

8. Inclusdo no SAG do ICS, IESP e seus respectivos cursos e disciplinas,
alterando as versbes curriculares de Ciéncias Sociais, Filosofia, Psicologia,

Comunicacdo Social, Nutricdo, Enfermagem, Historia, Servi¢o Social, Odontologia e

Geologia;
9. Criacdo e patenteamento da versdo eletrénica do Manual do Estudante;
10. Inicio efetivo do projeto de reformulacdo do mddulo de Alteracédo

Especial, a partir da solicitacdo feita pela Unidade Académica;

11. A Céamara de Isencdo atuou na analise dos processos de solicitacdo de
isencdo em 2016 e 2017, tanto de vestibulandos, quanto de candidatos a
aproveitamento de estudos e transferéncia externa, em seguida verificou se essas

solicitacBes estavam de acordo com a legislagdo da UERJ, realizou analise prévia e
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preparou 0s processos para as avaliacdes docentes. Convocou e recepcionou
mais de 60 professores que fizeram as avaliacdes;

12.  Realizagio de uma reunido de orientagdo com os Coordenadores
(mais de 30) dos cursos de Arquitetura, Engenharias, Bacharelado e
licenciatura: Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais,
Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras-Portugués, Matematica, Quimica.
Licenciatura: Artes Visuais, Educacdo Fisica, Letras-Portugués e Espanhol,
Letras-Portugués e Inglés, Letras-Inglés, Pedagogia, que serdo avaliados em
2017. Recepc¢édo dos mesmos no DEP durante a etapa de inscri¢fes para retirada
de davidas e auxilio do manuseio da plataforma INEP/ENADE;

Resultados Obtidos

1. O Projeto de Acompanhamento de Rematricula/Integralizacao
Curricular no ano de 2016 analisou 791 registros de alunos, o que representa
24% a menos que em 2015. Em 2017, até o momento, foram analisados 322

registros.

Quadro 6 - Pedidos de rematricula/integralizagéo curricular — 2016-2017

Anof;re'rmduu de Deferidos Indeferidos To“fl de

solicitacao pedidos
2016/1 232 207 439
2016/2 174 178 352
2017/1 196 08 294
201772 3 25 28

Fonte: SR1-DEP™,

“Até a data da organizacao deste relatério as solicitacdes ainda estavam ocorrendo. Esse nimero refere-se ao
total até o dia 16/10/17.
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2. Contamos em 2017 com 10 alunos oriundos do programa PEC-G. Esses
alunos sdo oriundos dos seguintes paises: Mocambique, Angola, EI Salvador, Chile,
Gana e Benin;

3. O Projeto do Ementério Eletronico digitalizou e conferiu 272 ementas
de acordo com as informac@es disponiveis em seus processos de criacdo e/ou alteracdo
em 2016 e 21 em 2017 até a presente data. Em termos de visualizagdo das paginas do
ementario, tivemos em 2016: 20.405 visitantes, e em 2017: 17.648.

4. O endereco eletronico do projeto “(RE)construindo o Acervo de
Curriculos dos Cursos de Graduacao da Uerj registrou uma média de 524 acessos por
més no ano de 2016. J& no ano de 2017, temos uma média estimada de 546 acessos por

més.

Acessos ao Site do Acervo
(2016-2017)
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Figura 8 — Acessos ao site do acervo -2016-2017
Fonte: SR1-DEP

5. A contagem de Alteraces Especiais em Inscricdo em Disciplinas de
Alunos (AE) passou a ser feita eletronicamente pelo SAG. No grafico abaixo estdo os
dados relativos a 2016/1, 2016/2 e 2017/1 (outubro).
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Figura 9 — AlteracBes Especiais em Inscrigdes de Disciplinas — 2016-2017
Fonte: SR1- DEP

6. A Secretaria do Departamento processou mensalmente até
outubro, em média, 285 documentos entre entradas e saidas;

7. O Apoio Financeiro ao Estudante processou 49 solicitacbes que
somaram R$151.366,36; destes R$1.834,36 foram investidos em participagdo
em Congressos, R$149.532,00 em Trabalho de Campo;

8. Em 2016 realizamos apenas 1 turma de atualizacdo para novos
docentes da UERJ, com 22 professores. Em seguida, entramos numa etapa de
reestruturacdo do projeto e desenvolvimento de novas capacitacdes.

9. A Camara de Isencdo recebeu 780 processos de solicitacdo de
isencdo em 2016 e 377 em 2017/1, tanto de vestibulandos, quanto de
candidatos a aproveitamento de estudos e transferéncia externa. Ainda nédo
temos os dados referentes a 2017/2.

10.  Recebemos no DEP 20 Coordenadores para auxilio e orientac6es
no manuseio da plataforma INEP/ENADE, o que permitiu a inscricdo de todos

nossos alunos e a liberacdo de alguns que colaram grau até 31/08/17.
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CETREINA - Departamento de Estagios e Bolsas UERJ

A razdo de ser do Departamento de Estagios e Bolsas da UERJ
(CETREINA) € colaborar na insercdo do estudante junto ao mundo e ao mercado de
trabalho, complementando assim sua formagdo académico-profissional, despertando
vocagdes para a pesquisa e docéncia, estimulando a vivéncia social, propiciando a
pratica dos conhecimentos teoricos e, através de todas estas agcdes, minimizando a
evasao universitaria.

Foram realizadas reunies com as equipes, com 0 objetivo de atender as
demandas administrativas dos setores que integram as atividades do departamento,
como espaco fisico, processos de trabalho e recursos humanos, que possam ser
desenvolvidas a curto, médio e longo prazo, mas principalmente atendendo as
demandas oriundas da falta de pessoal e dos problemas financeiros que a equipe passa

devido a crise no Estado do Rio de Janeiro.
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Quadro 7 - Metas e Planejamento Estratégico CETREINA 2017-2019

Orgiio

Metas e Planejamento Estrategico

Direcao

Melhoria e manutencéo do espaco fisico e equipamentos do Departamento.

Regulamentacido da Monitoria Voluntaria.

Atualizacdo na documentacdo que regulamenta os estagios externos, bolsas e reestruturacéio
de atividades das Segdes do Departamento: AEDA Deliberacio, Ordens de Servigo.

Implementacdo de Maquina de senha de espera para organizar o atendimento no Balcdo.

Assessoria

Implementar planejamento estratégico para otimizar as atividades protocolares de entrada e
saida de documentos, assim como circulacfio interna e externa dos mesmos.

Projeto de implementacdo de SIDES para o CETREINA, de forma a atender as demandas
regulares e excepeionais do Departamento.

Secio de Apoio
Administrativo

Realizar levantamento das demandas de bens permanentes para todo o Setor (ar
condicionado, computadores, cadeiras).

Necessidade de 02 (dois) servidores com perfil téenico-administrativo, devido ao término de
contratos tempordarios (4) sem substituicdo.

Secio de Folha de
Pagamento

Atualizacio constante no site do CETREINA da divulgacio do Calendirio de recebimento
das Fichas de Movimentacdo e Cadastro Discente, além da retirada ¢ devolucdo dos Termos
de Compromisso, (datas previamente fixadas).

Acompanhamento da insercdo de informacdes online de dados bancarios dos alunos com
Bolsas Internas: EIC, ID, MON, (CETREINA), Extensdo (DEPEXT) e Iniciacdo Cientifica
(DEPESQ).

Projeto de melhoria do espaco fisico, principalmente no sentido de privacidade para
execucdo de tarefas especificas:

Necessidade de um (01) servidor com perfil técnico-administrativo por déficit preexistente.

Secao de Atividades
Discentes Internas

Desenvolvimento de Programa de acompanhamento online da tramitacdo dos documentos de
Estdgios Internos pelos Usudrios.

Desenvolvimento de um novo sistema online de Cadastramento e Avaliagdo de Projetos,
assim como aDistribuicdo das Bolsas EIC, ID ¢ Monitoria.

Implementacdo de uma Comissdo para avaliacdo de Recurso dos Projetos cadastrados.

Implementacdo online da Movimentacdo Discente em substituicdo 4 atual tramitacdo fisica
da Ficha de Movimentacio e Cadastro Discente.

Atualizacdo e modernizacdo do Sistema Corporativo CETREINA Interno, juntamente com a
DINFO.

Necessidade de 02 (dois) servidores com perfil téenico-administrativo visto a transferéncia de
Servidora desta Secdo para outra Unidade e déficit preexistente.

Secio de Atividades
Discentes Externas

Desenvolvimento de Programa de acompanhamento online da tramitacdo dos documentos de
Estagios Externos pelos Usuérios (com a Programacéo).

Alteracdo no protocolo de entrega dos TCEs;

Estender a outras Unidades o método de assinatura dos TCEs obrigatérios da licenciatura
pela prépria Direcdo da mesma.

Atualizacio e modernizacio do Sistema Corporativo CETREINA-Externo, juntamente com a
DINFO.

Necessidade de 03 (trés) servidores com perfil técnico-administrativo, devido a: 1
remanejamento interno, substituicdo de servidor em vias de aposentadoria e 1 déficit
preexistente.

continua
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Orgio

Metas e Planejamento Estratégico

PEBIT

Elaboracdo de material instrutivo sobre o que ¢ o PEBIT, suas funcdes ¢ papel dos
supervisores.

Criacdo de instrumento de avaliagio online pelos supervisores e alunos envolvidos nos
estagios FIA/FAETEC.

Implementacio de Projeto sob a orientacdo de pedagogo/Psicologo para suporte,
acompanhamento e qualificacio dos estagidrios FIA/FAETEC lotados na UERJ.

Necessidade de 01 técnico nivel superior (Area de Pedagogia ou Psicologia) e 01 servidor
com perfil técnico-administrativo, em virtudes de déficits preexistentes.

Observe
Programacao

Manutencéo do site do CETREINA.

Desenvolvimento de Programa de acompanhamento online da tramitacdo dos documentos de
Estagios Internos e Externos pelos Usudrios.

Divulgacdo de vagas de estagios externos para os alunos da UERJ, online e fisicamente.

Planejamento, execugio, suporte ¢ avaliacio da Mostra anual de Estagios Universitaria.

Programacio Visual|Desenvolvimento de sistemas para otimizacdo dos processos internos do Setor.

Atualizagdo e interacdo com os alunos da UERJ via midias sociais.

preexistente.

Necessidade de 01 servidor com perfil técnico-admmistrativo, em virtude de déficit

Fonte: SR1 - CETREINA

Metas atingidas

Reorganizacao do espaco fisico de atendimento ao publico no Saldo e na Secretaria.
Compra regular de material de consumo e de informatica para o funcionamento do Setor.
Criacdo de Calendario anual de Movimentacdo Discente e disponibilizacdo do mesmo no
site do CETREINA.

Manutencdo do Formulario de informacGes de dados bancarios dos alunos ingressantes de
Bolsas internas (CETREINA, DEPEXT e DCARH).

Finalizacdo de pendéncias existentes em convénios.

Disponibilizacdo dos formularios online de solicitacdo de declaracdo e certificados pelos
Discentes e Supervisores.

Viabilizacdo da assinatura dos TCEs obrigatdrios da licenciatura pela Direcdo da FEBF,
FFP e Faculdade de Educacéo, agilizando assim o processo para 0s alunos.

Cadastramento e Avaliacdo dos Projetos e Distribuicdo das bolsas EIC, ID e Monitoria
para 0s mesmos para 2017.

Implementacdo online parcial da Movimentacdo Discente em substituicdo a atual
tramitacdo fisica da Ficha de Movimentacdo e Cadastro Discente.

Entrada de Programador Efetivo no Departamento.
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Alimentacdo e atualizacdo constante do site do CETREINA.

Divulgacdo de vagas de estagios externos para os alunos da UERJ, online e fisicamente.
Desenvolvimento e disponibilizacdo da plataforma digital para a Mostra de Estagios
Virtual da UERJ de 2016, em parceria com o Nucleo de Teleodontologia da FOUERJ.
Desenvolvimento e disponibilizacdo da plataforma digital para a Mostra de Estagios
Universitéria do Estado do Rio de Janeiro em 2017.

Desenvolvimento de sistemas para otimizacao dos processos internos do Setor.
Comunicacdo com os alunos da UERJ através via midias sociais.

Suporte técnico de informéatica ao CETREINA.

Realizacdo da Mostra de Estagios Universitaria do Estado do Rio de Janeiro de 2017
(MEU 2017), em conjunto com a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo
e Desenvolvimento Social, FAPERJ, UEZO, UENF, CECIERJ, FAETEC e Empresas
parceiras. A Abertura ocorreu dia 27 de julho de 2017, no Auditorio da Reitoria da UERJ,
na presenca dos: Subsecretdrio de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e
Desenvolvimento Social; Presidente da FAPERJ; Representantes da Reitoria da UEZO e
UENF; Reitor da UERJ; Sub-Reitoria de Graduacdo da UERJ; Diretora do INOVUERJ,
Diretores dos Centros Setoriais da Universidade; Representante do CECIERJ, da
FAETEC;além de representantes das Empresas parceiras. Nesta abertura foram
apresentados os objetivos da Mostra, seu alcance, além de oferecer Palestras com
Empreendedor da Rede Globo na area de Gastronomia, com representante do Hospital
Sirio Libanés/SP e representante da Prill Tecnologia.

A Mostra foi realizada em Plataforma Virtual, entre os dias 28 de julho a 04 de agosto do
corrente ano, com inscricdo e divulgacdo de vagas por varias empresas destinadas aos
alunos de graduacdo das universidades publicas e privadas, alunos de escolas técnicas
(FAETEC e CEFET), alunos de Ensino Médio de escolas publicas e privadas de todo o
Estado do Rio de Janeiro.

Alem disso, a Plataforma contava com Palestras diversas sobre mercado de trabalho,

empreendedorismo e afins, além de um Quize Workshop.
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Assessoria/secao de apoio administrativo

Cabe a essa assessoria e se¢do o recebimento, registro e saida de todas as
comunicacdes internas  (Cl), oficios, correspondéncias, circulares etc;
acompanhamento e entrega Frequéncia de Servidores, marcacdo e controle de Férias;
controle e compra de materiais de consumo, informética e equipamentos permanentes;
prestacdo de contas a0 DRTC semestralmente; revisdo e assinatura de todos os TCEs
externos emitidos pelo Setor; assessoramento técnico a todas as reunifes da Dire¢do e
a Elaboracdo e encaminhamento de Cls, Oficios, Circulares e outros documentos e a

elaboracdo e encaminhamento de Cls, Oficios, Circulares e outros documentos.

Quadro 8 - Quantitativo de atividades executadas em 2017

Demandas Quantativo
Entrada de Documentos registrados em planilha 1.680
de Excel e distribuidos
Saida de Documentos registrados em protocolo 681
Saida de Documentos por Correios 46
Contato por e-mail (recebidos e enviados) 1.948
Contato pl-cn' e-mail (recebidos e enviados) - 2 595
Assessoria

Fonte: SR1- CETREINA

PEBIT

O PEBIT tem como funcdo a integracao de jovens FIA e FAETEC no processo

de aprimoramento profissional técnico dentro da universidade.
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Quadro 9 - PEBIT

Estagios Quantitativo
FAETEC 86
FIA 22
TOTAL 108

Fonte: SR1 -CETREINA
Folha de pagamento

Nessa secdo se confecciona a Folha de Pagamento dos bolsistas SR-1
(CETREINA), SR-2 (DCARH) e SR-3 (DEPEXT)."

Quadro 10 — Folha de pagamento

Demandas Quantitativo

Contrato / Aditivos incluidos em Folha de

Pagamento — incluindo as substituigdes (SR, 1.821
SR2, SR3).

Comunicagdes recebidas e enviadas a Setores e

Unidades, em razio de especificidades oriundas 194

da Confecglo da Folha de Pagamento.

Meédia mensal de alunos em Folha de Pagamento. 1.694
Somatdrio dos Totais das Folhas da Pagamento. R$ 6.858.755.00
Contatos por e-mail (recebidos e enviados) 680
Atendimentos presenciais 1.22
Atendimentos realizados (e-mail e presencial) 1.908

Fonte: SR1-CETREINA

>E também é feita a avaliacdo e insercdo dos Termos Aditivos no Sistema de pagamentos individualmente, além
da disponibilizagdo de dados para prestacdo de contas junto ao Tribunal de Contas do Estado.
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CETREINA-Externo

Nessa se¢do é feito o recebimento, inclusdo no Sistema e devolucdo dos Termos
de Compromisso de Estagio Externos - TCE (obrigatérios e ndo obrigatorios),
avaliados e inseridos no sistema Corporativo proprio individualmente Recebimento,

inclusdo no Sistema e devolugdo dos Convénios com Empresas.

Quadroll — Contratos externos

Contratos Quantitativo
Contratos inseridos no Sistema 2.701
Aditivos inseridos no Sistema 2.205
TOTAL 4.906

Convénios
Convénios inseridos no Sistema 357
Aditivos inseridos no Sistema 52
TOTAL 409

Seguro Estagio Obrigatorio

Geracdo de Seguro para alunos vinculados aos Estagios Obrigatorios 1.557

Atendimentos realizados e-mail e presencial[1]

Documentos recebidos (TCE, Termo aditivo, Relatdrio de atividade, Desligamento,

Convénio, Aditivo de Convénio)*® 7.338
Contato por e-mail (recebidos e enviados) 4.916
Atendimentos realizados e-mail e presencial®’ 19.592

'® Atendimentos por modalidade de bolsa

' Documentacéo gera atendimento em dobro (recebimento e devolugo)
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Quadro 12 - Quantitativo de atendimentos por modalidade de bolsa

Atendimento Quantitativo
Declaragdes/Certificados emitidos’® TOTAL A 492
Iniciacio 3
1c1?r;a53 . 144
Docéncia
. Monitori 390
Projetos Cadastrados or'nlona
Estagio Interno 378
Complementar
TOTAL B 912
Iniciacio 3
1c1?r;a53 . 199
Docéncia
Contratos/Aditivos confeccionados a partir| Monitoria 451
das fichas de movimentagéo discente Estdgio Interno 578
Complementar '
TOTAL C 1.228
Contato por e-mail (recebidos e enviados) |TOTAL D 7.249
Atendimentos  realizados  e-mail  e|TOTAL GERAL 10.373
presencial (A+B+C+D) ’

Fonte: SR1- CETREINA

Quadro 13 — Estatisticas de plataforma da Mostra Universitaria 2017

Estatisticas da Plataforma da Mostra Universitaria 2017

Total de usuvdrios cadastrados na plataforma: 820

Total de acessos aos estandes (de todas as empresas)1: 9418
Primeiro dia do evento: 5.545 Segundo dia: 2.060
Terceiro dia 2.064 Quarto dia: 3218
Quintodia 2.039 Sexto dia: 1.729
Sétimo dia 1.676 Qitavo dia: 1.250
Meédia diaria de acessos: 2447
Pageviews . 19581

Fonte: SR1- CETREINA
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CAIAC — Coordenadoria de Articulacédo e Iniciacdo Académicas

A Coordenadoria de Articulacdo e Iniciacio Académicas — CAIAC,
subordinada a Sub-Reitoria de Graduacdo (SR1) da UERJ propde politicas de
articulacdo entre os diferentes graus de ensino ministrados dentro e fora da UERJ,
estabelecendo no plano interno, a articulacdo necessaria entre o Instituto de Aplicacao
Fernando Rodrigues da Silveira e as outras Unidades Académicas, além de coordenar
programas de Iniciacdo de atividades pedagdgico-culturais, que objetivem a inclusdo
académica e estejam voltadas para a superacao das desigualdades educacionais.

E, a fim de atingir seus objetivos, a CAIAC incentiva a implantacdo de
processos de ensino-aprendizagem, assessora 0 Gabinete da SR-1 no ambito de sua
competéncia, consolida parcerias internas e externas, supervisiona procedimentos para
aquisicdo de material de apoio as atividades curriculares, elabora relatorios técnicos
concernentes as suas atribuicdes, gerencia bolsas, além de elaborar relatorio anual

consolidado de todas as atividades por ela desenvolvidas.

PROINICIAR
E um programa criado para apoiar o estudante de modo a garantir-lhe
a permanéncia na UERJ, com aproveitamento até a conclusdo do curso, viabilizando o
cumprimento da Lei n° 5.346/08, que regulamenta o sistema de cotas como efetivo
mecanismo da reducédo das desigualdades sociais.

O ingresso pela reserva de vagas na UERJ € garantido a todos aqueles
gue comprovem situacao de caréncia socioecondmica, sendo reservado o percentual de
45% (quarenta e cinco por cento) das vagas oferecidas no Vestibular Estadual,
distribuido pelos seguintes grupos de cotas: 20% para alunos da rede publica de
ensino; 20% para integrantes de minorias étnicas: negros (autodeclarados) e indigenas
(autodeclarados) e 5% para pessoas com deficiéncia e para os filhos de policiais civis e
militares, bombeiros militares e inspetores de seguranca e administracdo penitenciaria,

mortos ou incapacitados por razdo de servico, nos termos da legislacdo em vigor.
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PROINICIAR Administrativo — Atribuicdes e competéncias
A equipe administrativa da CAIAC/PROINICIAR ¢
responsavel por todo tramite de atividades burocraticas inerentes ao setor, tais
como consolidagédo de dados para confeccdo de folhas de pagamentos dos
ingressantes por reserva de vagas (cotas), emissao de documentos, memorandos
e declaracgdes, apuracao de frequéncia de servidores lotados na coordenadoria e
producao de relatérios e pareceres que integram as atividades da CAIAC.

Ac0es desenvolvidas e resultados alcangados

Divulgacdo do Programa de Iniciagdo Académica junto aos alunos ingressantes,
por meio de e-mails, sites, redes sociais e presencialmente, fornecendo orientagdes
necessarias para a viabilizacdo do recebimento da Bolsa Permanéncia pelo
estudante ingressante por reserva de vagas, e demais direitos pertinentes.

Geracdo mensal da folha de pagamento da Bolsa Permanéncia por meio do
Sistema Bolsa Permanéncia (SBP), realizando os procedimentos burocraticos
necessarios a confeccdo do processo, bem como estabelecendo cruzamento de
dados académicos indispensaveis ao cumprimento das legislacdes que regulam a
Bolsa Permanéncia.

Emissdo de certificados e declaragdes.

Democratizacdo dos dados sobre a reserva de vagas (cotas) atraves da
disponibilizacdo de relatorios no site da CAIAC, atendendo demandas de
pesquisadores e setores académicos e administrativos da universidade.
Atendimento ao publico em geral e, especificamente, aos estudantes ingressantes
por reserva de vagas para consulta de sua situacdo dentro do Programa.
Atendimento online especifico aos estudantes ingressantes por reserva de vagas, 0
que acarretou reducdo significativa do nimero de atendimento presencial e
possibilitou economia e otimizacdo do tempo do aluno e da equipe administrativa.
Implementacdo da Declaracdo de Regularidade de Matricula online, junto a
Diretoria de Informatica (DINFO), onde o aluno pode imprimir diretamente do

Sistema Aluno Online a declaragdo, com certificacdo digital e QRcode, de que esta
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regularmente matriculado no periodo letivo corrente a fim de apresentar ao

RioCard, ou a qualquer outro estabelecimento requerente. Tal medida propiciou a

otimizacdo da emissdo de documentos, reducdo de custos materiais e de pessoal da

universidade e flexibilizacdo do atendimento aos nossos alunos.

Acesso rapido e eficaz as informagdes sobre a Bolsa Permanéncia e demais

assuntos pertinentes ao universo do aluno cotista por meio do atendimento online e

das redes sociais, mantidos pela equipe administrativa do PROINICIAR.

EficAcia do facebook do PROINICIAR na comunicacdo com os alunos, se

consolidando como um espaco de troca de experiéncias e informagdes. O nlimero

de seguidores que acompanham nossa rede social em outubro deste ano € de 7.386,

com alcance de publicacéo de 11.000 visualizagcdes semanais.

2017

2015

2013

2011

2009

2007

2005

2003

DETALHAMENTO DO INGRESSO

® Vaga Regular

i Racial(20%)

H Rede Publica(20%)
M Outras®

Figura 10 — Detalhamento do ingresso — Vagas regulares e reserva — 2003 —2017
Fonte: SR-1- CAIAC
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Quadro 14 - Levantamento de concluintes - VVagas regulares e reserva - 2003 a 2017

Concluintes das matriculas entre 2003 e 2016
Centro| Vagas Regulares | Cota Racial | Cota Rede Publica | Cota - Outras
CBI 1.585 620 783 40
CCS 3.022 1.200 1.367 56
CEH 8.917 1.386 1.786 21
CTC 3.712 605 056 15
Total 17.236 3.811 4.892 132
Reserva de Vagas 8.835
Nio reserva 17.236

Fonte: SR-1- CAIAC

Quadro 15 - Levantamento da evasdo - Vagas regulares e reserva - 2003 a 2017

Evadidos - matriculas entre 2003 a 2017.1
Centro Vagas Regulares | CCota Racial | Cota rede ptiblica | Cota - outras
CBI 816 175 207 8
CCS 3.304 617 729 40
CEH 7.281 921 1.080 31
CTC 8.335 1.068 1.366 27
Total 19.736 2.781 3.382 106
Reserva de Vagas 6.269
Nio reserva 19.736

Fonte: SR-1-CAIAC

Dificuldades

Em razdo da adversidade enfrentada pelos 6rgdos do Governo do Estado a prestacdo de
servicos para manutencdo no Sistema da Bolsa Permanéncia encontra-se comprometida. A
instabilidade do sistema vem provocando dificuldade na emisséo de relatorios, além de atraso
no cumprimento de prazos de solicitacdo de dados.
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Perspectivas

A implementacdo de versdes atualizadas do Sistema de Pagamento da Bolsa
Permanéncia (SBP) a fim de gerar relatérios mais precisos e criticas mais refinadas
para minimizar a margem de erros possiveis na consolidacdo dos dados, além da
construgdo de novas aplicabilidades que aprimorem o funcionamento do referido
sistema.

A manutencdo do Facebook do PROINICIAR, um eficaz canal de comunicagdo com
os alunos que propicia a democratizacdo das informacdes sobre bolsas, bem como a
divulgacdo de eventos, cursos e atividades desenvolvidas nos ambitos interno e

externo da universidade.

Equipe de apoio e de Recepcéo e Programacéao visual

O atendimento ao publico em geral especialmente aos estudantes de graduacéo,

esclarecendo duvidas e encaminhando ao setor correspondente a necessidade apresentada.

A emissdo e entrega de declaracdes, cooperacdo na coleta de dados e informacGes
com vistas a organizacao de atividades académicas e da coordenadoria.

A preparacdo de material didatico e promocéo de oficinas.
Criacdo e atualizagdo da pagina www.caiac.uerj.br, que conta com as informacoes,
documentos e legislacdo da coordenadoria, divulgacdo do processo de reavaliagdo
socioecondmica, material didatico.

O cadastro dos alunos de reserva de vagas para 0 acesso a bolsa permanéncia e
demais direitos assegurados por lei. Além da pagina da CAIAC.

A elaboracdo também de pecas graficas de divulgacdo para as unidades da
universidade, contribuindo para difusdo de informacdes relativas a CAIAC principalmente

com relacdo aos estudantes e também com a comunidade interna e externa.
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Material didatico

A aquisicdo de material didatico para o ingressante por reserva de
vagas, possibilitada por meio de dotacdo or¢camentaria anual, contribui para o
éxito da politica de permanéncia dos alunos cotistas na Universidade. A
indicacdo do material didatico a ser adquirido é pactuada entre os dirigentes das
Unidades Académicas e as respectivas representacdes estudantis e encaminhada
ao PROINICIAR pelos Centros Setoriais em formulério préprio.Enfatizamos
que a funcdo da CAIAC neste processo é de gerenciamento, tendo as Unidades

Académicas autonomia na solicitacéo e distribuicdo dos materiais.

Ac0es desenvolvidas e resultados alcangados

A interlocucdo entre as Unidades Académicas e o Departamento de Servicos
Administrativos (DSAD) para viabilizar o processo de cotacdo de precos, licitagdo
e aquisicdo dos materiais didaticos indicados pelas representacdes académicas e
estudantis; o acompanhamento de todo o processo de compra de material junto a
DAF; a elaboracdo do relatério de situacdo individual dos itens indicados para
compra ap6s o término do processo de empenho disponibilizado no site da
CAIAC.

No ano de 2016, em razdo da extensa greve, os cursos de Ciéncias Bioldgicas,
Medicina, Odontologia, Administracdo, Arqueologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, Ciéncias Sociais, Filosofia, Historia (Maracand), Relacdes
Internacionais, Servico Social, Comunicacdo Social, Educacdo Fisica, Geografia
(Sdo Gongalo), Historia (Sdo Goncalo), Letras (Maracand e Séo Gongalo),
Matematica (Sdo Gongalo), Pedagogia (Maracand e Sdo Gongalo), Ciéncias
Atuariais, Ciéncia da Computacdo, Desenho Industrial, Engenharia (Maracand),
Engenharia de Producdo (Resende), Engenharia de Computacdo (Friburgo),
Engenharia Quimica, Estatistica, Geografia (Maracand), Matematica (Maracana),
Oceanografia e Quimica ndo encaminharam planilha de solicitacdo de material

didatico. Ainda assim, foram indicados 56 titulos de livros para aquisicdo, além de
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outros materiais especificos como jalecos, martelo pena e lanterna, bem como
calculadoras cientificas, artigos de papelaria e de informética, como cadernos e pen
drives.

Segue abaixo o demonstrativo dos itens indicados pelas Unidades Académicas
para aquisicao.

ITENS INDICADOS PARA AQUISIGAO EM 2016

u LIVROS

u INFORMATICA

@ CALCULADORA

u ARTIGOS DE PAPELARIA
@ ARTIGOS MEDICOS E

ODONTOLOGICOS
®OUTROS

Figura 11 — Itens indicados pelas Unidades Académicas para aquisi¢do
Fonte: SR-1/CAIAC

A disponibilizacdo dos relatérios demonstrativos da compra de materiais e da
situacdo individual de cada item no site da coordenadoria acarretou na transparéncia na
conduta das acBes desempenhadas e permitiu 0 acompanhamento de todo o processo
pelos alunos e por toda a comunidade académica.

O efetivo acompanhamento das acdes inerentes a tramitacdo dos processos de
compra de material junto ao DSAD/DAF proporcionou organicidade e rapidez na
realizacdo das compras, 0 que permitiu o cumprimento dos prazos estabelecidos,
mesmo face a natureza burocratica desta acdo e diminuiu a espera dos materiais pelos

alunos.
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Dificuldades

A burocracia e a falta de verba que muitas vezes impedem que o material

didatico seja entregue ao aluno dentro do semestre letivo corrente.

Perspectivas

Manutencdo da continuidade da acdo conjunta entre a CAIAC e o0s setores da

Administragdo Financeira envolvidos no processo de compras, a fim de cumprir as

diretrizes das Ag¢des Afirmativas de Incluséo no ensino superior.

Processo de Analise Socioecondmica do Vestibular Estadual

O Setor de Servico Social da CAIAC compde a Comissdo de Analise
Socioeconémica, instituida pela AEDA 041/Reitoria/2013, que tem como competéncia
a construcdo dos processos a serem adotados para a andlise socioecondémica dos
candidatos ao Sistema de Reserva de Vagas.

Compete ao Setor definir a documentacdo socioeconémica para a avaliacdo da
condicao de hipossuficiéncia, em conformidade com a legislacdo vigente, colaborando
na elaboracdo do Edital do Vestibular Estadual, bem como selecionar e capacitar

assistentes sociais contratados para atuarem no processo de analise socioeconémica.

Processo de Analise Socioecondmica de Bolsa Permanéncia

Considerando a determinacdo legal, Lei Estadual n°. 5230/08, AEDA 034
/Reitoria /2013 e OS 001/SR1/2013, o Setor de Servi¢o Social atua no processo de
reavaliacdo socioecondmica dos alunos ingressantes através do Sistema de Reserva de
Vagas. Os parametros desta reavaliacdo seguem padrdes idénticos do processo de

anéalise socioecondmica dos Vestibulares Estaduais.
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Compete ao Servico Social organizar o processo de trabalho e definir os critérios a

serem adotados em conformidade com a legislagdo vigente e elaborar as Normas de

Convocacao para Analise Socioeconémica dos alunos.

Processos envolvendo candidatos/alunos

A equipe do Setor de Servico Social também participa, quando solicitado, em

processos internos, sindicancias e outros processos no ambito do judiciario realizando

reavaliagdo socioeconémica, podendo utilizar instrumentos técnicos, como entrevista e visita

domiciliar, no sentido de subsidiar a emissé@o de parecer, atraves de elaboracéo de relatorios.

Aco0es e resultados alcangados

O Setor de Servigo Social atua na Analise Socioeconémica do Vestibular desde a

implantacdo do Sistema de Reserva de Vagas na UERJ, em 2003. A atuacdo do setor

tem se distinguido, ao longo dos anos, em funcdo das mudancas na ordem legislativa.

Desta forma, o Setor tem, paulatinamente, construido e gerenciado o processo

de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento das acGes a fim de viabilizar o

acesso dos candidatos concorrentes através do Sistema de Reservas de Vagas, com

vistas a reducao das desigualdades sociais e econémicas.

8000

6000 -

4000 -

2000 -

Vestibular 2014

Vestibular 2015 Vestibular 2016

Numero de candidatos e respectivos pareceres finais

B CANDIDATOS A RESERVA DE VAGAS
H SOLICITAGCAQ DEFERIDO

H SOLICITACAO INDEFERIDO

B NAO IMPUSERAM RECURSOS

Figura 12 — Numero de candidatos e respectivos pareceres finais

Fonte: SR-1 — CAIAC - Relatorios e documentos internos do Servigo Social
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Processo de Analise Socioecondmica de Bolsa Permanéncia

O Setor de Servigo Social realiza analise socioecondmica dos alunos que ingressaram
pelo Sistema de Reservas de Vagas desde o ano de 2006. Ao longo dos anos vem
aprimorando o processo de trabalho, com vistas no desenvolvimento das agdes a fim

de promover a permanéncia destes alunos na Universidade.

Resultados da Analise Socioecondmica de Bolsa Permanéncia

2500
2000
1500 = SOLICITANTES
® DEFERIDO
1000
= INDEFERIDO

500

Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2016

Figura 13 — Resultados da analise socioecondmica de bolsa permanéncia

Fonte: SR-1-CAIAC - Relatorios e documentos internos do Servigo Social

Processos envolvendo candidatos/alunos
Considerando os dados existentes no Setor, 0 nimero de processos internos

e judiciais, envolvendo alunos/candidatos, apresenta variacdo no guantitativo ao longo

dos anos.
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Quadrol16 — Quantidade de processos internos envolvendo alunos/candidatos — 2008-2016

Ano Quantitativo
2008 29
2009 9
2010 13
2011 13
2012 46
2013 28
2014 50
2015 35
2016 26
TOTAL 249

Fonte: SR-1/CAIAC- Setor de Servico Social

Dificuldades

Falta de espaco fisico e mobiliario para organizacdo e arquivamento do material
produzido no Processo de Reavaliacdo Socioecondmica da Bolsa Permanéncia.
Reducéo da disponibilidade dos recursos materiais, devido ao ndo repasse de custeio

para a UERJ, de modo a Ihe garantir a manutencdo e modernizacdo dos equipamentos.

Perspectivas

Reaver a participacdo no Programa de Relacionamento com o Ensino Médio — PROEM,

fortalecendo a socializacdo das informacdes pertinentes ao Sistema de Reserva de Vagas

para a comunidade externa.

PROINICIAR Pedagogico

O Programa de Iniciacdo Académica (PROINICIAR) possui um setor

pedagdgico que desenvolve atividades académicas, previstas na Deliberacdo n°

043/2010, oferecidas em forma de oficinas e de inser¢des em préaticas académicas,
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fazendo parte de um conjunto de agOes de inclusdo dentro do contexto da
politica de acgBes afirmativas da UERJ. Estas atividades agregam novos
conhecimentos e contribuem para o desenvolvimento de novos saberes na
universidade, além de propiciar o acesso a bens culturais aos alunos
ingressantes pelo sistema de reserva de vagas.

As Oficinas objetivam o desenvolvimento de conceitos e contetidos
necessarios ao bom aproveitamento académico, bem como proporcionam uma
formacdo mais abrangente, ampliando a vivéncia académica e a visdo de
mundo. Atualmente, estas oficinas sdo oferecidas prioritariamente para 0S
alunos ingressantes por reserva de vagas, mas também atendem aos alunos de
graduacéo de forma ampla.

Outra acdo existente € o eixo Atividades de Insercdo em Praticas
Académicas que consiste em oportunizar aos alunos ingressantes pela reserva
de vagas - cotas - a inclusdo nos projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
buscando oferecer um diferencial académico para estes alunos, que
desenvolvem habilidades e competéncias nas diversas areas do conhecimento.

O setor pedagogico possui um ambiente virtual de aprendizagem, o
PROINICIAR VIRTUAL, que é um site na internet

(www.PROINICIAR.uerj.br). Funciona como um sistema gerenciador de curso,

possibilita a administracdo das oficinas e dos projetos do CAIAC, o
cadastramento de alunos, a inscricdo online nas atividades oferecidas, a
otimizacdo do processo de comunicacdo e interacdo entre 0s alunos,
prestadores de servico no oferecimento de oficinas, professores, coordenadores
e a equipe do PROINICIAR, bem como a operacionalizacdo pedagogica de
oficinas com atividades virtuais, e a realizacdo de atividades pedagogicas a
distancia, de apoio as aulas presenciais, de oferta de oficinas virtuais e/ou
semipresenciais.

Na péagina do PROINICIAR VIRTUAL sdo divulgadas também
atividades culturais que acontecem na UERJ e no municipio do Rio de Janeiro,
com acesso gratuito. Atualmente temos cerca de 18.000 alunos cadastrados no
PROINICIAR VIRTUAL.
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Acdes e resultados alcancados
Em 2017, foram oferecidas 7 oficinas no semestre letivo de 2016.2 e também 7
oficinas correspondentes ao semestre letivo de 2017.1. Os dados relativos a inscrigcoes

estdo no quadro a seguir.

Quadro 17— Inscri¢bes em Oficinas — 2016. 2 e 2017.1

. . Carga Vagas Vagas
SUCl Horagria 20196.2 20197.1
ine D : E rian
,CA:\d c?l escee;\t?[gte statuto da Crianga e do 20h 30 30
Desenvolvimento de Carreira — Ciclo de
Dealna N
Género e Diversidade na Escola 20h 30 30
Inglés com Mdsica — Turma 1 10h 30 30
Inglés com Musica — Turma 2 10h 30 30
Rio Cultural — Passo a Passo (online) 20h 30 30
Arte e Sustentabilidade 20h 30 30
Introducdo a Leitura em Inglés 30h 30 30
Contacdo de Historias — Turma 1 20h 10 10
Contacdo de Historias — Turma 2 20h 10 10

Fonte: SR-1-CAIAC
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Referente a Atividade de Inser¢do em Praticas Académicas, no ano de
2017, inicialmente, foi realizado o recadastramento dos projetos ja inscritos,
visando atualizar os alunos participantes, bem como a continuidade ou ndo dos
projetos. Foram recadastrados 32 projetos. Em junho, iniciou-se o0
cadastramento de novos projetos. Foram enviados convites para adesao a 1.246
coordenadores de projetos. Deste montante, 165 projetos aceitaram a
participacdo, preenchendo e enviando o formulario eletrénico.

Esses projetos cadastrados foram divulgados na plataforma do
PROINICIAR para os alunos em agosto. Foram realizadas 193 inscrigdes de
alunos interessados para participacdo nos projetos. Até o presente momento,
ainda estdo abertas as inscricdes para 0s projetos e estdo sendo realizadas as
selecdes pelos coordenadores.

No quadro abaixo, apresentamos 0s projetos cadastrados de acordo com

os Centros Setoriais/SRs.

Quadro 18 - Projetos cadastrados — 2017

Centro Setorial |Projetos Cadastrados
CBIO 33
CCS 19
CEH 73
CTC 33
SR2 1
SR3

Projetos

Multisetoriais/ 5
Multidisciplinares

TOTAL 165

Fonte: SR-1- CAIAC
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Dificuldades

Em 2017, devido a grave reducdo de recursos financeiros e prestadores de
servigo que a universidade tem enfrentado, nos ultimos semestres letivos, a quantidade
de oficinas oferecidas foi reduzida significativamente. Para reverter este quadro, o
PROINICIAR, com apoio da SR-1, vem buscando formar novas parcerias com as
unidades académicas e demais setores da universidade. Porém, a situacdo atual afeta a
todos na Universidade.

Os equipamentos de informatica (computadores e impressoras) do setor
estdo obsoletos, o que dificulta o uso pela equipe, pois precisam constantemente de
manutencao e reparos.

Os recursos materiais escassos e 0 pequeno espaco fisico ndo auxiliam
para o0 desenvolvimento e ampliacdo das atividades pedagogicas. Temos expectativa
que o0 quadro apresentado possa ser modificado em breve. Assim sendo

apresentaremos a seguir as prospeccdes e perspectivas para futuro proximo.

Perspectivas

Ampliar a parceria com as unidades académicas e demais setores da universidade, bem
como com a comunidade externa, visando aumentar a oferta de oficinas aos alunos;
aperfeicoar a abrangéncia da acdo do ambiente virtual de aprendizagem do PROINICIAR
Virtual; ampliar o uso do ambiente para enriquecimento das aulas presenciais e a insercao
progressiva de oficinas online; reestruturar a pagina do PROINICIAR VIRTUAL, visando
uma maior facilidade na navegacao; ampliar o contato com os coordenadores dos projetos
inseridos na Inser¢cdo em Préaticas Académicas e também a participacdo dos alunos nas

Atividades de Insercdo em Praticas Académicas.

COPEI- Coordenadoria de Avaliacdo, Projetos Especiais e Inovacao

A Coordenadoria de Avaliacdo, Projetos Especiais e Inovacdo — COPEI, criada

pela AEDA n° 016/Reitoria/2012, analisa as demandas e implementa programas que
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viabilizem as politicas e as diretrizes institucionais para o ensino de graduacéo,
desenvolvendo estudos sobre aspectos centrais considerados pertinentes ao
avanco e aprimoramento da graduacdo, atuando de modo participativo junto a
comunidade académica. A COPEI conta com programas de apoio académico e
procura fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, além

de elaborar propostas inovadoras para o ensino de graduacao.

Atividades diretas da coordenacéo da COPEI

Supervisdo e criacao de projetos especiais SR-1

Integracdo da UERJ ao Programa de Mobilidade Nacional da ABRUEM, 3° Edital,
setembro 2016, Participacdo e supervisdo do Programa PIBID, Acompanhamento dos
Cursos de graduacdo EAD, Conducdo da Chamada PEC-G para participacdo das
Unidades Académicas e consolidacdo de vagas para encaminhamento ao DEP e DCI,
com vistas a0 MEC e MRE, acompanhamento do Projeto UERJ Acessivel: levantamento
dos estudantes com deficiéncias fisicas e disturbios comportamentais para
encaminhamento as Unidades Académicas - UA, Rompendo Barreiras e NACE,

Supervisdo dos Programas PET, Prodocéncia e LIFE.

Participacdo e/ou coordenacdo de reunides internas
Com a equipe da SR-1 para organizacdo da Semana de Gradua¢do/USM, PIBID,
realizadas semestralmente; CLAA/PET; Nucleo Docente Estruturante da EAD/UERJ;

com as equipes LaTIC e COPEI para a organizacdo da Revista Aproximando.

Participacdo em reunides externas

Na Fundacdo CECIERJ/Consorcio CEDERJ: Comité de Coordenadores de Curso;
na Fundacdo CECIERJ/Consorcio CEDERJ: Conselho de Estratégias Académicas,
representando a Sub-Reitora de Graduacdo; no Conselho Pleno da ABRUEM, quando

necessario, representando a Reitoria.
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Participacdo em grupos de trabalho da UERJ

Comité Organizador da UERJ Sem Muros, Divulgacdo de editais e superviséo de
envio de propostas para o edital PIMA/DCI de mobilidade académica internacional para
estudantes de ciéncias biologicas, presenciais e a distancia; pec-g, chamada 2016 para

oferta em 2017;programa de mobilidade nacional da abruem , edital 3, para 2017.1.

Recepcéo ao comité de avaliacdo externa

A Recepcdo e o acompanhamento do Comité de Avaliagio do MEC,
pararecredenciamento da UERJ, abril 2016, com a organizacdo de documentos
institucionais, tendo sido responsavel pelo processo de recredenciamento da UERJ no
MEC para oferta de cursos a distancia, organizacdo de documentacdo UERJ, com vistas
ao recredenciamento junto ao mec, para avaliacdo in loco pelo comité avaliador
externo/mec, abril 2016, a organizacdo de documentos e atendimento a diligéncia

instalada pelo mec, em resposta a visita in loco de recredenciamento, setembro 2016.

Organizacao de eventos
Prémio docéncia dedicada ao ensino Anisio Teixeira, Prémio Fernando Sgarbi Lima-
Semana de Graduacdo/UERJ Sem muros; participacdo em eventos, representando a
UERJ; tais como o0 59° Férum de Reitores ABRUEM, Ilhéus, BA, outubro 2016.

LATIC — Laboratorio de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

O LATICEé vinculado a COPEI e tem por objetivo fomentar a utilizacdo das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) nos cursos de graduacdo da UERJ,
fornecendo suporte tecnolégico e metodolégico aos Professores e/ou Unidades
Académicas.

Atendendo a Ordem de Servigco n° 002/SRH/2013 esta identificado como
Unidade de Desenvolvimento Tecnolédgico - UDT da UERJ.
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Atividades desenvolvidas

O gerenciamento de plataformas tecnoldgicas que garantam o "Ambiente Virtual
de Aprendizagem" (AVA), a ser utilizado como apoio as atividades educativas, o suporte
a realizacdo de webconferénciaspela coordenacdo do curso de Ciéncias Bioldgicas a
distancia, os atendimentos presenciais a docentes e bolsistas, o desenvolvimento da

Visita Virtual UERJ - 360° - www.latic.uerj.br/uerj360, o gerenciamento da Revista

Aproximando http://latic.uerj.br/revista/ojs/index.php/aproximando, a participagdo em

eventos, aelaboracdo, o cadastramento no DEPEXT do Curso Formacdo de Gestores para
Oferta de Cursos online®, a elaboracdo do Curso Formacéo de Docentes para o uso de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem, a manutencdo de canais de informacdo e
comunicagdo; tais como o Ambiente virtual de aprendizagem (AVA), o Uerjianos pelo
mundo, que permite a troca e a disponibilizacdo de experiéncias de alunos em
mobilidade no exterior. Além desses meios, séo utilizadas redes sociais que facilitam a

interacdo entre os estudantes.

Blog: http://uerjianospelomundo.blogspot.com.br/

e-mail: uerjianospelomundo@gmail.com

Facebook: http://www.facebook.com/UerJianosPeloMundo

e twitter: @UERJpeloMundo
LaTIC TUBE — € o canal no You tube que permite a divulgacdo de material audio-visual
produzido na UERJ (https://www.youtube.com/user/LaTICUERJ)

Portal de revistas eletronicas (http://latic.uerj.br/revista/ojs/): gerenciamento da Revista

Aproximando (www.latic.uerj.br/aproximando) e da Revista Intelectuais na América
Latina (http:/latic.uerj.br/ial/).

Solicitacdes de 93 disciplinas no AVA para graduacdo a partir de 22/02

8 Em andamento a oferta da turma SRH.
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H Ciéncias Atuariais

H Engenharia de Producdo
i Estatistica

H Geografia

M Letras Portugués/Alem3o
M Letras Portugués/Latim
M Fisica

M Oceanografia

i Administragao

Figura 13: AVA/Cursos
Fonte: SR-1- COPEI

A DISCIPLINA SOLICITADA JAFOI OFERTADAS EM
OUTROS PERIODOS NO AVA?

47%
H SIM

m NAO

Figura 14: Enquete disciplinas no AVA
Fonte: SR-1- COPEI
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DESEJA ATENDIMENTO PRESENCIAL?

12%

mSIM
= NAO
88%
Figura 15: Enquete AVA
Fonte: SR-1- COPEI
A DISCIPLINA TERA APOIO DE BOLSISTA?
uSIM
m NAO

Figura 16: Enquete AVA
Fonte: SR-1- COPEI

Projetos especiais de desenvolvimento institucional

Educacdo a Distéancia - EAD
Cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Pedagogia e Geografia
diplomados pela UERJ, oferecidos através do Consorcio CEDERJ e também

vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil da CAPES.
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Quadro 19 — Situagdo da Educacdo a Distancia — 2016 — Estrutura

Situaciio da Graduacio a Distincia em dezembro 2016

Governo do Estado do Rio de

Fonte de financiamento para EAD Janeiro (55%) CAPES/UAB
(45%)
Pedagogia (EDU)
Cursos/Unidades académicas Ciéncias Biologicas (IBRAG)
Geografia (IGEOG)
Total de Polos no Rio de Janeiro 16
Total de docentes 110

BIO - 1468/978

Total de discentes nos Cursos tatriculados/inscritos |PED - 4571/3509

GEO - 1770/1275

Fonte: SR-1- COPEI

Atividades internas da Coordenagédo EAD
Reunides sobre o sistema de gerenciamento dos estudantes EAD na UERJ com o DAA,
DEP e DINFO; didlogo com o MEC no que se refere a EAD; resposta a diligéncia
instalada pelo MEC para recredenciamento da UERJ no oferecimento de cursos a
distancia; organizacdo para a visita in loco dos avaliadores do MEC para o
recredenciamento na UERJ; reunido com o Nucleo Estruturante da EAD na UERJ;
representacdo da UERJ diantedo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) com
vistas aoatendimento as solicitagbes da UAB (respostas as correspondéncias,
esclarecimentos etc); cadastramento e gerenciamento mensal do pagamento das bolsas a
professores e tutores vinculados ao sistema UAB; participacdo no Projeto Institucional
UERJ/PIBID/CAPES com a elaboragdo e coordenacdo de dois subprojetos
multidisciplinares envolvendo alunos EAD, dos Polos de Apoio Presencial de Nova

Friburgo e Resende;

Atividades externas da Coordenacédo EAD

Gerenciamento conjuntamente ao Consorcio CEDERJ, das atividades referentes aos

cursos de Licenciatura a distancia; participagdo nas Reunibes do Conselho de
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Estratégias Académicas (CEA) do CEDERJ;nos processos de selecdo de Diretores de

Polo do CEDERJ/UAB e nos Foruns de Coordenadores UAB.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID

Instituido em julho de 2011, o projeto institucional
PIBID/CAPES/UERJ, intitulado Saber Escolar e Formagdo Docente na
Educacdo Baésica, foi composto originalmente por 7 subprojetos -
Quimica/QUI/Maracand, Letras/ILE/Maracand, Letras/FFP/Sdo Gongalo,
Historia/FFP/Sdo Goncgalo, Geografia/FFP/Sdo Gongalo, Pedagogia/FFP/S&o
Gongalo, Biologia/FFP/Sdo Gongalo, além de termos contado com 6 escolas
parceiras, num total de 101 bolsistas, entre coordenadores de subprojetos
(professores da Universidade), supervisores (professores da Educacdo Basica) e
graduandos. Naquele momento, o Projeto captou recursos em bolsas, que foram
pagas diretamente pela CAPES, pelo periodo de 12 meses, no valor de cerca de
R$ 650.000,00, além de verba de custeio, no valor de R$ 110.000,00.

Em agosto de 2012, mediante novo edital langado pela DEB/CAPES, o
projeto PIBID/CAPES/UERJ foi ampliado, passando a seguinte composicéo:
13 subprojetos - Quimica/QUI/Maracana, Letras/ILE/Maracana,
Letras/FFP/Sdo Gongalo, Historia/FFP/S8o Goncgalo, Geografia/FFP/Sao
Goncgalo, Pedagogia/FFP/Sdo  Gongalo, Biologia/FFP/Sd&o  Gongalo,
Biologia/Colégio  de  Aplicacdo,  Sociologia/Psicologia/PSI/Maracand,
Pedagogia/EDU/Maracana, Matematica/FFP/Séao Gongalo,
Fisica/FIS/Maracand, Letras-Espanhol/ILE/Maracand,além de 16 escolas
parceiras, num total de 209 bolsistas. Em termos de captacdo de recursos, 0sS
valores passaram a ser em bolsas pagas diretamente pela CAPES, pelo
periodode 12 meses, cerca de R$ 1.330.000,00; e adicional em verba de
custeio, cerca de R$ 53.000,00.

A partir de mar¢co de 2014, frente a novo edital lancado pela
DEB/CAPES em agosto de 2013, o PIBID/CAPES/UERJ sofreu consideravel

ampliagdo, passando a possuir a seguinte composi¢cdo: 23 Subprojetos
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contemplando as licenciaturas em Artes, Biologia, Fisica, Geografia, Historia,
Letras/Portugués, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Italiano, Matematica,
Pedagogia, Psicologia, Quimica e 4 Subprojetos Interdisciplinares, distribuidos pelos
campi Maracana (14 subprojetos), Sdo Gongalo (7 subprojetos) e Polos EAD Friburgo

e Resende.
Quadro 20 — Situacdo da Educacdo a Distancia — 2016 - Financiamento
Situacao da Graduacao a Distancia em dezembro 2016
Fonte de financiamento Capes
Bolsas: R$3.258,540,00/ano

Valor do fi i t

alor ¢o Hanciamento Verba de Custeio: nao recebida
Total de discentes com bolsa 406
Total de supervisores escolares 73
Total de coordenadores de 1
subprojetos
Total de técnico-administrativos 02 (1 Bolsista Proatec e 1 servidor UERJT)
Numero de pessoas beneficiadas Cerca de 4.500 alunos atendidos
Numero de instituicdes parceiras 27 escolas pablicas das redes municipal e estadual

Fonte: SR-1- COPEI

As atividades PIBID foram mantidas dentro das possibilidades, considerando a
greve nas escolas da rede publica e a falta de repasse de recursos financeiros pela
CAPES.

Programa de Educacéo Tutorial — PET

O PET, criado pela CAPES e gerido pelo SESu/MEC, apoia atividades
académicas que integram ensino, pesquisa e extensdo. Formado por grupos tutoriais de
aprendizagem, propicia aos estudantes participantes, sob a orientacdo de um tutor, a
realizacdo de atividades extracurriculares que complementem sua formacdo académica.

As atividades do PET na UERJ se iniciaram no curso de Geografia em 1991.

Em 1995 o Curso de Odontologia teve seu projeto aprovado pelo MEC para insercéo
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no programa e em 2006 o terceiro projeto do PET teve inicio no Curso de
Servigco Social. Todos os grupos estdo em atividade, tendo seus planejamentos
e relatorios aprovados pelo Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo do
PET-UERJ (CLAA-PET-UERJ) anualmente. Cabe ressaltar que ap6s aprovado
0 grupo tem carater permanente de funcionamento, desde que continue sendo
de interesse da IES e que tenha seus planejamentos e atividades aprovados pelo
CLAA e pelo MEC.

Em 2012, atendendo a Chamada/Edital MEC para novos grupos no pais,
0 CLAA-PET-UERJ avaliou positivamente e encaminhou para 0 processo
seletivo 4 projetos: Lote I : “Educagdo Tutorial no Curso de Ciéncias
Biologicas do IBRAG: formando profissionais geradores de conhecimento e
comprometidos com a sociedade” do IBRAG; Lote II: “Significar a
aprendizagem medica por meio de novas dinamicas pedagdgicas e
compromisso com a comunidade do Salgueiro”, da FCM; Lote III: “Proposta
de Criacdo do PET de Engenharias da UERJ” da FEN e 1Q; Lote II: “Museu
dos Cantos Negros”, Pedagogia da FFP.

Apesar da aprovacdo e boa classificacdo, 0s projetos ndo foram
contemplados pelo MEC. Esse fato motivou a elaboracdo de uma proposta de
um PET institucional na UERJ, como ja existe em outras IES, pronta para
discussédo e implementacéo.

Além das atividades propostas nos planejamentos anuais dos Grupos
PET, ha de se destacar que, no ano de 2014, a UERJ participou junto com a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e do Instituto Federal
de Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) da organizacdo do encontro anual dos
Grupos PET da Regido Sudeste do Brasil (SUDESTEPET) que foi realizado
em Seropédica, em abril, tendo contado com o apoio da SR-1 para a preparacao
e impressdo de material, além do transporte para os discentes da UERJ e dos

palestrantes.
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Programa de Consolidagéo das Licenciaturas —- PRODOCENCIA

O PRODOCENCIA/CAPES visa valorizar a formacdo e reconhecer a
relevancia social dos profissionais do magistério da educacdo béasica. O programa

fomenta propostas.

Quadro 21 - Prodocéncia

PRODOCENCIA 2014- 2016

Area temdtica

Educacio Inclusiva

Financiamento CAPES

R$ 155.380,00

CAP
Faculdade de Educacio
Unidades académicas 5 Instituto de Biologia
Instituto de Fisica
Instituto de Letras
Total de docentes 31
Numero de técnico-administrativos > Instifuto de Letras - 4
CAP -1
Profissionais da drea de educacgéo, no I
400 Semindrio Internacional Inclusio
Numero de pessoas beneficiadas da Escolas: préticas em didlogo
comunidade 300 Alunos do Ensino Médio de escolas
parceiras
100 professores Educacéio Basica do CAP

InstituigBes parceiras

Colégio Estadual Jodo Alfredo

Instituto Superior de Educagéo do
Estado do Rio de Janeiro

Ginasio Carioca Ledo Velloso.

Fonte: SR-1- COPEI

O primeiro projeto Prodocéncia UERJ “Interacdo Universidade-Escola:

Vivenciando a Formag¢ao Docente”, teve inicio em 2011 e foi encerrado em 2013. Seu

objetivo geral era contribuir para a melhoria dos Cursos de Licenciatura, por meio da

interacdo universidade-escola de Ensino Basico, ao minimizar as dificuldades

normalmente encontradas pelos futuros professores em estabelecerrelacdes entre 0s

conteidos académicos e os referenciais tedricos associados aos processos de ensino e

aprendizagem.
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Produtos finais do projeto

Adequacdo de ambiente elaboracdo de material didatico na perspectiva da inclusdo
escolar; Cursos de LIBRAS, producdo de materiais didaticos;Producdo de REAS como
tecnologia assistida as acOes inclusivas no ensino superior;Ensino de Matematica para
uma Educacdo inclusiva; Producdo de material didatico de baixo custo para o ensino de
fisica; Formacéo e capacitacdo de professores de ciéncias e biologia.

Meta cumprida: adaptacdo de espaco para oferecimento de Libras
(ILE).

Metas em andamento:

Organizacdo de laboratorios do CAPUERJ para a producdo de
materiais pedagdgicos e didaticos; anélise e adequacdo de material pedagdgico
gerando produtos como: a) uma Tabela Periddica e experimentos na area de
ciéncias; b) jogos e materiais didatico-pedagogicos tais como numeros com
pino em madeira, escala cuisinaire, tangran, material dourado, blocos l6gicos
etc, a partir dos quais outros materiais serdo gerados; atualizacdo teorica e
pratica nas areas de botanica, biologia molecular e ciéncias na préatica. DVDs e
material de consumo adquiridos para preparo de materiais didaticos e oficinas.

Foi também confeccionado um Atlas de Botanica para incentivar o ensino na
Educacdo Basica na forma de DVD e 6 aulas do modulo de Boténica, com
instrucdes para professores. Os arquivos digitais estdo disponibilizados na
escola parceira —ISERJ. Foram ministradas oficinas no formato de aulas
praticas no laboratorio de ensino de biologia molecular (LEBMOL) do
DECB/IBRAG, demonstrando a extracdo de DNA de respaldo bucal e

sequenciamento de DNA na plataforma genética do IBRAG.

Laboratorio Interdisciplinar de Formacéo de Educadores - LIFE

O LIFE é um espaco de uso comum, destinado a promover a interacao

entre diferentes cursos de licenciatura, para incentivar o desenvolvimento de
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metodologias voltadas para a inovacdo das praticas pedagogicas; a elaboracdo de
materiais didaticos de carater interdisciplinar; o uso de tecnologias da informacdo e
comunicacdo — TICs e a articulacdo entre os programas da CAPES relacionados a
Educacdo Baésica.

No primeiro Edital LIFE 2012 a UERJ foi contemplada com o Projeto
“Laboratorio Interdisciplinar Educacdo em Ciéncias” (LIEC), cujos objetivos sdo:
Promover a criacdo do LIEC nas dependéncias do Instituto de Fisica da UERJ, um
espaco para a capacitacao tecnologica de professores em formacdo inicial e continuada
e para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas voltadas para os alunos e
professores das escolas publicas de educacdo basica, nos niveis fundamental e médio,
envolvendo os licenciandos e os professores dos programas de formacgdo da IES;
proporcionar formagdo de carater interdisciplinar a estudantes de Licenciatura em
Fisica, de Ciéncias Biologicas e de Pedagogia, articulando acdes educacionais;
possibilitar a reconstrucdo de experimentos histéricos no &mbito dos projetos criados;
promover o dominio € 0 uso de novas linguagens e tecnologias da informacdo eda
comunicagdo nos cursos de formacéo inicial envolvidos e de formagdo continuada;
permitir o aprendizado, a socializacdo e o desenvolvimento coletivo de projetos
pedagdgicos interdisciplinares; realimentar os projetos de Extensdo e de Pesquisa dos
professores da universidade envolvidos; estimular o desenvolvimento metodologico de
projetos; realizar atividades planejadas coletivamente por licenciandos e professores
das escolas parceiras junto a estudantes da escola bésica; produzir materiais didaticos,
em especial videos e animacdes; divulgar os materiais produzidos e se tornar um Polo

aglutinador de Projetos do Programa Nacional de Formacao de Professores na UERJ.
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Quadro 22 - LIFE

LIFE
Abordagens
multidisciplinares de areas
. L de conhecimentos afins:
Area tematica e
Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Natureza e
Linguagens.
Financiamento CAPES R$ 168.320.72 2015
IBRAG
. .. FIS
Unidades participantes 4 EDU
LaTIC/COPEI
Total . de discentes 140
beneficiados
Escolas participantes 13

Fonte: SR-1-COPEI

O LIEC, Laboratério LIFE da UERJ mantém as atividades de acordo

com o calendario académico e, esta integrando, também o Instituto de Quimica.

Projetos especiais de acompanhamento discente
Programa de Mobilidade Estudantil — PrograME

O Programa de Mobilidade Estudantil acompanha os graduandos da
UERJ, que complementam seus estudos em Instituices de Ensino Superior
estrangeiras, a partir de selecdo pelos Programas Ciéncias sem Fronteiras,
Licenciaturas Internacionais (PLI), Mobilidade Nacional /ABRUEM e de
Convénios. O acompanhamento dos estudantes é realizado através das redes
sociais, pelas quais se comunicam, tomam conhecimento da experiéncia de
outros estudantes UERJ e, ainda, tém a possibilidade de manter contato com
colegas em mobilidade no mesmo pais. O Laboratério de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (LaTIC) é o responsavel pela manutencdo e

acompanhamento dos estudantes nas redes sociais através dos canais abaixo:
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Blog: http://uerjianospelomundo.blogspot.com.br/

E-mail: uerjianospelomundo@gmail.com

Facebook: http://www.facebook.com/UerJianosPeloMundo

E twitter: @UERJpeloMundo

Facebook: http://www.facebook.com/groups/206722649362524/?fref=ts

Programa de Estudantes Convénio de Graduagéo - PEC-G
O PEC-G resulta da parceria desenvolvida pelos ministérios das
RelacBes Exteriores e da Educacdo com universidades publicas e privadas,
oportunizando a formacdo superior de cidaddos de paises em desenvolvimento, da
Africa e da América Latina, com os quais 0 Brasil mantém acordos educacionais e
culturais.

A COPEI organiza a chamada as Unidades Académicas da UERJ para
informacdo do numero de vagas disponiveis e o0 DEP é o Departamento responsavel
pela incluséo das vagas no Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle
do Ministério da Educacdo (SIMEC). Além disso, quando necessario, a COPEI
mantém dialogo com e entre os referidos estudantes na busca de melhor integracdo a

vida académica.

UERJ acessivel

Projeto UERJ Acessivel teve inicio em 2013 e tem como missdao mapear 0
quantitativo de alunos de graduacdo com deficiéncia e, dessa maneira, planejar o
adequado atendimento de suas necessidades educacionais para que possam realizar
seus estudos e participar integralmente das atividades oferecidas pela Universidade. O
mapeamento é realizado a partir do preenchimento semestral de formulario disponivel
em www.alunoonline.uerj.br, cuja analise propicia o devido encaminhamento as
Unidades Académicas e aos nicleos de apoio a esses estudantes, o Programa
Rompendo Barreiras (Uerj rompendobarreiras.blogspot.com.br/) da Faculdade de
Educacéo e 0 Nucleode Acolhida ao Estudante (NACE,

www.uerjpelavida.uerj.br/nace.html), vinculado a Reitoria.
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Os relatérios semestrais de avaliacdo dos formulérios estdo disponiveis

em www.LaTIC.uerj.br/uerjacessivel.

Semana de Graduacao

Evento integrante da Uerj Sem Muros, que tem como objetivo a
divulgacédo das experiéncias realizadas em projetos de ensino de graduacdo. A
organizagdo da Semana de Graduagédo envolve a Elaboracéo de edital/chamada,
a inscricdo de projetos e avaliagdo de trabalhos, a organizacdo e identificagdo
do espaco do evento, a distribuicdo das apresentacdes nos dias de duragdo da
Semana, o cadastramento e recepcdo de avaliadores, a distribuicdo de camiseta,
a elaboracéo de certificados, a

Producdo de material digital e impresso, a divulgacao, a inscricdo e recep¢édo de escolas de

educacéo basica.

Prémio Fernando Sgarbi Lima
E concedido a participantes da Semana de Graduagio no evento UERJ
Sem Muros, visando destacar os melhores trabalhos desenvolvidos pelos alunos

de graduacéo.

Prémio Docéncia Dedicada ao Ensino Anisio Teixeira
Lancado pela SR-1 em 2013 e com a 22 edicdo em 2014, o prémio
Docéncia tem como objetivo valorizar o trabalho dos docentes, cuja dedicacéo

vem transformando o ensino e incentivando a formacéo discente.

SR-2 - SUB-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A Sub-Reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa da UERJ tem por missao
institucional tragar politicas, estimular e dar apoio as atividades vinculadas ao
ensino de pos-graduacado, a inovagao, e as atividades de pesquisa desenvolvidas

na institui¢do. A estrutura da SR-2 estd organizada em seis Departamentos,
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além da Comissdo de Etica em Pesquisa (COEP).

Organizagao SR-2

DEPG Departamento de Fomento ao Ensino para
Graduados

DEPESQ Departamento de Apoio a producdo Cientifica e
Tecnologica

DCARH Departamento de Capacitacdo e Apoio a Formagao

de Recursos Humanos

DCI Departamento de Cooperagdo Internacional

DCEADS Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento
Sustentavel

INOVUERJ Departamento de Inovagao

O desenvolvimento da pds-graduagdo se constitui em uma das realizagdes
melhor sucedidas no conjunto do sistema de ensino universitario. O seu crescimento
derivou de uma politica concebida e conduzida pelas institui¢des publicas com o
engajamento da comunidade académica brasileira.

No periodo de 2008 a 2016 seu desempenho foi demonstrado ndo so na criagao
de um significativo nimero de cursos stricto sensu € lato sensu, como também no
aumento de producao cientifica.

A mobilizagdo permanente da comunidade académica se expressa também
através do processo continuo de integracdo com a comunidade cientifica internacional,
através do Departamento de Cooperacdo Internacional e do apoio de agéncias de
fomento como a FAPERJ, a CAPES e o CNPq.

A partir da criagdo da SR-2, no inicio dos anos 80, a UERJ avangou no
processo de consolidagdo da producdo cientifica e tecnologica e vem obtendo
resultados significativos nos editais das agéncias de fomento, o que permite a melhoria
da infraestrutura de pesquisa e de pos-graduagdo, com a implantagdo e modernizacao
de importantes laboratorios multiusuarios.

O ambiente dindmico da pesquisa e da inovacdo tecnoléogica requer
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investimento continuo e planejado e, com essa preocupag¢do, a UERJ tem
planejado e desenvolvido agdes que aprimorem sua atuagdo, objetivando
consolidar-se como referencial de exceléncia no ensino, na pesquisa € na

extensdo universitaria.

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Programas e Cursos

Os avangos obtidos no sistema de Pos-graduacao da UERJ sdo bastante
significativos, visto que, em 1974, a UERJ possuia apenas 04 cursos de
Mestrado. Em 2007, eram 42 Programas de Pos-graduacao stricto sensu, sendo
22 cursos de Doutorado. No que tange a pos-graduacao stricto sensu, destaca-se
o aumento total do numero de programas em quase 60%, passando de 41 para
65. Desses, 52 Programas sdo académicos e 13 sdo profissionais, sendo cinco
em Rede Nacional com outras Universidades, em 2016. Em 2017 passou para
14 profissionais, com mais um em rede. Ainda mais relevante foi o fato de que
o numero de doutorados praticamente dobrou, com um aumento de 23 para 43
cursos,0 que demonstra a maturidade da Pos-graduacao e da Pesquisa na
Universidade. Note-se que apenas de 2011 a 2015, o incremento foi de 30 para
43 cursos, na medida em que a apresentacao de propostas de doutorado ¢ um

desdobramento de muito esfor¢o de qualificacao dos mestrados.

NUmero de programas por modalidade, nivel e centro setorial

16

o

m MESTRADOS
PROFISSIONAIS
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1
5
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CTC

116



Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017
FINAL

Figura 17 —Programas de pos-graduacdo stricto-sensu - 2017
Fonte: SR-2

NUmero de cursos de mestrado e doutorado
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Figura 18— Numero de Cursos de pds-graduacio stricto sensu - 2017

o N B OO

Fonte: SR-2

Na busca de melhor atender as demandas sociais, a partir de 2012, a UERJ
promoveu um aumento significativo no nimero de Cursos de Mestrado
Profissionalizantes. Em 2000, foi criado o primeiro desses cursos. Em 2016, a UERJ
passou a oferecer um total de 13 cursos de Mestrado Profissional, sendo que dois deles
com nota cinco, essescursos sao ministrados em rede nacional ¢ envolvem a formagao
de professores, isso demonstra o desenvolvimento de maior interacdo social da UERJ
com o setor produtivo publico e privado, em areas fundamentais para o crescimento do
Estado do Rio de Janeiro.

Em 2017 mais um curso de mestrado em rede nacional foi criado somando 14
cursos de Mestrado Profissional,sendo seis cursos ministrados em rede nacional.

Alguns desses dados constam dos gréficos a seguir, para o periodo 2000-2017.
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NUmero de programas e cursos
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Figura 19 - Evolug@o dos cursos e programas Stricto Sensu — 2000-2016
Fonte: SR-2
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Figura 20- Evolugdo dos cursos e programas Stricto Sensu — modalidades - 2007
Fonte: SR-2
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Figura 21 - Evolugao dos cursos e programas Stricto Sensu — por Centro Setorial - 2000-2016

Fonte: SR-2

Avaliacao dos programas de pos-graduacio stricto sensu

O crescimento quantitativo foi acompanhado também pela evolugcdo do
conceito dos cursos. Em 2007, de todos os Programas, nao tinhamos nenhum com sete,
dez tinham o conceito cinco edezesseis com conceito quatro.

O incremento de cursos com cinco quase dobrou, chegando a dezenove, temos
conceito sete € o dobro com seis. Isso comprova a capacidade de superagdao e
desenvolvimento. Destaca-se que os cursos trés sdo em sua maioria novos, recém-
criados e, por isso, ainda ndo avaliados em seu funcionamento.

O procedimento comum da agéncia de avaliacdo tem sido aprovar a maioria

dos cursos novos com conceito trés.
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NUmero de programas por centro setorial e nota
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Figura 22 - Nimero de programas por Centro Setorial e nota
Fonte: SR-2
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Figura 23 — Conceitos de avaliagdo da CAPES
Fonte: SR-2

O crescimento da Pos-graduacdo na UERJ significou para a
Universidade um reconhecimento publico de qualidade. Ainda mais relevante ¢

o fato de que o niimero de doutorados praticamente dobrou, o que demonstra a
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maturidade da Pos-graduacgdo e da Pesquisa na Universidade.

A melhoria da Poés-graduagdo da UERJ repercutiu no nimero de alunos
matriculados nos cursos. Atualmente s3o 5.381 estudantes de Pos-graduagdo
matriculados. Em 2000 e 2010, o quantitativo de estudantes foi de 1.180 e 3.540,
respectivamente. Merece destaque o incremento do numero de estudantes de
doutorado, que passou de 277 em 2000 para 2.117 doutorandos em 2015. Esse
crescimento continuou e, em 2017, alcangou 2.281 estudantes matriculados nos cursos

de doutorado da UERJ.
P(')S-GRADUACAO LATO SENSU

Os dados abaixo informam o nimero de cursos oferecidos entre 2008-2017 € o

namero total de alunos atendidos nesse periodo.

Cursos LATO SENSU oferecidos por ano
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O O O O O o o

Figura 24 - Cursos oferecidos 2008-2017
Fonte: SR-2

Como se pode verificar, embora o numero de cursos oferecidos tenha se

mantido relativamente estavel,houve um decréscimo no numero de alunos atendidos.
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Indicadores de produtividade

O crescimento verificado no ambito da P6s-Graduagao reflete e decorre
do aumento expressivo da qualidade académica de seu corpo institucional. Dos
atuais 2.902 docentes efetivos, 2.320 possuem titulo de doutor (80,22%); 291
sao bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPq, 491 tem bolsa de
produtividade cientifica, tecnologica ou artistica (Prociéncia), 72 sdo Cientistas
do Nosso Estado e 53 sdao Jovens Cientistas do nosso Estado junto a FAPERJ.
No Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil, a UERJ contava, em 2014, com

450 grupos cadastrados. Esses dados constituem indicadores de produtividade

Numero de alunos dos cursos LATO SENSU por
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Figura 25 - Niimero de alunos Lato Sensu

do corpo docente da UERJ.

Fonte: SR-2
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Figura 26 — Evolugdo da Produtividade Docente - 1996-2017
Fonte: SR-2

Os dados apresentados constituem resultados que demonstram a relevancia de
um conjunto de politicas adotadas pela UERIJ. Entre essas, destacam-seo Programa de
Capacitagao Docente (Procad), o Programa Prociéncia, Programa de Professor-
Pesquisador Visitante, os programas de bolsas aos estudantes de graduacao (iniciagao
cientifica, inovagdo tecnoldgica); além das parcerias e intercAmbios com instituigdes

de ensino e pesquisa no Brasil e no exterior e captagdo de recursos externos.

Programas de bolsas e auxilios a pesquisa

Do ponto de vista do financiamento, o estimulo a participagdo na pesquisa ¢
dado através da concessdo de bolsas. A UERJ conta nessa atividade com o
PROCIENCIA para o atendimento ao corpo docente; assim como, possui programa de
bolsas para discente bastante desenvolvido, desde 1992.

O programa de bolsas discentes compreende bolsas para alunos de Ensino
Meédio (iniciacdo cientifica junior), Graduacdo (inicia¢do cientifica) e Pos-graduagdo

(mestrado e doutorado).
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Numero de bolsas de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento
600
484484484
500

400
300
209209209
200
100 -
47 47 47
38 38 38 o 16 11 o 16 11 II

Professor Pesquisador  Prociéncia Proatec Apoio a Pds- Apoio a
Visitante Visitante graduagao Pesquisa

H 2015 m2016 m2017

Figura 27 — Comparacéo da oferta de bolsas de apoio a pesquisa e
desenvolvimento - 2015-2017
Fonte: SR-2

Bolsas para estudantes de Graduagio e IC-TUNIOR
As bolsas para estudantes de graduacao (iniciacao cientifica) e para os
estudantes do CAP (IC-Junior) sdo concedidas através de um processo seletivo,

publicado em edital.

Bolsas para estudantes de Pos-graduacao

Houve um incremento substantivo no nimero de bolsas de Pos-
graduacao na UERJ. Essa ampliacdao se deve a criagao de novos cursos, novos
programas, novos modelos, incentivo ao estdgio no exterior e recebimento de

alunos estrangeiros para Intercimbio

120120

Qualitec

124



Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017
FINAL

Bolsas de Pé6s Graduacao por Agéncia
1200
1000 -
800 -
11111 g
600 -
400 - FAPERJ
o I IIIIIIIIII
0 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201020112012 2013 201420152016
2017

Figura 28 — Bolsas de Pds-Graduacdo por Agéncia
Fonte: SR-2

O Programa de Estudantes-Convénio de Pos-Graduacao (PEC-PG) é uma
acdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia para apoiar a formagdo de estudantes de
pos-graduacdo de paises amigos. A oferta ¢ feita pelo CNPq e a UERJ recebe os

estudantes, mediante orientadores disponiveis.

Cooperagao internacional

A existéncia de cooperacdo entre grupos de pesquisa nacionais e internacionais
¢ de fundamental importancia para a qualidade da pesquisa e da pds-graduacdo, na
medida em que permite a docentes e a discentes atuarem em parceria com centros de
exceléncia na produgdo de conhecimentos. Essas atividades sdo vitais para os cursos de
pos-graduacdo com conceitos 5,6 e 7.

Nos ultimos anos, a inser¢do da UERJ no cenario internacional tem sido mais
intensa, devido ao processo acelerado de consolidagcdo das atividades de pesquisa,

ensino e extensao.
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Convénios e Protocolos
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Figura 29- Evolugdo do numero de convénios e protocolos internacionais - 2000-2017

Fonte: SR-2
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Figura 30 - Acordos realizados de 2000 a 2017/
Fonte: SR-2

Ciéncia Sem Fronteiras (CSF)

A UERJ aderiu ao Programa Ciéncia sem Fronteiras desde 2011 e tem
participado ativamente de todas as chamadas realizadas. Até o momento sdo
425 estudantes de graduacdo com bolsas implementadas pelo CSF em todos os
continentes. Das areas de interesse do Programa, os cursos de engenharia tém o
maior nimero de candidatos e de selecionados, enquanto que os EUA ¢ o pais

de maior interesse para o intercambio.
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Programa Ciéncias sem fronteira de 2011 a 2017
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Figura 31 — Evolugdo da participa¢do no Programa Ciéncia sem Fronteiras — 2011-2017

Fonte: SR-2

Recepgao de Delegagdes Estrangeiras

O Departamento de Cooperacdo Internacional recebeu 546 delegacdes desde
2003 até 2017 em cerca de 179 paises diferentes.

Esse aumento se deve ao grande esfor¢o feito pela UERJ para se inserir com
maior visibilidade no contexto académico internacional.

As delegacdes recebidas pela UERJ sdo variadas e podem ser compostas tanto
por representantes de 6rgaos do governo - como ministérios, consulados embaixadas e

secretarias, assim como por diversos representantes de Universidades.

Nucleo de Inovagdo Tecnolégica — InovUer;j

Nos ultimos anos, varias agdes governamentais contribuiram para aumentar o
debate sobre a propriedade intelectual no pais, visdo de protecdo e adequacdo legal de
contratos e parcerias de desenvolvimento, de modo a instituir a visdo de inovagado
como sustentabilidade e crescimento socioecondmico.Na UERJ, essa realidade, tao
logo identificada, foi muito bem equacionada e em 17 anos de atividade. Pode-se
observar a taxa de desenvolvimento de projetos de pesquisa. Em 53 anosa taxa de
Desenvolvimento, Pesquisa e Inovagdo — PDI por Ano, de 1964 até 2011, foi de
437,810 projetos por ano, no total de 23.204 projetos. Nos ultimos 4 anos com 7.325
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projetos crescemos a taxa de 1831,25 projetos por ano, conforme mostra o
quadro abaixo. As agdes de capacitagdo, com seminarios ¢ abordagens diversas
em todas as Unidades e instincias da universidade, com a realizagdo de
eventos, cursos e parcerias promoveu um grande apoio ao corpo académico,
que respondeu com 160 pedidos de registro e protecdo até 2017, o que

demonstra o potencial da UERJ e a for¢a de uma agdo na Gestdo Institucional

Estratégica.
Taxa de Desenvolvimento, Pesquisa e Inovacdo - PDI por ano, em 53
anos( 1964 até 2011) e PDI por ano nos ultimos 4 anos (2012 até 2017)
25000 23204
20000
15000
m PDI por ano, em 53 anos
10000 m PDI por ano, em 4 anos
7325
5000
1831,25
437,81
. — IR
PROJETOS TX DE PDI

Figura 32 — Taxa de desenvolvimento, pesquisa e inovagdo - 2017

Fonte: SR-2 — InovUERJ
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Ativos Intelectuais com Registros no INPI
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Figura 33 — Ativos intelectuais com registro no INPI

Fonte: SR-2 — InovUERJ

Numero de programas de computador registrados no INPI

Registro concedido e vigente NN 49
Arquivadas I 3
Marcas: II—— 52
Patentes concedidas 1 1
Patentes solicitadas GGG 40
Processo Em Andamento I 5
Arquivadas HHE 4
Desenho Industrial: I | 9
Arquivados = 0
Processo em Andamento I 3
Registro concedido e vigente IR 56
Pedidos de Registros de Programa de Computador: I 59
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Figura 34— Numero de programas de computador registrados no INPI - 2017
Fonte: SR-2 — InovUERJ

Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentdvel - CEADS
Em 1998, foi inaugurada a sede do Centro de Estudos Ambientais e
Desenvolvimento Sustentavel (CEADS), como um laboratério ao ar livre que, somado

ao ensino contextualizado e as ag¢des de capacitacdo e transferéncia de informacdes
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para a comunidade local, o que contribuiu para o crescimento de suas acdes
académicas. As pesquisas desenvolvidas no CEADS distribuem-se em
diferentes areas de conhecimento: Antropologia, Biofisica, Botanica, Ecologia,
Educacdo Ambiental, Engenharias, Geografia, Geologia, Historia, Maricultura,
Oceanografia, Saude, Sociologia ¢ Zoologia, fato que congrega representantes
(professores, pesquisadores, técnicos e alunos) dos quatro Centros Setoriais

existentes na Universidade.

Figura 34 — ECOMUSEU - Ilha Grande
Fonte: SR-2

O CEADS apresenta atualmente 32 projetos de pesquisa em execugao,
45 disciplinas de graduacdo e pos sendo ministradas e 19 projetos de extensdo

universitaria.
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SR-3 - SUB-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura é responsavel pela definicdo das
diretrizes politico-institucionais das acdes de extensdo e de cultura no &mbito da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro bem como a indugdo, acompanhamento,
apoio e avaliagdo do desenvolvimento destas acdes.

A extensdo, através de suas acOes, deve discutir e propor alternativas aos
problemas regionais e nacionais, disponibilizando conhecimentos, tecnologias e
servicos alinhados a reducdo das desigualdades sociais.

A extensdo e a cultura contemplam a diversidade cientifica, tecnologica e
cultural propiciando o dialogo de saberes e de opinides, democratizando 0 acesso aos
espacos, equipamentos e bens da universidade, aproximando-a de outros movimentos,
instituicOes e espacos sociais.

As atividades culturais propiciam vivéncias que acrescentam valores a
formacdo profissional, aléem de cumprir o compromisso de oferecer oportunidade de
fruicdo das mais diversas linguagens artisticas para estudantes, trabalhadores docentes
e técnico-administrativos da Universidade e para a comunidade em geral.

Para cumprir sua missdo institucional, a SR-3 estd organizada em quatro

Departamentos:

Organizacdo da SR3:

DEPEXT — Departamento de Extenséo
DECULT - Departamento Cultural

CTE — Centro de Tecnologia Educacional
UNATI — Universidade Aberta da Terceira Idade

Departamento de Extensdao (DEPEXT)

O DEPEXT coordena, supervisiona e avalia as atividades de extensdao —
Programas, Projetos, Cursos, Eventos e Produtos/Publicacbes — desenvolvidas pelas
unidades académicas e administrativas da UERJ. Também planeja, avalia e executa a

concessao de bolsa-auxilio para as atividades extensionistas da UERJ, a saber: bolsas
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de extensdo, cultura, interiorizagdo, conscientizagdo ambiental e demais
projetos especiais.

E ainda responsavel pela realizacdo de eventos em todosos municipios
do Estado do Rio de Janeiro, destacando-se a organizagdo da UERJ sem Muros,
evento tradicional da UERJ.

Programas e Projetos de Extenséo

Programas

Ao longo dos ultimos anos observou-se um expressivo
crescimento dos Programas de Extensio na UERJ, compativel com a
responsabilidade social assumida pela Universidade. Em 2008, existiam vinte e
trés (23) programas cadastrados no DEPEXT e ativos. Em 2017 temos quarenta

(40): um aumento de cinco (05) programas ou 74%.

No grafico abaixo se observa a evolugdo dos Programas de
Extensdo. E importante saber que Programas MultiCentro sio alocados na SR-

3, por envolverem todas as areas de conhecimento.

Programas de Extensao

45
40
35
30 —@— Programas de Extensdo
25

20
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Figura 35 — Programas de Extenséo por Centro Setorial
Fonte: SR-3
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Projetos de Extenséo

Em 2008, existiam 457 projetos cadastrados no DEPEXT. J4 em 2017, sdo 771,
0 que consiste num aumento de 39%. O crescimento dos projetos de extensdo no
periodo de 2008 — 2017 foi significativo, conforme a tabela e gréfico seguinte

evidenciam.

Projetos de Extensdo

300 771
750
700
650
600 —@— Projetos de Extensdo
550

500

450

400
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Figura 36 — Projetos de Extensao
Fonte: SR-3 — 2017

Além do crescimento do numero de projetos, houve um aumento do nimero de

docentes envolvidos nessas atividades entre 2011 (704) e 2017(2128), representando

um crescimento de 102%.
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Figura 37 — Docentes envolvidos em projetos de extensao
Fonte: SR-3 — 2017

Obviamente que esse processo de crescimento atingiu a participacéo dos

discentes (graduandos bolsistas, graduandos voluntarios e pos-graduandos)

nessa modalidade de atividade de extensdo. Em 2011, havia 766 estudantes

envolvidos e em 2017, 2.194 discentes, representando 186% de acréscimo.
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Figura 38 - % de estudantes envolvidos em projetos de extensdo
Fonte: SR-3 — 2017

134




Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017

FINAL

A mesma tendéncia de maior envolvimento se deu entre os servidores técnico-

administrativos. Em 2011, eram 239 e ocorreu um acréscimo de 80% até 2017, com

430 envolvidos.
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Figura 39 — Percentual de técnicos envolvidos em projetos de extensdo
Fonte: SR3 — 2017
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Figura 40- % de membros da comunidade externa envolvidos com projetos de extensdao

Fonte: SR-3 -2017
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Segue abaixo a figura referente ao publico atingido pelos projetos de

extensdo da UERJ de 2010 a 2017.

100.000.000 85.685.441
80.000.000
60.000.000
40.000.000
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Figura 41- Pdblico atingido pelos projetos de extensao
Fonte: SR3 — 2017

Bolsas de Extensédo e internato rural

Seguem abaixo figura com o ndmero de bolsas de extensdo

disponibilizadas

Fonte: SR-3
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Figura 42 — Ndmero de bolsas de extensdo disponibilizadas
Fonte: SR3 — 2017
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Prémio de extensdo Maria Theresinha do Prado Valladares

No ano de 2010 foi criado o Prémio de Extensdo Maria Theresinha do

Prado Valladares, com o objetivo de premiar os estudantes que se dedicam as

atividades extensionistas, reconhecendo o empenho, a dedicagdo e o mérito dos alunos

envolvidos no desenvolvimento de projetos.

O prémio ¢ destinado aos projetos que tenham obtido os melhores conceitos na

UERJ sem Muros, Relatorio e Plano de Trabalho e que possua alunos bolsistas com

mais de um ano de participagao.

Editais de Fomento & Extensdo (PROEXT/MEC e FAPERJ)

Segue abaixo 0 numero de propostas (nas modalidades projeto e

programa) da UERJ aprovados no periodo de 2008 — 2015.

Quadro 23 — Edital ProExt

Propostas da UERJ aprovadas no Edital ProExt de 2008-2015
Ano Ano execucio PROEXT 2008 A 2015
PROEXT 2007 2008 03 PROJETOS APROVADOS
PROEXT 2008 2009 02 PRPOJETOS APROVADOS
NAO TEVE PROJETOS
2 »
PROEXT 2009 2010 APROVADOS
NAO TEVE PROJETOS
2 »
PROEXT 2010 2011 APROVADOS
04 PROJETOS APROVADOS E 04
2 » el
PROEXT 2011 2012 PROGRAMAS APROVADOS
03 PROJETOS APROVADOS E 03
2 ]
PROEXT 2013 2013 PROGRAMAS APROVADOS
NAO TEVE PROJETOS
2 »
PROEXT 2014 2014 APROVADOS
07 PROJETOS APROVADOS E 03
D a»
PROEXT 2013 2015 PROGRAMAS APROVADOS

Fonte: SR3 — 2017

Em 2010, pela primeira vez um edital da Fundagdo Carlos Chagas de Amparo a

Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) contemplou programas e projetos

extensionistas.

Em 2010, dos 73 projetos contemplados, a UERJ foi a instituicdo de ensino

superior do Estado do Rio de Janeiro com o maior nimero de propostas aprovadas (23). J4 em
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2012, foram contemplados 74 projetos de diversas universidades e instituicoes
de ensino superior do estado do Rio de Janeiro. A UERJ teve 19 projetos
contemplados, sendo a segunda instituicdo em nimero de projetos. Em 2014, a
UERJ novamente teve o0 maior nimero de projetos apoiados por este
edital:vinte (20) projetos em um total de 85 projetos das demais universidades e
instituicdes de ensino superior do Estado do Rio de Janeiro. Nos anos de 2016 e
2017 ndo foi publicado nenhum edital pelas agéncias de fomento.

Cursos de extensdo

O oferecimento dos cursos de extensdo demonstra 0 empenho da
comunidade académica em ac¢des que busquem, na interface com o ensino e a
pesquisa, a valorizagdo social e cultural e a troca de conhecimentos da

Universidade com a sociedade.

NUmero de cursos oferecidos
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Figura 43 — Numero de cursos oferecidos 2008-2017
Fonte: SR3 — 2017
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Eventos de extensao

NUmero de eventos de extensao
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Figura 44 — Eventos de extensdo
Fonte: SR-3 — 2017

UERJ SEM MUROS

O evento UERJ Sem Muros, que completou a marca historica de 25 anos em
2014, tem uma importancia impar na troca do conhecimento entre a Universidade e a
sociedade. Uma vez por ano, no periodo de uma semana — normalmente no més de
setembro — nossos alunos tém a oportunidade de apresentar 0s projetos que
desenvolvem em termos de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, nas atividades

desenvolvidas no ambito de cada Sub-reitoria, a saber:

Semana de Graduagao, sob a responsabilidade da Sub-reitoria de Graduagao;

Semana de Iniciacdo Cientifica, cuja responsavel ¢ a Sub-reitoria de Pos-
graduacdo e Pesquisa;

Mostra de Extensdo, Feira de Prestagcdo de Servigos, Espaco Ciéncia e Eventos
Culturais, que sao organizados pela Sub-reitoria de Extensdo e Cultura.

A UERJ SEM MUROS, portanto, concentra a apresentacdo de todas as
atividades realizadas por alunos em interface com as diferentes Sub-reitorias. E um

evento de difusdo, mas também de avaliagdo e deprestagdo de contas publicas a
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sociedade.
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Figura 45 — NUumero de projetos de extensao apresentados na USM
Fonte: SR-3

Em relacdo a participacdo das escolas houve um crescimento desde

2008, como pode ser observado no gréafico abaixo, passando de 500 para 1660
entre os anos de 2009 e 2015.
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Figura 46 — Publico da USM proveniente de Escolas
Fonte: SR-3
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Departamento Cultural (Decult)

O Departamento Cultural promove projetos culturais de largo alcance que,
apenas no campus Maracana, atinge um universo interno de cerca de 30.000 pessoas
entre alunos, funcionérios e professores, além da comunidade externa, em especial,
das areas contiguas aos campi e comunidades que se localizam em diferentes bairros
do Rio de Janeiro e outros municipios do Estado: Friburgo, Sdo Gongalo, Duque de
Caxias, llha Grande, Resende, Teresopolis e adjacéncias.

O departamento esta estruturado em duas Coordenadorias, uma Divisdo e um
ECOMUSEU.

Coordenadoria de Exposicoes de Arte e Cultura (COEXPA)

Atua na definicdo de pauta e dos principios norteadores das exposices que
acontecem na Galeria Candido Portinari, na Galeria Gustavo Schnoor e nos demais
campida UERJ.

Entre 2008 e 2014 foram realizadas 104 exposicdes de arte nas Galerias da
UERJ.

NUmero de exposi¢oes na UERJ
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Figura 47 — Nimero de exposices realizadas na UERJ
Fonte: Prestacdo de Contas — 2015
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Também foram realizadas 26 exposi¢des itinerantes em varios
municipios do Estado do Rio de Janeiro, distribuidas conforme o gréfico a

sequir.
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Figura 48— Numero de exposic¢des itinerantes
Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

A circulacdo de puablico nessas exposicdes foi significativa: 90.034
pessoas, entre 2008-2014.

Coordenadoria de Oficinas de Criacao Artistica (COART)

Atua na oferta de oficinas livres de criacdo, desenvolvendo a percepcéo
estética dos publicos atendidos pelo Centro Cultural da UERJ,
responsabilizando-se também pela programacdo da Midiateca Arte e Cultura,
do Auditdrio Cartola e das Salas de Oficinas.

Em vérias linguagens culturais, as oficinas sdo abertas ao publico da
UERJ e ao publico externo, priorizando ac¢des junto aos estudantes cotistas da
UERJ.
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Oferta de oficinas entre 2008-2014
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Figura 49 — Oficinas realizadas 2008-2014
Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Divisao de Teatros (DivTeatro)

Coordena a programacdo dos espagos cénicos da Universidade, Teatro Noel
Rosa, Teatro Odylo Costa, filho e Concha Acustica. Alem disso, busca integrar
universidade e sociedade em um espago académico dinamico, com consideravel
producdo de projetos artistico-culturais e apoiando as atividades académico-cientificas
de forma sistematica nos espacos teatrais, cumprindo dessa forma o papel social, junto
aos alunos de Graduacéo e P6s-Graduacgéo, assim como a sociedade em geral.

Entre 2008 e 2014 foram realizados 884 eventos no Teatro Odylo Costa, filho

compublico estimado de 570.131 pessoas.

Ecomuseu

OEcomuseu Ilha Grande tem como objetivo desenvolver acBes destinadas a
atividades de preservacdo, investigacdo e divulgacdo do meio ambiente, a partir da
histdria e das relacBes socioculturais dos moradores da ilha. O Ecomuseu é formado
por quatro unidades distintas, 0 Museu do Carcere, Museu do Meio Ambiente, Centro

Multimidia e Parque Botanico.
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Fonte: SR-3
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Figura 50 — Visitagdo Ecomuseu
Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Centro de Tecnologia Educacional (CTE)

O CTE atua no campo das tecnologias de educacdo e comunicacao e
desenvolve projetos de extensdo e pesquisa com enfoque nas novas
tecnologias/midias, promovendo o intercAmbio entre discentes, docentes e

comunidade externa, por meio de uma atuacdo multidisciplinar.

Entre suas atribuicdes, destacam-se a producdo de videos educativos,
instrucionais, culturais, cientificos e institucionais; a elaboracdo de programas
de rédio e TV para veiculacdo na internet (webradio e webtv); a transmissdo
simultanea de videoconferéncias, eventos académicos e sessdes dos conselhos
universitarios; o registro em video de atividades académicas e -culturais
realizadas pela UERJ; a organizacdo e a manutencdo do banco de imagens e do
acervo de meméria da Universidade, disponiveis na Videoteca do CTE para

empréstimo domiciliar ao publico em geral.
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Universidade Aberta da Terceira Idade — UnATI

Estruturada como um Programa modelado como uma micro universidade
temética, a UnATI / UERJ foi a primeira experiéncia brasileira e tem uma atuacao de
20 anos de atividades préticas e académicas voltadas para o envelhecimento. Mantém
atividades e servigos para idosos, estudantes e pesquisadores e promove inimeras
atividades abertas a participacdo publica, atendendo cerca de 3.000 idosos por

semestre.

Possui dois servigos de salde onde sdo realizadas cerca de 2.000 consultas por
més e o treinamento qualificado de profissionais de salde na area da Geriatria e
Gerontologia (residentes, alunos de graduacdo e poOs-graduacdo). Para 0s idosos
autbnomos e independentes, o Centro de Convivéncia oferece cerca de 70 cursos
livres, além das atividades sociais e culturais organizadas pelo setor de eventos e
outras atividades festivas organizadas pelos proprios idosos através de sua
representacdo estudantil.

No campo da pesquisa, a producdo cientifica da UnATI/ UERJ se destaca. As
investigacOes e atividades desenvolvidas na UnATI/ UERJ se desdobram em
publicacbes, como a revista cientifica Revista Brasileira de Geriatria e Gerontologia,
que é uma revista indexada na Base Scielo e no selo editorial UnATI —
Envelhecimento Humano, responsavel pela publicacéo de livros sobre temas da area. A
instituicdo também mantém o Centro de Referéncia e Documentacdo sobre

Envelhecimento (CRDE)criado para dar suporte aos pesquisadores.

Na area de Ensino e formacdo e RH, a UnATI/ UERJ desenvolve cursos de
atualizacdo, estagios para cursos de Graduacdo e Residéncias em diversas area da
salide. A residéncia médica em geriatria existe desde 1998 e em 2012 foi criada a
inovadora residéncia multiprofissional em saide do idoso. Desde 2004 a UnATI
possui um curso de especializacdo em Geriatria e Gerontologia que forma mais de 100
alunos por ano e é o maior curso da area no pais.

O setor de Extensdo coordena todos os projetos de extensdo, além de
desenvolver um extenso programa de voluntariado que capacita, encaminha e
supervisiona idosos voluntarios para atuarem em asilos conveniados como recreadores

e acompanhantes de idosos.
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POLITICAS DE GESTAO

Organizacao de Pessoal

Pessoal Docente - Composi¢do
O corpo docente estad em constante mudanca, ndo sé pela necessidade de reformulacéo

e criacdo de novos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo — atendendo as
determinacdes legais e demandas da sociedade — mas também para atender aos anseios e
projetos dos Departamentos e Unidades Académicas. Sendo assim, uma das metas para o
proximo quinquénio é possibilitar, ndo so a expansao do quadro docente permanente — dentro
das possibilidades or¢camentarias — como também manter e estimular a sua qualificacdo. Na
Figura 51 podemos observar a evolugcdo do corpo docente por categoria nos ultimos 18

(dezoito) anos.

A apresentacdo do corpo docente tem como fonte os dados da Superintendéncia de
Recursos Humanos (SRH) e da COPAD que, através do “Sistema COPAD”, agrega todas as
informacGes prestadas pelas Unidades Académicas semestralmente das atividades docentes.
Ao final de 2017, a UERJ totalizava cerca de 3000 docentes, entre efetivos, professores
visitantes e professores substitutos (figura 52). Comparado ao ano de 2007, por exemplo, esse
namero total é praticamente o mesmo (3019, na época), sendo que a grande diferenca esta no
namero de efetivos e contratados (substitutos), como pode ser visto na figura 50. Essa grande
diminuicdo do nimero de substitutos e aumento de efetivos, teve origem em acoes judiciais
que obrigaram a UERJ a realizar concursos publicos e, assim, diminuir o nimero de docentes
Substitutos (contratos temporarios) que, chegou a ser de 32% do quadro docente permanente
da Universidade, principalmente nos anos de 2010 e 20011. Em 2017, o numero de

Substitutos ndo chegou a 3% do quadro efetivo permanente (figura 50).
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Corpo Docente por Categoria
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Figura 51— Corpo Docente
Fonte: SR-2

UERJ - Quantitativo de docentes, por ano.
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Figura 52- Evolugédo do quadro docente - quantitativo de efetivos, visitantes e substitutos 2007-2017
Fonte: COPAD - 2017

Com relacdo ao quadro permanente (efetivo), quando a distribuicdo destes docentes é
feita de acordo com a titulacdo, esta mostra que 80% deles tém o titulo de doutor. Das
Categorias docentes, a de Adjunto é a de maior representatividade, perfazendo 54% do total,
ao final de 2017. Atualmente, a UERJ dispGe, em seu quadro permanente de docentes, de 74
Titulares, 690 Associados, 1.550 Adjuntos, 500 Assistentes e 74 Auxiliares, totalizando,

assim, 2888 docentes efetivos.
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Figura 53 — NUmero de docentes
Fonte: COPAD — 2017

Comparado ao ano de 2007 — ano final do primeiro PDI da UERJ — a Universidade
teve um salto de qualificacdo extraordinario no quadro docente, em relacdo a titulacdo: de
1281 Doutores do quadro permanente em 2007, para 2299 (representado pelas categorias
Titular, Associado e Adjunto) em 2017, um aumento de quase 80%. Grande parte dessa
melhora na titulacdo do quadro docente permanente no periodo citado, foi devido ndo sé as
politicas de capacitacdo docente da universidade (PROCAD - Programa de Capacitacao
Docente), como as exigéncia institucional para que os concursos publicos docentes (mais de
90% deles) tivessem como titulagdo minima o grau de doutor. Esse salto fica ainda mais
evidente entre 2014 e 2016, quando a universidade realizou mais de 700 concursos docentes

(para atender sentenca de acéo judicial).

NUmero de Doutores em 2007 e 2017
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500

2007 2017

Figura 54 — Nimero de Doutores
Fonte: COPAD - 2017
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O Quadro 24 detalha o quantitativo de docentes, por titulagdo, do quadro permanente

em todas as Unidades Académicas (Faculdades e Institutos) da Universidade, comparando 0s

anos de 2007 e 2017.

Quadro 24 - Comparativo da titulagio docente nas 33 Unidades Académicas nos anos de 2007 e 2017

TITULACAD
DOUTORADO

LVRE DOCEMCIA|  Total

ESPEC Lﬁ.LIZA'-H;.E\l:I MESTRADOC

ORGAD | GRADUACED

Ca 2 & 7 &1 7 34 B4 17 sz
ECU 3 23 0 &5 118 Z B5 128
FCE 5 2 22 32 28 34
B 9 2 19 =] 42 7
B1 135 o0

Fonte : Vice-Reitoria
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Plano de Carreira Docente

A carreira docente da UERJ — que esta regida pelas Leis 5.343 de 08/12/2008 e 7423
de 24/08/2016 (que altera artigos da Lei 5343) e, também, pela Lei 6328, de 02/10/2012 que
regulamenta o Regime de Dedicacdo Exclusiva — compreende o cargo efetivo de Professor
por concurso publico de provas e titulos, fazendo jus a progressdo horizontal, estruturada em

niveis, da seguinte forma:

| - Professor Auxiliar, com exigéncia de Graduacdo, subdividido nos niveis 1, 2, 3 e 4;
Il - Professor Assistente, com exigéncia de Mestrado, subdividido nos niveis 1, 2, 3 e 4;
I11 - Professor Adjunto, com exigéncia de Doutorado, subdividido nos niveis 1, 2, 3 e 4;
IV - Professor Associado; *°

V - Professor Titular. %

As normas para a progressdo horizontal, nos niveis, estdo estabelecidas em
Deliberacbes do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UERJ.O Plano de
carreira docente estabelece que os docentes desempenhem suas atividades nos seguintes
regimes de trabalho: parcial, integral e tempo integral com Dedicacdo Exclusiva por adeséo
(este ultimo regido pela Lei 6328 de 2012). Além disso, estabelece que a Universidade possa
contratar professores por prazo determinado (de acordo com a Legislacdo vigente),

constituindo categorias especiais do Magistério, que sdo: Visitantes e Substitutos.

Sendo uma das ultimas Universidades brasileiras a aderir ao regime de dedicacéo
exclusiva, a UERJ, a partir do segundo semestre de 2012 — quando entrou em vigor a Lei da
Dedicacdo exclusiva (Lei 6328 de 2012) — e, principalmente, em 2014, aumentou
consideravelmente a adesdo de docentes ao regime. A partir do final de 2016 este nimero

vem se mantendo constante, conforme a figura abaixo.

19 Acesso ao nivel Gnico de associado é feito por promogdo a partir de Professor Adjunto, com exigéncia de
Doutorado, devendo contar com, no minimo, 6 (seis) anos de efetivo exercicio na categoria Adjunto na UERJ e
submissao & avaliagdo, a partir de critérios definidos pelos Conselhos Superiores da UERJ.

20 Acesso a Professor Titular é feito por promocdo a partir de Professor Associado, com exigéncia de
Doutorado e, de pelo menos, 4 (quatro) anos na categoria de Professor Associado na UERJ e, simultaneamente,
pelo menos 15 anos de efetivo exercicio do magistério em qualquer instituicdo de ensino superior, ou por
aprovacao e classificagdo em concurso publico de provas e titulos, realizado pela UERJ com esta finalidade
especifica. Para ambos 0s casos, deverd ser constituida uma banca de avaliagdo a partir de critérios definidos
pelos Conselhos Superiores da UERJ, observados os requisitos do artigo 10.
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Figura 55 - N° de docentes com Dedicacdo Exclusiva
Fonte: COPAD - 2017

No que se refere ao regime de Dedicacdo Exclusiva (Lei 6328 de 2012), cabe
aqui destacar que a UERJ foi uma das Gltimas universidades publicas brasileiras — sendo a
ltima — a adotar esse regime para seu quadro permanente. Tal ado¢do vem propiciando uma
maior integracao/participacdo do docente na Universidade nas vérias atividades relacionadas a

carreira docente, gerando um ambiente inspirador para o quadro docente da UERJ.

Cronograma e plano de expansao do corpo docente por titulagao e regime de Trabalho

Ao se observar a experiéncia da UERJ, conclui-se que a implantagdo da COPAD como
instancia gestora dos recursos humanos docentes foi determinante para modificacdo da cultura
institucional, no que se refere a gestdo de qualidade. Um marco importante, digno de
destaque, foi o estabelecimento do saldo Unico de vagas e carga horaria docente, promovido
entre 1988 e 2011, o que permitiu que a COPAD fosse capaz de promover 0 remanejamento
interno do recurso docente disponivel entre as diferentes areas, em atendimento as oscilacGes
das demandas sociais e de mercado junto a Universidade. A partir de 2011 e, sobretudo, de
2014, com o déeficit de vagas docentes sanado — por conta das 850 vagas disponibilizadas nos
altimos cinco anos — ndo se faz mais o remanejamento interno (entre as Unidades) de vagas,
sendo a vaga definitiva gerada por vacéncia (afastamentos definitivos), pertencente a
Unidade, depois de ouvida a COPAD.
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A quase totalidade destas 850 vagas foi preenchida por concursos publicos, restando
poucas delas ainda a serem preenchidas. Para os proximos cinco anos, além da ocupacgédo
destas vagas e de outras que forem surgindo, ha ainda o interesse da Universidade em
expandir seu quadro de vagas docentes (vagas novas). Dessa forma, o cronograma de
expansdo do corpo docente esta intimamente atrelado as demandas internas da Universidade,
ndo s6 ao que as Unidades e Departamentos encaminham, mas também a politica de incentivo
a criacdo de novos cursos de Graduacdo e Pos-Graduacdo e abertura de novas vagas para
alunos na Universidade, além da politica de Estado do Governo Estadual com a Educacédo
Superior.

Pessoal Técnico—Administrativo

Composicao

A partir de 1988, quando da promulgacdo da Constituicdo Brasileira, 0s concursos
para técnico-administrativos ocorrem como séo realizados hoje, seguindo 0s preceitos das
legislacBes vigentes. Até entdo outras formas de processo seletivo (concursos internos,
entrevistas para o provimento de cargos dos técnico-administrativos e outras) eram admitidas.
Nos ultimos seis anos (de 2012 a 2017), o quadro total de Técnico-Administrativos — incluido
ai 0s Técnicos do Hospital Pedro Ernesto — variou de 4356 (2012) a 6521 (em 2014). Ao final
de 2017, a UERJ contava com 5587 Servidores técnicos em seu quadro permanente. Cabe
aqui destacar que a partir de 2012 (e principalmente em 2014), houve um expressivo aumento
na entrada de novos técnico-administrativos — provimentos por concursos publicos — como
pode ser visto na Figura 57 por conta de acdo judicial que obrigou a Universidade a realizar
concurso publico para diminuir o nimero de contratos técnicos temporarios que chegou a ter

mais de 1000 contratados.
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Evolugdo do quadro permanente de Técnico-Administratvo

7000 yu 5674
5649 5587

6000 4874 ————o
5000 4356
4000
3000
2000
1000

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 56 - Evolucédo do quadro permanente de técnico-administrativos
Fonte: SRH e DATA-Uerj 2017
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Figura 57 - Evolucgdo da entrada por concurso (provimento) do quadro técnico-administrativo — 1988-2015.
Fonte: SRH/UERJ — 2016

O processo de substituicdo de contratos administrativos por servidores efetivos e concursados

ocorrido no Hospital Universitario Pedro Ernesto — HUPE — merece atencdo especial.
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Quantitativo de efetivos e contratados no HUPE

100% 101
80% 894 1062 834
60%
2672 B Contratados
40% 2033 2214 2311 M servidores
20%
0%

2012 2013 2014 2015

Figura 58 - Evolucédo do quadro técnico-administrativo - quantitativo de efetivos e contratados no HUPE
2012-2016
Fonte: SRH-UERJ — 2016

Plano de Carreira Técnico-administrativo

O Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro esta estruturado de acordo com a Lei Estadual 6.701/2014, de 12/03/2014 e
pela Lei Estadual 7426/2016 que altera a anterior. Por essas Leis 0 quadro de pessoal ficou
distribuido em trés carreiras, cada uma composta por cargo efetivo subdividido em categorias,

de acordo com o nivel de escolaridade, da forma abaixo.

| - Carreira de Auxiliar Técnico Universitario, com exigéncia de ensino fundamental
completo, composta por cargo homénimo, constituido das categorias | e I, 0 que exige

formacdo profissional especializada;

Il - Carreira de Técnico Universitario, com exigéncia de nivel médio completo, composta por
cargo homénimo, constituido das categorias | e Il. Esta exige formacdo profissional

especializada;

11 — Carreira de Técnico Universitario Superior, com exigéncia de graduacdo em ensino

superior, composta por cargo homoénimo, constituido de categoria tnica (1).

A nova legislacdo definiu essas trés carreiras, que englobam inameros perfis. A
revogacdo da legislacdo anterior exigiu, portanto, o enquadramento dos servidores de acordo
com o novo marco legal. O AEDA 11/REITORIA/2014 — que “Dispde sobre os perfis para 0

enquadramento dos servidores técnico-administrativos ao plano de cargos, carreiras e
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remuneracdo do quadro de pessoal da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, estabelecido
na Lei 6701/2014” - regulou esse processo no ambito interno.

Capacit - UERJ

O programa CAPACIT-UERJ prevé a capacitacdo anual de, no minimo,
45horas por servidor em cursos que tenham relacdo direta com as atividades laborais
desenvolvidas e com aspectos gerais de formacdo e atualizagdo. O servidor deve ter, ao
menos, 85% (oitenta e cinco por cento) de frequéncia e nota final 7,0.

Sustentabilidade Financeira

No documento “PLANEJAMENTO E ORCAMENTO NAS INSTITUICOES
PUBLICAS. Breves notas sobre planejamento publico, execucdo orgamentaria e elaborago
do Orgamento da UERIJ para 2017” (DIPLAN, 2016 p. 3), informa-se que a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, no art. 165, estabelece os marcos juridicos basicos do
planejamento do Estado Brasileiro, a saber: Plano Plurianual (PPA); Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO); Lei do Orcamento Anual (LOA).

No PPA propbe-se um planejamento de quatro anos a frente do exercicio em
vigor no ato da elaboragdo, focado apenas nas despesas finalisticas e nas despesas com

projetos, organizados em acgdes.

No caso de uma universidade, as despesas finalisticas sdo aquelas em que sdo
alocados 0s recursos necessarios para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como, por
exemplo, 0os pagamentos aos residentes, bolsistas etc. O PPA da UERJ para o quadriénio
2016/2019 prevé um total de investimentos de R$ 937.783.057,00, ou seja, R$
234.445.764,25, por ano, o que ndao vem sendo cumprido em funcdo da crise financeira por
que passa 0 Estado (DIPLAN, 2016, p.5). As despesas com pessoal e custeio ndo sdo

computadas no PPA; contudo, o plano apresenta um quadro que projeta esses custos.

155



Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017
FINAL

Quadro 25 — Quadro funcional encargos e custeio

UERJ 2016 2017 2018 2012
PESSOAL E ENCARGOS 796.002.775 878.580.899 966.968.246 1.062.224.288
CUSTEIO 65.910.000 69.535.050 73.150.873 76.808.416

Fonte: (DIPLAN, 2016, p.5).

A projecéo desses custos realizada pela UERJ para o PPA 2016-2019 tem se mostrado
realista. Segundo informacdes da propria DIPLAN, em 2016, foi de R$ 792.710.935,55 e a
previsdo para 2017 foi de R$ 832.999.435,00, sendo aprovados, pela ALERJ, na LOA R$
800.045.516,00.

No ambito da UERJ, cabe a Diretoria de Planejamento e Orcamento (DIPLAN), que é um dos
Orgdos da Administragdo Central, subordinado a Reitoria, a responsabilidade pelo
planejamento, organizacdo, direcdo, coordenacao, avaliacdo e acompanhamento das funcgdes
integrantes do sistema de planejamento e de orcamento.A proposta orcamentaria da UERJ,
depois de consolidada pela DIPLAN € enviada para aprovacdo no plenario do Conselho
Universitario, sO ap0s essa aprovacdo € feito o encaminhamento da mesma ao Governo do
Estado.Internamente, cabe ao Conselho de Curadores a responsabilidade pela fiscalizacédo
financeira e patrimonial e pelo acompanhamento da execucdo orcamentaria da UERJ.
Presidido pelo Reitor, o Conselho é composto por um representante da Universidade
escolhido por seu presidente, por trés membros indicados pelo Governo do Estado do Rio de

Janeiro e por seus respectivos suplentes.

Composic¢ao do Or¢amento

A previsdo da receita do Tesouro do Estado (fonte 100) e do Adicional de ICMS
(fonte 122) para o exercicio fiscal € realizada pela SEPLAG, que estabelece os limites do uso
desses recursos para 6rgaos do Estado, incluindo a UERJ. O total do orcamento aprovado
pelo CONSUN para as fontes de receita 100 e 122 podem ser maiores que os limites impostos
pela SEPLAG. Nesse caso, os valores extras sdo registrados como os de “expansdo”, mas,

comumente, ndo sdo encaminhados na Proposta de Lei Orcamentaria remetida pelo
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Governador a ALERJ. Dessa forma, a Proposta Orcamentéria aprovada pelo CONSUNI desde
2010 ndo ¢ efetivada, apresentando diferencas significativas (DIPLAN, 2016, p.14).
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Proposta Aprovada, Orgamento Inicial, Execu¢ao Apenas Recursos do Tesouo do
Estado

3.000.000.000,00
o 2.500.000.000,00
i 2.000.000.000,00
S 1.500.000.000,00
o
Tg 1.000.000.000,00
= 500.000.000,00

_ 2010(1) 2011(1) 2012(1) 2013(2) 2014(2) 2015(2) 2016(2) 2017(2)

M PO aprovada pelo CONSUN  1.790.992.691 ' 1.600.922.146 1.825.181.181 1.879.901.708 1.962.490.594 2.005.273.155 2.393.179.537 1.950.628.177
W Orgamento Inicial 579.262.647,0 638.445.223,0 759.832.416,0 866.885.796,0 947.647.627,0 1.306.371.130  1.356.335.988 1.569.228.201

B Execugdo (empenho) (3) 640.540.438,0 748.211.650,0 ' 830.156.017,0 955.787.201,0 1.086.434.665 1.283.994.434 | 1.075.925.350 1.464.690.716

Figura 59— Proposta aprovada de or¢amento
Fonte: DIPLAN

Notas: (1) Orcamento inicial ndo inclui o Rio Previdéncia do HUPE, executado em PT do FES

(2) A partir de 2013 o Rio Previdéncia do HUPE foi incluido no PT "Pessoal e Encargos do
HUPE"

(3) UERJ+FES. Inclusive Rio Previdéncia do HUPE (no FES)
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A UERJ, como Unidade Orcamentéria do Estado, sé pode fazer previsdo das receitas que séo
diretamente arrecadadas: receitas de arrecadacgdo propria (fonte 230); convénios (fonte 212) e
SUS (fonte 225).

Receitas

A UERJ capta recursos basicamente através da Administragdo Central, do
NUSEG, do CEPUERYJ, do Vestibular, dos Convénios e do SUS.

Receita de Arrecadagdo Propria (Fonte 230)

A Receita de Arrecadacdo Prépria € oriunda da arrecadacdo realizada,
basicamente, pela Administracdo Central, CEPUERJ e Vestibular. A partir de 2011, houve
uma tendéncia de crescimento Receita de Arrecadagdo prépria; contudo, observa-se que 0s

valores captados sao reduzidos se comparados as necessidades financeiras gerais da UERJ.

Evolugdo da receita propria

Entre 2009 e 2011, nota-se um declinio acentuado da arrecadacdo, diretamente
associado ao encerramento das atividades do NUSEG - Nducleo Superior de Estudos
Governamentais, 6rgao hoje inativo. Ja o declinio ainda mais acentuado entre 2015 e 2017, se
deveu a grave crise que assolou o Estado do Rio de Janeiro neste periodo, na qual a UERJ

acabou sendo um dos 6rgdos mais afetados do Estado.

Convénios (fonte 212)

Os Convénios, em geral, que aportam recursos financeiros, envolvem, basicamente, as
cooperagdes técnicas e 0s recursos de 6rgdos de fomento (Capes, Finep, Faperj e outros).Em

2015 estes recursos somaram um montante de R$15.906.638, em 2016, R$30.223.301 e em
2017, R$5.115.008.
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Sistema Unico de Saude — SUS (fonte 225)

Os repasses do SUS se ddo por convénio. O Hospital Universitario Pedro Ernesto -
HUPE - recebe recursos do Sistema Unico de Sadde (SUS) através de convénio realizado com
a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, gestora do sistema no municipio. Os recursos sdo

transferidos em funcéo de servicos prestados pelo HUPE.

Dotacao e Execugao Orcamentaria

Embora o Orcamento aprovado e Executado apresente uma curva ascendente entre
2004 e 2014, de fato a UERJ ndo é autorizada, como ja vimos, a gastar o que Sseu
planejamento interno indica como necessario. Nos dois ultimos anos, 2016 e 2017 estes
valores foram de R$ 1.531.252.162 e 1.569.228.201 respectivamente, segundo SIG/SIAFEM
- DIPLAN/UERJ.

O Governo pode, ainda, contingenciar o orgcamento aprovado pela ALERJ, o que, na
pratica, significa repassar menos que o autorizado. Essa acdo é legal, ja que o a ALERJ
confere uma autorizagdo de gasto, mas isso ndo obriga ao Governo fazé-lo, como ocorreu
entre 2004-2007 no caso da UERJ. Cabe ressaltar, entretanto, que a Execucdo Orcamentaria
entre 2008 e 2014 tendeu a superar o Orcamento inicial, aprovado pela ALERJ; embora nédo
se aproxime, nem assim, dos valores propostos e aprovados no Conselho Universitario da
UERJ.

Proposta Or¢amentéria para 2017
O historico apresentado até aqui embasa o entendimento da tramitacdo da proposta

orcamentaria do ultimo ano (2017), que continua a evidenciar um distanciamento entre a
demanda da UERJ e a LOA aprovada na ALERJ.
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Quadro 26 - Comparativo PLoa X Limites Impostos X Aprovados Pela ALERJ

Demandas da |Digitado SIPLAG |Ploa (encaminhado| Emendas Ploa Ploa (lei
PT Fontes UERJ (projecdes | (obedecendo a a ALERJ pelo aprovadas |acrescidodas| 7.514,de
DIPLAN) limites) governo) pela ALERJ emendas 17/01/2017)
F’j TOTAL 1.950.628.177 1.114.466.430 1.549.603.846| 209.100.000| 1.758.698.846| 1.569.228.201
g e |zZa
Q E 2 s = o 1.820.236.673 984.074.926 1.419.212.342| 209.100.000| 1.628.307.342| 1.438.836.697
E + & =2 @
29 1 |t
5 <~
= E = 2 g 21.204.200 21.204.200 21.204.200 0 21.204.200 21.204.200
=) & =
= % 3 ©
Q = [} = —
=~ 2 ez q 50.272.944 50.272.944 50.272.944 0 50.272.944 50.272.944
Z - w = ~
g A i é E 58.914.360 58.914.360 58.914.360 0 58.914.360 58.914.360
) A

Fonte: DIPLAN?!

“'Disponivel em http://www.diplan.uerj.br/orcamento_2017.html Acessado em 22/02/2018
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Em detrimento ao que foi aprovado na LOA (Lei 7.514, de 17/01/2017) para a UERJ, até
dezembro de 2017, apesar de ter tido quase a totalidade (mais de 93%) de sua dotacdo inicial
empenhada (reservada para realizacdo de despesas), 0 Governo do Estado deixou de pagar cerca de
23% desta receita empenhada.

Duodécimos para as Universidades Estaduais

Apos a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC 47), que prevé a transferéncia integral do
orcamento das universidades estaduais em 12 parcelas mensais (duodécimos) ser defendida na
ALERJ em dezembro de 2017 — refor¢cada por uma “Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental” (ADPF) no Supremo Tribunal Federal (STF), impetrada pelo partido Rede, com a
UERJ e 0 PDT participando como amicuscuriae —a UERJ passou a ter o direito, ja a partir de 2018,

a duodecimos de seu orgamento aprovado para as futuras LOAS.

Infraestrutura Fisica

Em 2017, o complexo de instalacdes da UERJ era integrado por 506 Salas de
aula, 515 Laboratdrios, 26 Salas de RAV, 74 Auditorios/Anfiteatros e 23 Bibliotecas da Rede
Sirius.A UERJ ocupa uma érea de 4.058.943m? possuindo 709.927 m? de é&rea construida,
que se distribui pelos 10 campi, o Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira, a
Escola Superior de Desenho Industrial e o Edificio Pedro Ernesto, localizados em oito
municipios do Estado do Rio de Janeiro.Embora esses numeros sejam expressivos, 0S
Indicadores, apresentados no Data UERJ 2017, permitem observar que o crescimento fisico

ndo foi diretamente proporcional ao crescimento académico da UERJ.

Em 1996, a instituicdo ja ocupava uma area de 3.718.442, sendo 656.544m’de
area construida. Até 2015, portanto, houve um incremento de 9% e 8% respectivamente das
areas mencionadas; enquanto, por exemplo, o nimero de alunos cresceu cerca de 40% e a

oferta de cursos de doutorado 740%.
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Laboratorios

A Universidade possui um total de 515 laboratérios, inclusos os de informatica,
que realizam atividades académico-pedagogicas e de servi¢os.As instalagdes laboratoriais,
fundamentais para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, cresceram
138% desde 1996 e estdo distribuidas em diversas unidades da UERJ.

Bibliotecas
A Rede Sirius, instituida em 1998, constitui o Sistema de Bibliotecas da UERJ, cuja

missdo € atuar na promocdo do acesso a informacdo e dar suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo no ambito da Universidade, contribuindo para o desenvolvimento
cultural, econdmico e social do Estado do Rio de Janeiro. A origem da Rede Sirius se
confunde com a propria histéria da UERJ, surgida da unificacdo de varias instituicdes. Assim,
na década de 1950, havia bibliotecas isoladas, que, em 1961, foram reunidas para formar a
Biblioteca Central; contudo, novas bibliotecas continuaram a surgir, como a de Engenharia e
de Direito. Em 1989, portanto, foi criado o Sistema de Bibliotecas, substituido, na decada

seguinte Rede Sirius.

Ao longo desses anos, as bibliotecas da UERJ sempre acompanharam a evolugéo
historica da Universidade, tanto no ambito académico quanto no organizacional. Atualmente,

23 Bibliotecas compdem a Rede.

Acessibilidade
Em atendimento aos Decretos 5296/04 e 5773/06 o espaco fisico do Campus

Maracana contempla vagas sinalizadas, rampas, elevadores, banheiros especiais para facilitar

0 acesso de pessoas portadoras de necessidades especiais a todas as areas da Universidade.

A Universidade vem fazendo esforcos de ampliacdo desse atendimento. Nesse
sentido, projetos de adequacdo de outros campi encontram-se elaborados, aguardando
recursos financeiros para serem implantados. A instalacdo de piso tatil também esta prevista

no planejamento da promocao de acessibilidade.

Plano de Expansdo da Infraestrutura
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A realocacdo do Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAP-UERJ)
para um espaco mais adequado para a sua realidade, assim como a busca de novos e melhores
espacos proprios para os cursos de Turismo (Teresopolis) e de Arquitetura (Petropolis), além
da remodelacdo do novo Campus de Nova Friburgo (Instituto Politécnico), estdo no plano de
expansdo da infraestrutura da UERJ.

A Universidade aguarda, ainda, que o municipio de Seropédica entregue a reforma das

instalacbes que permitirdo a criagdo do curso de Engenharia Civil no municipio.

A expansdo da infraestrutura da UERJ, portanto, busca atender, predominantemente,
ao projeto de interiorizagdo, em consonancia com as demandas apresentadas pelas Prefeituras
e pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, em cumprimento da sua missdo de gerar o

desenvolvimento social e econdmico do Estado.

CAPITULO 2 - ACOES DA CPA UERJ

Reunido Devolutiva CEDERJ

Apesar de a UERJ participar do Consércio CEDERJ (Centro de Educacdo
Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro)junto com outras seis instituicdes
publicas de ensino superior: CEFET, UENF, UFF, UFRJ, UFRRJ e UNIRIO desde o
ano 2000, a analise das autoavaliacOes realizadas pelo CEDERJ aparecia como uma
fragilidade do processo de autoavaliacdo da Instituicdo. Para superar este problema,
como primeira acdo concreta desta nova CPA, foi feita uma analise das avaliacdes
realizadas em 2015.2 pelo CEDERJ para os cursos EAD de Ciéncias Bioldgicas,
Geografia e Pedagogia coordenados pela UERJ que apontou pontos negativos e
positivos no processo, 0s quais foram apresentados no Capitulo 3 do relatorio parcial
da CPA de 2017.

Entendendo que a avaliacdo institucional tem como objetivos principais
contribuir para a transformacdo da qualidade da educacéo superior e melhorar a

politica académico-pedagdgica e a gestdo da instituicdo, todo o resultado
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encontrado na analise realizada foi apresentado a todos os gestores dos cursos EAD

coordenados pela UERJ (Ciéncias Bioldgicas , Geografia e Pedagogia). Esta reunido

aconteceu no dia 09/05/2017 coml16 participantes em que as constatacdes abaixo
relacionadas foram apresentadas.

Quando os alunos avaliaram o CEDERJ apareceu, nitidamente como maior
ponto negativo, em todos os trés cursos a questdo da dificuldade de comunicacdo,
especialmente na demora no lancamento das notas e respostas as duvidas. Essa
situacdo também aparece em destaque quando o curso é avaliado na Pedagogia,
ficando mais evidente a questdo do numero insuficiente de aulas préaticas e de campo
nos cursos de Biologia e Geografia.

A flexibilidade oferecida por um curso a distancia, o que permite conciliar outras
atividades ao processo formativo foi apontada como o maior ponto positivo. Em relagéo ao
curso a Biologia e a Geografia apontaram positivamente a qualidade dos tutores, enquanto a
Pedagogia enfatizou a qualidade do material. A avaliacdo dos polos ficou prejudicada, uma
vez que ela aparece agrupada. Mas observamos que as queixas estdo diretamente relacionadas
a questdo da falta de infraestrutura. No entanto, quando os polos séo avaliados pelas questdes
positivas, é ressaltada a questdo organizacional e das relacbes humanas.

Ja os tutores citaram a questdo da infraestrutura dos polos e os atrasos de pagamento
das bolsas como pontos negativos do CEDERJ, mas apontaram positivamente para a
possibilidade de a educacdo a distancia permitir a democratizacdo da educacdao com material
gratuito e de qualidade. Em relacdo aos cursos, 0s pontos negativos variaram de acordo com
as especificidades de cada um. A falta de material para a aula pratica € o primeiro ponto
apresentado pelos do Curso de Ciéncias Biologicas, enquanto a demora no langcamento das
notas é o primeiro fator para os do Curso de Geografia e os problemas de integracéo entre as
diversas disciplinas aparecem em primeiro lugar para os do Curso de Pedagogia. Como ponto
positivo dos trés cursos, a qualidade, tanto das aulas praticas como dos conteidos e da equipe
de trabalho, foi considerada, como fundamental para o sucesso.

Para os Coordenadores de disciplinas a questdo da instabilidade financeira apareceu
como 0 maior ponto negativo e 0 acesso ao ensino superior de qualidade foi apontado como o
maior ponto positivo em relacdo ao CEDERJ, uma vez que eles ndo foram questionados sobre

0S Cursos ou polos.
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O debate que se seguiu apés a apresentacdo enfatizou a pertinéncia dos

resultados encontrados pelo relato dos participantes e estabeleceu-se a necessidade do
estabelecimento de acBes que possam solucionar/ minimizar 0s pontos negativos e

consolidar os positivos.

1° Encontro de Sensibilizacdo da Comissao Propria de Avaliacdo da
UERJ

No dia 8 de junho, na Capela Ecuménica da UERJ, a Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA/UERJ) promoveu um encontro de sensibilizagdo sobre a importancia
da participacdo dos trés segmentos que compdem a Universidade no processo de
avaliacdo institucional interna (autoavaliacdo). Esse encontro teve como objetivo
sensibilizar a comunidade em relacdo ao processo de autoavaliacdo da instituicdo no
sentido de se estabelecer, com a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria, um norte para a Universidade. Conceitualmente esse processo de
avaliacdo ndo é de responsabilidade da administracdo central ou das direcoes, € sim
de toda a comunidade onde todos precisam participar. E, portanto, um processo
colaborativo, que precisa envolver todos na perspectiva de ampliar o conhecimento
da Universidade identificando nossas potencialidades e fragilidades com impacto
direto na solucdo dos problemas e no estabelecimento de metas. Estiveram presentes
no evento a Vice-Reitora Maria Georgina Muniz Washington; a Sub-Reitora de
Extensdo e Cultura (SR-3), Elaine Ferreira Torres; a Diretora do Departamento de
Administracdo Académica (DAA), Maria Luiza Pontes, representando a Sub-Reitoria
de Graduacao (SR-1); a professora Elvira Carvajal, representando a Sub-Reitoria de
Pés-graduacdo e Pesquisa (SR-2); o Diretor do Centro de Educacdo e Humanidades,
Lincoln Tavares Silva; o Diretor do Centro Biomedico, Méario Carneiro; o Diretor do
Centro de Ciéncias Sociais, Domenico Mandarino; além dos membros CPA/UERJ e

73 participantes.

O Encontro se iniciou as 9h com as falas dos representantes da administracéo central

que compuseram a mesa de abertura e destacaram a importancia da CPA para a
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Universidade bem como o esforco que esta sendo realizado pelo seus componentes, mesmo no

contexto desfavoravel, para manter as atividades propostas.

O primeiro encontro de sensibilizagdo da CPA/UERJ contou com a presenca de membros da
administragéo central, estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos da Universidade

Foto COMUNS publicada no site da UERJ em 09/08/2017%

Em seguida a Professora Elizabeth Teixeira da Faculdade de Enfermagem da
UERJ, avaliadora do INEP e avaliadora do Mercosul, proferiu a palestra intitulada
“Autoavaliagdo institucional no contexto do Sinaes” em que contextualizou o sistema,
enfatizando que a autoavaliacdo institucional € parte deste processo. Ressaltou como
parte  importante que € um Sistema, pois integra 0s  diversos
instrumentos/momentos/espacos com base em uma concepcdo global, articula
regulacdo e avaliacdo e propicia a coeréncia da concepcdo geral da avaliagdo com o0s
objetivos e a politica de educacdo superior. E Nacional, pois envolve todas as IES do
pais, valoriza o regime de colaboracdo entre sistema federal e sistemas estaduais e

combina aspectos gerais com o respeito a identidade e diversidade institucionais. E

22 (http://www.uerj.br/lendo_noticia.php?id=1193)
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uma avaliagdo, pois envolve uma atividade complexa que envolve multiplos
instrumentos e diferentes momentos e agentes. E, por ultimo, esté relacionado
ao Ensino Superior que é mais amplo que ensino, pois transcende o
desempenho e rendimento, buscando os significados mais amplos da formacéo
além de por em questdo a responsabilidade social da instituicéo.

Na sequéncia a Professora Maria Celi Chaves Vasconcelos, da
Faculdade de Educacdo e Conselheira do Conselho Estadual de Educacéo do
Estado do Rio de Janeiro, fez uma fala aprofundando a quest&o da colaboragéo
entre o Sistema Federal e o Sistema do Estado do Rio de Janeiro apontando as
acOes proativas que o Conselho vem realizando na perspectiva de melhorar o
fluxo dos processos e a interlocucdo com as institui¢cdes estaduais.

Apos as apresentacdes foi aberto um debate, momento em que 0sS
participantes puderam tirar davidas e fazer consideracGes. A conversa foi
estendida pelo intervalo de 15 minutos.

A Segunda parte do Encontro foi dedicada a apresentacdo dos
instrumentos de pesquisa que serdo utilizados no processo de autoavaliacdo
pela Professora Narcisa Santos da Vice-Reitoria, Secretaria Executiva da CPA/
UERJ, e pelo resumo das agdes realizadas no ano de 2016 e parte de 2017, o
que foi apresentado pela Professora Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza,
Presidente de CPA/UERJ. O Encontro foi encerrado as 12h, apds o0s
esclarecimentos das duvidas dos participantes.

A avaliacdo desse momento impar na Universidade, onde todos os
participantes da comunidade universitaria dedicam um tempo para olhar para a
instituicdo, se mostrou importante como instrumento de luta e transformacéo,
sabendo, porém, que temos um longo caminho a percorrer, para que todos se

sintam efetivamente participes do processo.

Apresentacdo do desenvolvimento, validacdo e pré-testagem dos

questionarios avaliativos (Eixo 1)
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Para a construcdo dos questionarios digitais da avaliacdo institucional pelos trés
segmentos representativos da UERJ — docentes, discentes e técnico-administrativos —
foi necessario fazer uso de um aplicativo, Google Forms, o que permitiu construir
todos os questionarios em meio digital e facilitara o envio e o preenchimento pelos
entrevistados.

Para teste e validacdo dos questionarios digitais de dirigentes académicos e
administrativos, docentes, coordenadores de cursos de graduacdo e servidores técnico-
administrativos, os membros da CPA/UERJ participaram de um pré-teste preenchendo
cada modelo de agosto a setembro de 2017. Essa pré-testagem permitiu a revisdo de
contetdos e da digitacdo, bem como dos formatos para a melhoria dos instrumentos de
coletas de dados. Estes instrumentos foram entéo aplicados, conforme planejamento da

CPA, em um projeto piloto que sera descrito no capitulo 4.

CAPITULO 3 - APRESENTACAO E ANALISE DA AVALIACAO
CEDERJ 2016.2 DOS CURSOS A DISTANCIA COORDENADOS PELA
UERJ

Com o objetivo de levar educacdo superior, gratuita e de qualidade a todo o
Estado do Rio de Janeiro, foi criado, em 2000, o Consorcio CEDERJ (Centro de
Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro) formado por sete
instituicdes publicas de ensino superior: CEFET, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ e
UNIRIO. Hoje sdo mais de 45 mil alunos matriculados em seus 15 cursos de
graduacéo a distancia. Neste Consorcio a UERJ é responsavel por quase 7 mil alunos
que estdo matriculados nos seus trés cursos oferecidos em diversos polos: Ciéncias
Biologicas (Mage, Nova Friburgo , Paracambi e Rezende) , Geografia (Barra do Pirai,
Campo Grande, Natividade, Niteroi, Nova Friburgo e Trés Rios) e Pedagogia (Angra
dos Reis, Belford Roxo, Itaguai, Paracambi, Resende, Rocinha, S&o Pedro da Aldeia e
Trés Rios). O CEDERJ realiza periodicamente um processo avaliativo com todos 0s
seus segmentos que fica disponibilizado em sitio préprio para consulta. A CPA da

UERJ, entendendo a importancia de conhecer esta avaliacdo para retroalimentar e
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consolidar sua politica de educagdo a distancia, realizou um trabalho de analise
dos dados apresentados para a avaliagdo em 2016.2 que serd demonstrado a
sequir.
Analise Qualitativa

Andlise das respostas abertas dos cursos a distancia de Biologia,

Pedagogia e Geografia.

Discentes

Para a analise das respostas abertas positivas e negativas das avaliacdes
dos alunos dos cursos Pedagogia, Biologia e Geografia foi usado inicialmente o
sistema Processador Linguistico de Corpus da Insite.

(http://linquistica. insite.com.br/corpus.php).Esse sistema fornece um relatorio

estatistico detalhado sobre o vocabulario do texto, quantidade de ocorréncias de
cada palavra, tamanho das palavras, frequéncia de letras, listagem das palavras

por ocorréncia e em ordem alfabética e outras informacdes.

Pontos Positivos

A andlise das palavras positivas foi feita por meio do uso da NUVEM
DE PALAVRAS, agregando-se as palavras positivas de todos os trés cursos.
Para a geracdo da nuvem de palavras positivas utilizamos a listagem de
palavras mais frequentes (ordenadas por frequéncia). A seguir, foi feito o
descarte de palavras que ndo agreguem significado isoladamente (preposicoes,
artigos...) por duas professoras. Para a geracdo da nuvem de palavras, foram
utilizadas as palavras que apresentaram frequéncia acima de 3. Para gerar a
nuvem de palavras foi utilizado o programa Word Clouds

(https://www.wordclouds.com/ ) (tamanho -68).

Quadro 27 — Distribuicao de palavras positivas identificadas para Nuvem de Palavras
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Palavras Frequéncia Palavras Frequéncia Palavras Frequéncia Palavras Frequéncia
qualidade 45 curso 19 alunos 8 consorcio 4
ensino 44 aluno 18 universidade 8 gratuitos 4
hordrios 44 facilidade 18 conhecimento 7 impressos 4
flexibilidade 40 conteudo 15 académico 6 praticidade 4
material 40 cursar 2 gratuito 6 professores 4
disténcia 35 estudos 2 cursos 6 sistema 4
estudar 2 disponibilidade 11 organizacio 6 acessibilidade 3
estudo 31 educagio 11 permite 6 ajudar 3
oportunidade 30 graduacéo 11 profissionais 6 compreensio 3
plataforma 29 distancia 11 flexivel 6 credibilidade 3
acesso 28 polo 11 oportunidades 5 publicas 3
diddtico 25 materiais 11 publico 5 ingressar 3
presencial 25 superior 11 frequentar 5 interacéo 3
tempo 24 formacéo 10 instituicio 5 liberdade 3
ceder] 23 universidades 10 excelentes 5 melhor 3
faculdade 23 aprendizado 9 publica 5 online 3
tutores 23 possibilita 9 ajuda 4 otima 3
excelente 20 presenciais 9 académica 4
possibilidade 20 impresso 9 autonornia 4

Fonte: Cederj — Resultados 2016/2
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Figura 60 -Nuvem de palawras - Alunocs
Fonte: CPA UERJ

Pontos Negativos

Para a analise dos pontos negativos, dadas as peculiaridades, optou-se
pela analise por curso. Foi gerado o relatorio a partir do processamento do texto
pelo Insite. Foram consideradas as palavras com ocorréncia acima de 5. No
processador de textos WORD foi feita a busca das palavras com acima de 5
ocorréncias, que foram agrupadas de acordo com a tematica. Ndo foi feita a
nuvem para as respostas negativas porque as palavras isoladamente néo
trouxeram os significados das mensagens dos alunos, como nas respostas
positivas. Sendo, portando, transcritas, como exemplo, algumas falas dos

proprios alunos.
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Licenciatura em Pedagogia (UERJ)
Pontos negativos do CEDERJ

Quadro 28 — Pontos Negativos

Palavra Porcintagem Ocorréncias
%
falta 1,91628 38
demora 1,412 28
notas 1,26071 25
plataforma 12
0,60514
polos 0,60514 12
tutoria 0,55471 11
polo 0,50428 10
disciplina 8
0,40342
disciplinas 8
0,40342
tempo 0,40342 3
informacdes 0,30257 6
avaliacdes 0,25214 5
material 0,25214 5
interacdo 0,25214 5
video 0,25214 5

Fonte: CPA UERJ

FALTA (divulgacdo das atividades, organizacdo, contato com o ambiente
académico, acompanhamento, material impresso).

Ex.:"Falta de uma relacdo real entre o0 aluno e a universidade™

"Falta de comunicacao e muita demora em resolucdo de problemas."

"Falta de atividades mais interessantes e estimulos para que seja desenvolvido

projetos dentro do polo para aprendizagem em comum."

DEMORA (nas respostas, nas postagens de notas, nos feedbacks)

Ex.: "Demora nas respostas da tutoria a distancia e na atualizacao do sistema."

"Demora quanto a situacdes de documentacdo, principalmente quanto a
estagio."
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"Demora em resposta aos e-mails."

NOTAS - (demora nos langamentos das notas)

Ex.:;"Ndo cumprimento do calendario académico com relagdo a
disponibilizacdo de notas no sistacad no periodo correto."

"Demora nos langcamentos das notas e dificuldade em reaver a AP para

pedir revisdo."

AVALIACOES (somativas e engessadas e sem feedback)

Ex.:"As avaliacdes a distancia que ndo chegam ao aluno. "

PLATAFORMA (ndo h& padronizagdo no uso, falta sistema de alerta
quando hé alteracdes)

Ex:"A plataforma ndo avisa quando o Tutor altera uma data, posta AD's
ou respostas na sala de tutoria. Acho que deveria ter um sistema de alerta para
que os alunos ndo tivesse que entrar todos os dias na plataforma para verificar
se algo foi mudado."

"A plataforma usa um designer confuso, pois cada matéria aparece com

as opcoes de pagina diferente.”

POLOS (falta de polos proprios, falta de homogeneidade entre os polos,
ndo ter todos o0s cursos em todos os polos, falta de estrutura nos polos)

Ex.:"Falta de polos proprios, dependendo de escolas mal conservadas
para servir de polo e muitas das vezes a falta de material para os tutores

trabalharem e a falta de pagamento e incentivo aos tutores."

DISCIPLINA (excesso de conteddo em algumas disciplinas,falta de
tutores presenciais, falta de homogeneidade entre as disciplinas)

Ex.: "Algumas disciplinas estdo ficando sem tutores presenciais."
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TEMPO (tempo das avaliagdes presenciais poderia ser otimizado, cronograma
corrido)

Ex.: "O tempo disponivel para as aps € muito, ndo ha necessidade de um turno
para cada disciplina, se fossem duas apenas em um turno facilitaria a vida das pessoas

e diminuiria os gastos com pessoal, etc."

TUTORIA (falta de tutoria presencial, tutoria a distancia ineficaz)

Ex.: "Falta de tutores, principalmente para finalizagdo de monografias"

MATERIAL + VIDEOQ (faltam videoaulas)
Ex.:Poderia ter mais videos aulas disponiveis para os alunos na plataforma! Os
videos ajudam demais na compreensdao do contetdo,ainda mais quando se estuda

sozinho.

INTERACAO (falta interacéo entre alunos, entre aluno e a UERJ e entre tutor e
alunos).
Ex.: "A ndo comunicacdo com a UERJ. Ficamos isolados, ndo temos uma

interacdo com outros alunos UERJ, nem comunicacdo direta com a mesma."

Licenciatura em Ciéncias Biologicas (UERJ)
Pontos negativos do CEDERJ

Quadro 29- pontos negativos Ciéncias Biolégicas

Palavra Pul'ce‘::agem Ocorréncias
tutores 1,09797% 13
falta 0,92905% 11
atividades 0,50675% 6
disciplina 0,50675% 6
notas 0,50675% 6
negativos 0,42229% 5
presenciais 0,42229% 5
provas 0.42229% 5
pontos 0,42229% 5

Fonte: CPA UERJ
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TUTORES - (despreparo, tempo elevado para resposta, falta de tutoria
de algumas disciplinas)
Ex.: "Demora em responder na sala de tutoria e/ou responder de

maneira ndo esclarecedora.”

AVALIACOES + PROVAS - (prazos de correcdo ndo so respeitados,
pontuacdo injusta, ndo disponibiliza correcdo e vista de prova; logistica das
avaliacdes presenciais ndo é boa)

Ex.: "Alguns tutores a distancia ndo seguem o0s prazos determinados
para correcdes das avaliagfes, ocasionando perda ao aluno no direito de pedido
de revisdo, etc."

"N&o disponibiliza a correcdo e vista das provas.”

PONTOS (falta avaliacédo da participagéo)
Ex.: "Deveria olhar mais a parte de participagdo, pontos extras e
trabalhos extras, pois ajuda muito quem trabalha e tem pouco tempo para

estudar."

PRESENCIAIS (aulas presenciais deveriam focar nas dificuldades dos
alunos)

Ex.: "Acho que deveria de ter um levantamento das matérias que mais
reprovam e saber dos alunos e tutores o que deveria ser melhorados para que

esse numero tdo alto de reprovacdo fosse menor."

NEGATIVOS (néo ter professor todos os dias, ndo ter segunda chamada
das AP's)

Ex.: "Os aspectos negativos € que o curso a distancia ndo tem a
possibilidade de ter um professor todos os dias para ensinar o contetdo e

discutir aula por aula, e por isso nds precisamos ter muita disciplina e
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organizagdo para dar conta de todo o material a ser estudado, de todas as atividades a
serem feitas e prazos a serem cumpridos.”
"A indisponibilidade de ao menos uma data para realizagdo de segunda

chamada das AP's".

FALTA (investimento, p6lo fisico, comunicacdo e alguns médulos)
Ex.: "Falta de investimento do governo do Estado,melhores instalacdes e

recursos."

ATIVIDADES (Muitas atividades solicitadas ao mesmo tempo com prazos
curtos para entrega, poucas atividades praticas laboratoriais e de campo, A cobranga
em determinadas atividades € demasiadamente grande).

Ex.: "A cobranga em determinadas atividades ¢ demasiadamente grande, visto
que a maioria busca o EAD justamente por ndo ter tempo habil para executar tantas

atividades em curto espaco de tempo. "

Licenciatura em Geografia (UERJ)
Pontos negativos do CEDERJ

Quadro 30 — Pontos Negativos Licenciatura em Geografia

Palavra Purce;:agem Ocorréncias
falta 2.48062% 32
material 2,17054% 28
Impresso 1,55038% 20
Tutores 1.00775% 13
Demora 0,62015% 8
Notas 0.62015% 8
Acesso 0.46511% 6
Coordenadores 0.46511% 6
Impressos 0,38759% 5
Livro 0.38759% 5
Livros 0,38759% 5
Tutoria 0,38759% 5

Fonte: CPA UERJ
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FALTA (Material, Impressos, livros)
Ex.: "Alguns material didatico demoram a ser colocado na plataforma.

Indisponibilidade do material impresso para algumas matérias."

FALTA (Falta de infraestrutura e material para aulas préticas., falta o
desenvolvimento de projeto de Video aulas, Falta de contato com outros
colegas. Falta acesso aos tutores a distancia, Falta de padronizacdo nas salas da
plataforma, falta de comprometimento de alguns tutores, A falta de
transparéncia com relacdo a informacéo e sobretudo a notas.)

Ex.:"Falta de infraestrutura e material para aulas praticas.

Falta o desenvolvimento de projeto de Video aulas.

Falta de contato com outros colegas.

Falta Acesso aos tutores a distancia.

Falta de investimentos".

TUTORIA/TUTORES (demora nas respostas, nas correcdes)

Ex.: "Algumas perguntas ja sdo bem antigas e nunca tiveram resposta."

DEMORA (demora na divulgacdo de notas e no cumprimento de
atividades burocraticas)

Ex.: Demora excessiva na entrega de carteirinhas estudantis e a atencao
da UERJ para tornar o aluno a distancia mais acessivel aos beneficios dos
alunos presenciais.

Demora na divulgacdo dos resultados das avaliagdes (ADs e APs); (2) o

cronograma divulgado no inicio do semestre nunca € respeitado.”

NOTAS
Ex.: "O cronograma de lancamento de notas no sistacad, muitas das

vezes ndo é seguido pelos coordenadores das disciplinas.”
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Analisando as especificidades de cada curso podemos perceber que alguns
pontos negativos sdo comuns,porém, com valorizacdo diferente. Para Pedagogia, a
falta da interlocucdo entre aluno e Universidade e a demora na resolugcdo dos
problemas sdo apontados como pontos negativos mais importantes. Para Ciéncias
Bioldgicas, o despreparo dos tutores e a falta de tutoria em algumas disciplinas
aparecem como mais evidentes. E, para Geografia a grande dificuldade esta na
indisponibilidade do material impresso e a demora da colocacdo dos materiais

didaticos na plataforma.

TUTORES

Para analise das respostas abertas positivas e negativas das avaliacdes dos
tutores dos cursos Pedagogia, Biologia e Geografia,seguiu-se a mesma metodologia
utilizada para analise das respostas dos alunos. Foi usado inicialmente o sistema
Processador Linguistico de Corpus da Insite.

(http://linguistica.insite.com.br/corpus.php),para 0 agrupamento estatistico das

palavras.

A analise das palavras positivas em relacdo ao CEDERJ foi feita por meio do
uso da NUVEM DE PALAVRAS, agregando-se as palavras positivas de todos os trés
cursos. Por serem em numero reduzido, as frases positivas em relacdo a avaliacdo do
Curso, da sala de tutoria e da coordenagdo do curso, da coordenacdo de tutoria do
curso e do polo, foram transcritas da avaliacéo.

Para analise dos pontos negativos, dadas as peculiaridades e nimero reduzido

de avaliacGes, optou-se pela transcri¢cdo das frases por curso.
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Pontos Positivos

Quadro 31- Distribuicdo de palavras positivas identificadas para Nuvem de Palavras

Palavras Ocorréncias | Palavras Ocorréncias| Palavras Ocorréncias
plataforma 4 aprendizagem 1 oportunidade 1
nova 3 atividades 1 profissionais 1
sempre 3 aula 1 professor 1
contato 2 capacitados 1 realizacio 1
interacio 2 certificacio 1 superior 1
mtuitiva 2 coordenador 1 universidades 1
pessoas 2 disponibilidade 1 coordenacio 1
possibilidade 2 distantes 1 CUrsos 1
presente 2 R 1 ensino 1
aprendizagem
proporciona 2 estudos 1 localidades 1
suporte 2 flexibilidade 1 orientar 1
académica 1 flexibilizar 1 positiva 1
acreditam 1 formacio 1 tempo
alunos 1 modalidade 1

Fonte: Cederj — Resultados 2016/2
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CEDERJ (NUVEM DE PALAVRAS)

Figura 61— Nuvem de palavras - Tutores

CURSOS

Ciéncias Bioldgicas

Proporciona uma visdo ampliada da satde e uma melhor compreensao sobre 0s
fendmenos que envolvem a educacao em sadde.

Conteudo atual, ads e foruns dindmicos e interessantes.

O Curso de Ciéncias Bioldgicas possibilita uma variedade de Disciplinas, onde
o0 aluno pode escolher a Educacdo Ambiental e Agenda 21, que ird ajuda-lo na sua

formacdo como professor de Ensino Fundamental e Médio.

Licenciatura em Geografia

Boa integracdo e comunicagdo com a coordenagao.
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Licenciatura em Pedagogia

Conteldo, cronograma e as avaliagdes.

Do meu curso: Forma professores. Quer ponto mais positivo que isso?

Da minha disciplina, rompe com a idéia de dicotomiza¢do corpo X
mente;

Ensina o professor em formacdo a olhar o aluno pelos 3 dominios do
desenvolvimento humano: cognitivo, afetivo e psicomotor;

E um processo constante de ensino-aprendizagem tanto para o professor

quanto para o aluno.

SALA DE TUTORIA E DA COORDENACAO DE CURSO

Ciéncias Bioldgicas

Feedback rapido aos alunos.

Sempre atuantes e eficientes.

Integracdo com o0s alunos. Duvidas podem ser rapidamente

solucionadas.

Geografia

Rapidez para solucionar problemas

Licenciatura em Pedagogia

Sempre atuantes e eficientes.

Muito solicitos e sempre presentes

A sala de tutoria € acompanhada por mim, pelo outro tutor da disciplina
e pela nossa coordenadora diariamente.

Trata-se de uma aproximacdo com os alunos, o que torna o ensino-
aprendizagem mais leve para eles de saberem que podem contar conosco e para

noés, uma satisfacado.
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A coordenacdo do curso sempre estd presente quando precisamos, nos da
autonomia e confianca para nosso trabalho.

Coordenacéo de Tutoria do Seu Curso
Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Sempre disponivel.

Integracao entre os tutores e coordenacgéo.

Licenciatura emGeografia

Empenho em unir tutores e criar sentidos para nossa atuagdo

Licenciatura em Pedagogia

Presente sempre que precisamos...

POLO

Ciéncias Bioldgicas
Sala do atendimento ao 0800 € mais espacosa, com mais computadores e

confortavel para a equipe.
Licenciatura em Pedagogia
Temos muitos polos... cada um é de um jeito
Pontos Negativos:
CEDERJ
Ciéncias Bioldgicas

Incompatibilidade dos prazos para lancamento de notas e o sistema de logistica

para remessa de avaliacGes.
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Demora no retorno do malote com as aps para correcéo.

O acesso a internet principalmente em Polos da Area Rural.

Licenciatura em Geografia
Falta de comunicacdo e interacdo entre alunos, tutores e coordenadores

(de forma presencial)

Licenciatura em Pedagogia

Demora no retorno do malote com as aps para correcéo.

A bolsa dos tutores ndo é reajustada ha mais de cinco anos! I1sso € um
absurdo! A inflacdo acumulada pelo INPC no periodo é de 42%. Ou seja, a
bolsa hoje tem praticamente metade do poder de compra de 5 anos atrés.

Muita falta de dialogo, tutor/suporte.

Incompatibilidade dos prazos para langcamento de notas e o sistema de
logistica para remessa de avaliagdes.

Estrutura tanto para o aluno quanto para os plantdes dos tutores;

Alguns profissionais e também alunos ndo entendem o compromisso

necessario a formacgdo em EAD.

CURSO

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Material precisa ser atualizado, importancia de se articular mais o0s

foruns e ads com as aps, algumas questdes das aps sao muito conceituais.

Licenciatura em Geografia

Grande guantidade de alunos, curso se estruturando

Licenciatura em Pedagogia
Falta de um tutor presencial

Desvalorizagéo da profisséo;

184



Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017
FINAL

O ponto negativo que vejo é a ndo oportunidade de atividade presencial, pois a

disciplina é somente a distancia.

SALA DE TUTORIA E DA COORDENAQAO DE CURSO
Licenciatura em Ciéncias Biologicas
N&o existem pontos negativos.

Licenciatura em Geografia
Sem respostas

Licenciatura em Pedagogia

Sem respostas

SALA DE TUTORIA E DA COORDENACAO DE CURSO

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Sem respostas

Licenciatura em Geografia

Muitas davidas

Licenciatura em Pedagogia

N&o existem pontos negativos.

Sala de tutoria ndo tem facil acesso usado por dispositivos moveis como celular
e tablet

N&o ha pontos negativos.
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COORDENACAO DE TUTORIA DO SEU CURSO

Licenciatura em Ciéncias Biologicas

Né&o existem pontos negativos.

Licenciatura em Geografia

N&o h& pontos negativos.

Licenciatura em Pedagogia

disponibilidade do calendario em cima ja do comeco das aulas

COORDENACAO DO SEU CURSO
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Delegacéo de muitas atividades.

N&o encontro pontos negativos.

Licenciatura em Geografia

Descumprimentos de prazos

Licenciatura em Pedagogia
N&o existem pontos negativos.

Delegacdo de muitas atividades.

POLO

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
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Problemas com a infraestrutura (falta de cameras para a webtutoria, falta de
agua para beber, falta de escaner para vista de provas, problemas com a internet).

Nd&o h& um banheiro decente para que a equipe utilize. A internet
disponibilizada muitas vezes € precaria, bem como as linhas telefonicas.

Né&o encontro pontos negativos.

Licenciatura em Geografia
Sem respostas

Licenciatura em Pedagogia

Falta de dialogo.

Auséncia de infraestrutura e seguranca. Nao € disponibilizado agua para a
equipe de tutoria.

O laboratorio de tutoria encontra-se precario, com pouquissimos computadores
funcionando.

Poucos secretarios ndo saem da cadeira com rede social para nada.

Anélise Quantitativa

O perfil de aluno de um curso ou polo indica a tendéncia do publico alvo da
Educacdo a Distancia oferecida pelo CEDERJ sob a responsabilidade da UERJ, no

endereco eletrénico http://avaliacao.cederj.edu.br/aval20162/adm?cmd=exibirlogin .

Licenciatura em Ciéncias Biologicas

O percentual de alunas do sexo feminino é maior nos trés Polos avaliados e no

conjunto chega a 68,3%, enquanto os do sexo masculino alcangam 31,7%. O
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percentual de idade mediana variou de 23 a 28 anos em 14,2%, 29 a 34 anos em
20,5%, de 35 a 40 anos em 28,9% e acima de 40 anos com 22,1%.

A totalidade dos alunos, independentemente do Polo, possuem celular,
porém com acesso a internet sdo 88,5% e o utilizam para diversas funcdes:
envio de SMS (17,7%), aplicativos de mensagens (21,9), redes sociais (19,7%),

acesso a videos/musicas (19,2%), acesso a plataforma CEDERJ (21,4%).

Acima de 68% dos alunos ndo possuem tablet em todos os Polos, dos
que possuem 23,5% usam o sistema Androide 6,6% o sistema 10S, e 0 recurso
mais utilizado para estudar é o livro impresso 25,0% a videoaula 21,2%,
seguido da videotutoria 10,9%.

O acesso via banda larga acima de 2MG ¢é usado pela maioria, 47,9%,
até 2MG, 26,6% e tecnologia 3G, 21,7%, para acessar a plataforma CEDERJ,
assim como o computador/Notebook é o equipamento mais usado para o
acesso, 88,6%, quando os estudantes ndo estdo nos Polos. Eles apontaram que
acessam a plataforma CEDERJ trés a cinco vezes na semana, 45,83%, ou
36,30%, acessam mais de 5 vezes. A preferéncia de 46,57% ¢é para acesso

noturno e 29,47% acesso a tarde.

Além de que 45,44%,preferem estudar no livro impresso e 20,46% na
plataforma CEDERJ.

A maioria dos alunos consegue perceber claramente a relacdo entre o
conteldo do material impresso e o contetdo das atividades e do material da
disciplina na plataforma, 26,79%, enquanto que esta associacdo é feita com as
ADs por 21,08% e por APs 19,48%. A participacdo das sessGes de tutoria
presencial é regular pela maioria dos alunos 22,14%, enquanto que é pouco

expressiva a participacdo na tutoria a distancia, com apenas 7,22%.
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A tutoria a distancia é utilizada preferencialmente pela plataforma — via sala de
tutoria por 61,24%, numa frequéncia que varia de raramente, 31,61%, e as vezes,
29,34%. E importante apontar que foi observado um percentual de 27,8% de alunos
que utilizam esta estratégia de aprendizado apenas nas atividades obrigatdrias.
Entretanto, 61,01% participam regularmente da tutoria presencial, independente da

situacéo.

A dedicacdo de duas a cinco horas de estudos por semana é apontada por
40,18% dos alunos, que vao quase sempre ao Polo, 33,08%. 44,22%% dos alunos
relataram nunca ter participado de videotutoria e 28,24% participaram de duas a trés
vezes, 93,90% nao acessou a videotutoria pelo celular/tablet.

Licenciatura em Geografia

O percentual de alunos do sexo masculino é maior nos cinco Polos avaliados e
no conjunto chega a 60,35%, enquanto as do sexo feminino alcangam 39,65%. O
percentual de idade mediana variou de 23 a 28 anos em 10,71%, 29 a 34 anos em
25,14%, de 35 a 40 anos em 23,78% e acima de 40 anos com 30,77%.

A totalidade dos alunos, independentemente do Polo, possuem celular, porém
com acesso a internet sdo 93.8% e o utilizam para diversas funcdes: envio de SMS
(16,92%), aplicativos de mensagens (22,57%), redes sociais (20,02%), acesso a
videos/musicas (20,32%), acesso a plataforma CEDERJ (20,17%).

Acima de 68% dos alunos ndo possuem tablet em todos os Polos, dos que
possuem, 26,51% usam o sistema Androide, 2,65% o sistema 10S, e 0 recurso mais
utilizado para estudar € o livro impresso 28,33%, a videoaula 21,97%, seguido do E-
Book 14.39% e da videotutoria 10,30%.

O acesso via banda larga acima de 2MG é usado pela maioria, 62,02%, até
2MG, 26.85% e tecnologia 3G, 7,97%, para acessar a plataforma CEDERJ, assim
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como o computador/Notebook é o0 equipamento mais usado para o
acesso,82,28%, quando os estudantes ndo estdo nos Polos. Eles apontaram que
acessam a plataforma Cederj 47,41%, acessam mais de 5 vezes na semana, ou
trés a 5 vezes 38,76%. A preferéncia de 42,39% € para acesso noturno e
28,85% acesso a tarde.

Além de que 52,27%, preferem estudar no livro impresso, 24,45% no
pdf da aula e 17,11% na plataforma CEDERJ.

A maioria dos alunos consegue perceber claramente a relacdo entre o
conteddo do material impresso e o contetdo das atividades e do material da
disciplina na plataforma, 29,32%, enquanto que esta associacdo ¢é feita com as
APs por 28.04% e por ADs 23,84%. A participacdo das sessOes de tutoria
presencial, 8,88%,e na tutoria a distancia, com apenas 7,60% sdo pouco

expressivas.

A tutoria a distancia é utilizada preferencialmente pela plataforma — via
sala de tutoria por 73,54%, numa frequéncia que varia de as vezes, 47,67%, e
raramente, 25,04%. E importante apontar que foi observado um percentual de
27,8% de alunos 40,48% que utilizam esta estratégia de aprendizado apenas nas
atividades obrigatdrias. Entretanto, 12,76% participam regularmente da tutoria

presencial, independente da situacao.

A dedicacdo de duas a cinco horas de estudos por semana € apontada
por 43,29% dos alunos, que vao raramente ao Polo, 43,47%, ou as vezes,
34,50%. 71,52%% dos alunos relataram nunca ter participado de videotutoria,

93,90% nao acessou a videotutoria pelo celular/tablet.

Licenciatura em Pedagogia
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O percentual de alunas do sexo feminino é maior nos onze Polos avaliados e no
conjunto chega a 77,30%, enquanto os do sexo masculino alcancam 22,70%. O
percentual de idade mediana variou de 23 a 28 anos em 18,97%, 29 a 34 anos em
22,91%, de 35 a 40 anos em 18,97% e acima de 40 anos com 31,08%.

A totalidade dos alunos, independentemente do Polo, possuem celular, porém
com acesso a internet sdo 93,71% e o utilizam para diversas fungdes: envio de SMS
(16,06%), aplicativos de mensagens (23,27%), redes sociais (21,54%), acesso a
videos/musicas (18,8%), acesso a plataforma CEDERJ (20,33%).

Acima de 63% dos alunos ndo possuem tablet em todos os Polos, dos que
possuem 26,43% usam o sistema Androide o recurso mais utilizado para estudar é o
livro impresso 29,58%, a videoaula 24.30%, seguido da do E-Book, 11,07%.,e a

videotutoria, 8,27%.

O acesso via banda larga acima de 2MG € usado pela maioria, 57,27%, até
2MG, 25,43% e tecnologia 3G, 12,72%, para acessar a plataforma CEDERJ, assim
como o computador/Notebook é o equipamento mais usado para 0 acesso,80,36%,
quando os estudantes ndo estdo nos Polos. Eles apontaram que acessam a plataforma
Cederj trés a cinco vezes na semana, 52,18%, ou 30,16%, acessam mais de 5 vezes. A

preferéncia de 50,05% é para acesso noturno e 20,60% acesso a tarde.

Além de que 49,19%, preferem estudar no livro impresso e 20,73% na
plataforma CEDERJ.

A maioria dos alunos consegue perceber claramente a relagdo entre o contetdo
do material impresso e o conteldo das atividades e do material da disciplina na
plataforma, 29,06%, enquanto que esta associacdo é feita com as ADs por 27,40% e
por APs 26,37%. A participacdo das sessOes de tutoria presencial é regular pela
maioria dos alunos 12,00%, enquanto que é pouco expressiva a participacdo na tutoria

a distancia, com apenas 5,17%.
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A tutoria a distancia é utilizada preferencialmente pela plataforma — via
sala de tutoria por 63,06%, numa frequéncia que varia de raramente ou as
vezes, 36.73%. E importante apontar que foi observado um percentual de
32,98% de alunos que utilizam esta estratégia de aprendizado apenas nas
atividades obrigatorias. Entretanto, 33,51% participam regularmente da tutoria
presencial, independente da situacao.

A dedicacdo de duas a cinco horas de estudos por semana € apontada
por 44,22% dos alunos, que vao raramente ao Polo, 30,98%. 68,56% dos alunos
relataram nunca ter participado de videotutoria e 19,77% participaram de duas
a trés vezes. 93,90% nunca acessou a videotutoria pelo celular/tablet.
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Segue, a seguir, a apresentacdo dos dados consolidados do perfil dos alunos dos trés cursos
oferecidos pela UERJ na modalidade EAD.

Sexo

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

77,3

B Feminino

M Masculino

Ciéncias Bioldgicas Geografia Pedagogia

Percentual mediano

Figura 62 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Sexo — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Em primeiro lugar, observa-se a predominancia do sexo feminino no curso de Ciéncias
Bioldgicas e Pedagogia, destacando-se esse ultimo pela diferenca de matriculados do sexo
masculino e feminino. Em contrapartida, o curso de Geografia mostra uma predominancia do
sexo masculino.

Faixa etaria

M Ciéncias Biologicas
m Geografia

m Pedagogia

17 anos- 23 anos- 29anos- 35anos- 4lanos-  Acima de
22 anos 28 anos 34 anos 40 anos 46 anos 46 anos

Figura 63 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Faixa Etaria — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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A distribuicdo por faixa etéria evidencia que a procura pela a EAD se concentra entre 0s 29 e
0s 40 anos de idade em todos os cursos oferecidos. Contudo, hd uma pesenca significativa na
Pedagogia na faixa de 23 a 28 anos; assim como, se destaca na Geografia o quantitativo de
alunos entre 41 e 46 anos de idade.

Posse de celular
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Figura 64 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — posse de celular — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

A totalidade dos alunos possui aparelho de celular e é expressivo o percentual daqueles que
tem acesso a internet (por volta de 90%).
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Figura 65— Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Utilidades do Celular —
2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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Chama atencédo que o uso do celular é bem diversificado e equilibrado. Cabe ressaltar que o

equipamento eletrdnico € utilizado para acesso a Plataforma por cerca de 20% dos alunos dos

trés cursos. Em confronto com a posse de celulares, observa-se que o tablet ndo tem 0 mesmo

alcance. Na verdade, menos de 30% dos alunos possuem o equipamento.

35,0
30,0

25,0

Recursosde estudo

Y%

20,0
15,0
10,0

5.0

0,0

M Ciéncias Bioldgicas
M Geografia

Pedagogia

Figura 66— Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Recursos para Estudo —

2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Embora a modalidade de EAD disponibilize diversos recursos de estudo, ha uma
predominancia do uso do livro impresso, sendo essa preferéncia de recurso superior em 25%
em todos 0s cursos. Ressalta-se que o recurso que mais € utilizado depois do livro didatico é a

Videoaula.

Uso de internet

B Ciéncias Biologicas
B Geografia

Pedagogia

Figura 67 - Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Uso de internet — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ
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O Cederj disponibiliza o acesso pela internet para os alunos que tem preferéncia para banda

larga acima de 2MB, o que significa que tém celulares mais modernos.

100,0 86,6
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0,0

823 gga

Meios de acesso ao CEDERJ

M Ciéncias Bioldgicas
W Geografia

Pedagogia

Figura 68 - Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Meios de acesso — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ

O meio de acesso a plataforma do Cederj é predominante por computador/notebook,
demonstrando que equipamentos maiores e mais potentes sdo melhores para os estudos em

EAD.
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Frequéncia de acesso ao CEDERJ
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Figura 69— Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — frequéncia de acesso ao
Cederj —2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Horario de acesso

M Ciéncias Biologicas

B Geografia

W Pedagogia

Manha Tarde N oite Madrugada

Figura 70 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Horéario de acesso ao Cederj
—2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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O horério de acesso a Plataforma é, predominantemente, noturno, o que € compativel com o
perfil de aluno-trabalhador que atraia a modalidade EAD.

Meio de estudo

W Ciéncias Bioldgicas
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20,0 W Geografia
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Figura 71 - Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Meios de estudo — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Conforme ja foi observado, o livro impresso é valorizado pelos alunos dos trés cursos de EAD
que a UERJ oferece no consdércio, sendo, também, o meio de estudo predominante.

Percepcdo entre contetido do material impresso e
conteudo...

293291

M Ciéncias Bioldgicas

W Geografia

W Pedagogia

Das Trabalhade Trabalhade Abordado Abordado Menhuma
gtividadese naszessdes nas sessdes nas ADs nas APs dasz
do material de tutoria  de tutoria a alternativas
dadiscipling presencial distancia

na plataforma

Figura 72 - Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Percepgéo do
material/contetido — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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Considerando a relevancia que o material impresso tem para o estudo do aluno, é significativo
que se evidencia a percepcao que o aluno tem da relagdo existente entre seus contetdos e as
ADs e APs, assim como, nas atividades e materiais disponiveis na Plataforma. Observa-se que
no caso do curso de Biologia, onde as atividades de laboratério e préticas sdo necessarias, ha
um destaque para a relacdo do contetdo impresso e as sessdes de tutoria presencial.

Acesso a tutoria a distdncia
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Figura 73 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Acesso a tutoria a distancia

—2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Observa-se nos trés cursos uma preferéncia pelo acesso a tutoria a distancia na Plataforma via

sala de tutoria.
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Figura 74 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Frequéncia a tutoria a

distancia — 2016/2
Fonte: CPA/UERIJ
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O uso da tutoria a distancia evidencia que o aluno ndo a utiliza plenamente, ja que ndo tem a

pratica de acessar os tutores com frequéncia para retirada de duvidas.

Participa¢do nas sessdes de tutoria presencial
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B Ciéncias Biologicas

B Geografia
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Figura 75 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Frequéncia a tutoria
presencial — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

O uso da tutoria presencial evidencia que o aluno ndo a utiliza plenamente, ja que ndo tem a

pratica de acessar 0s tutores com frequéncia para retirada de duvidas.

Horas de estudo na semana
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M Ciéncias Biologicas

M Geografia

= Pedagogia

Menos de De2as De5al0 De10a20 Maisde 20
2 horas horas horas horas horas

Figura 76 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Horas de estudo na semana —

2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Considerando que os alunos acessam a Plataforma predominantemente a noite e que o perfil
do alunado é de estudante-trabalhador, o horario de estudo semanal fica, evidentemente,

restrito.
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Frequéncia ao polo

50,0
450
40,0
350 +8
30,0
25,0
20,0 +
15,0
10,0
50 4
0,0 - T T

Munca Asvezes Quase Sempre

Raramente &M pre

435

m Ciéncias Biologicas
m Geografia

Pedagogia

Figura 77 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ — Frequéncia ao polo— 2016/2

Fonte: CPA/UERJ

A frequéncia ao polo demonstra as diferencas de perfil pedagogico dos cursos oferecidos.
Nesse caso, 0 aluno de Ciéncias Biologicas se destaca como frequentador assiduo de seu polo,
ja que existem as atividades obrigatorias de praticas de laboratério e tutoria.
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Figura 78 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Frequéncia as sessdes de
videotutoria— 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Embora a videotutoria apareca como terceiro recurso de estudo mais utilizado, ap6s o livro
impresso e a videoaula, observa-se que grande parte dos alunos dos trés cursos ndo faz uso do
recurso. E relevante notar, contudo, que o uso mais expressivo do recurso se da no curso de
Ciencias Biologicas.
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Acesso Videotutoria por celular/tablet
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Figura 79 — Consolidado pelos trés cursos oferecido pela UERJ —Acesso videotutoria por
celular/tablet — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Indicadores - de um Curso ou Polo - Aluno/Tutor

A andlise dos indicadores mostrou que os alunos responderam a quase todos 0s quesitos,
apenas videoaula, material didatico impresso, interacdo/colaboracdo entre alunos e entre
alunos e tutores em sala de aula ndo tiveram resposta nos cursos de Ciéncias Bioldgicas,

Geografia e Pedagogia. Com relacdo aos tutores as perguntas foram respondidas a contento.

Curso: Licenciatura em Ciéncias Biologicas (UERJ)

Os alunos forneceram indicadores para diversos itens, com valor médio de nota em 3,75,
variando de 3,04 a 4,35.

Os tutores forneceram indicadores para diversos itens, com valor médio de nota em 3,92,
variando de 3,40 a 4,36.
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Curso: Licenciatura em Geografia (UERJ)

Os alunos forneceram indicadores para diversos itens, com valor médio de nota em 3,98,
variando de 3,67 a 4,45.

Os tutores forneceram indicadores para diversos itens, com valor médio de nota em 3,97,
variando de 2,98 a 4,51.

Curso: Licenciatura em Pedagogia (UERJ)

Os alunos forneceram indicadores para diversos itens, com valor médio de nota em 4,07,
variando de 3,36 a 4,55.

Os tutores forneceram indicadores para diversos itens, com valor médio de nota em 4,14,
variando de 3,02 a 4,58.

Consolidando os resultados para os trés cursos, podemos perceber que a nota média entre
alunos e tutores se situa em 3,92, com compatibilidade, variando entre 3,25 e 4,45, indicando
que a avaliacdo quantitativa feita pelos dois grupos deixa uma margem para 0 aprimoramento

dos cursos e dos Polos.

203



Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017
FINAL

Quadro 32 - Comparativo da avaliacdo dos alunos e tutores dos Cursos oferecidos pela UERJ

COMPARATIVOS BIOLOGIA GEOGRAFIA PEDAGOGIA
Avaliador Média Desvio Média Desvio Média Desvio
Perguntas Percentual | Percentual | Percentual | Percentual | Percentual |Percentud
Como vocé avalia a infraestrutura no seu polo, nos quesitos:
Aluno 3.04 1.51 3.68 1.33 3.36 1.43
Tutor 3.4 1.58 3.72 1.6 3.02 1.78
Como vocé avalia as funcionalidades da plataforma:
Aluno 3.82 1.21 3.73 1.23 3.8 1.22
Tutor 4.36 0.84 4.01 0.99 4.58 0.71
Como vocé avalia a funcionalidade do sistema académico com relacdo a:
Aluno 4.35 1.11 4.45 1.02 4.55 0.96
Tutor 3.91 1.55 4.44 1.05 4.14 1.38
Videoaulas:
Tutor 3.83 1.26 3.25 1.4 4.39 1.16
Material didatico impresso:
Tutor 3.97 1.05 4.21 1.22 4.43 0.92
Material didatico na web:
Aluno 3.68 1.52 3.091 1.34 4.2 1.16
Tutor 3.68 1.55 3.88 0.9 4.2 1.38
Tutoria presencial:
Aluno 3.96 1.52 4.09 1.36 4.28 1.28
Tutoria a distancia
Aluno 3.62 1.6 3.67 1.57 3.78 1.47
Avaliagdo da aprendizagem:
Aluno 3.68 1.51 4.1 1.26 4.15 1.14
Tutor 4.12 1.21 4.24 1.05 4.51 0.86
De a sua opinido entre os itens abaixo:
Tutor 3.75 1.49 2.98 1.4 4.25 1.3
Como vocé avalia a interacao e a colaboracao entre alunos, e entre alunos e tutores na sala de aula (Plataforma/Moodle) em relacao a:
Tutor 4.34 1.05 4.44 0.53 3.76 1.22
Como vocé avalia a contribuicao dos elementos do material didatico impresso:
Aluno 3.74 1.5 4.12 1.25 4.23 1.14
Tutor 3.87 1.15 4.51 0.78 4,14 1.2
Coordenador de curso:
Aluno 3.79 1.61 4.04 1.44 4.16 1.25
Coordenador de disciplina:
Aluno 3.83 1.55 3.96 1.45 4.15 1.21
Resultados consolidados
Meédias por aluno 3,75 3,98 4,07
Médias por Tutor 3,92 3,97 4,14

Fonte: CPA/UERJ
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Avaliacao dos alunos -2016/2

Figura 80 - Avaliacdo de alunos para a infraestrutura do polo — 2016/2

Como voceé avalia a infraestrutura

no seu polo

5,00

4,50

4,00 3,68

3,50 ot 3,36 3,36
3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Biologia Geografia Pedagogia Média

Fonte: CPA/UERJ

A avalicdo da infraestrutura do polo pelos alunos dos trés cursos ofertados é mediana,
evidenciando uma necessidade de aprimoramento das condicGes dos polos. Cabe ressaltar que
a pior avaliacdo é do curso de Ciéncias Bioldgicas, 0 que pode estar associado as exigéncias
de laboratorio que o curso requer.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Como voceé avalia as funcionalidades da

plataforma
3,82 3,73 3,80 3,78
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 81 — Avaliacdo de alunos para as funcionalidades da plataforma — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ
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Os alunos tém uma avaliacdo positiva da funcionalidade da Plataforma. Observa-se que ndo

ha divergéncia significativa da avaliacdo nos diferentes cursos oferecidos.

Como voceé avalia a funcionalidade
do sistema académico
5,00
4,55
450 4,45 4,45
’ ] I I I
4,00 I
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 82 - Avaliacdo de alunos para as funcionalidades do sistema académico - 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Os alunos tém uma avaliagdo positiva da funcionalidade do sistema académico (EAD).
Observa-se que ndo ha divergéncia significativa da avaliacdo nos diferentes cursos oferecidos.

Como vocé avalia Material didatico na
web
5,00
4,50
4,00 3,68
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 83 — Avaliacdo de alunos para o material didatico na web — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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O material didatico na Web ¢é considerado bom/muito bom pelos alunos, destacando-se a

percepcao positiva dos alunos da Pedagogia.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Como vocé avalia a tutoria presencial

4,28
3,96 4,09 I %24
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 84 — Avaliacédo de alunos para a tutoria presencial — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ

A tutoria presencial é considerada pelos alunos muito boa. Embora haja diferencas da
avalicdo por curso, a percepcdo da qualidade da atuacdo do tutor presencial é bem positiva

para todos 0s

Cursos.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
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Como voceé avalia tutoria a

distancia
3,62 3,78 3,69

Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 85 — Avaliacdo de alunos para a tutoria a distancia — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ
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Nota-se, entretanto, que no caso da tutoria a distancia hd uma queda na avaliacdo dos alunos
de todos os cursos. Embora haja uma percepcao positiva da atuacdo dos tutores a distancia,
evidencia que as diferengas da dinamica presencial/a distancia repercutem no posicionamento
dos alunos.

Como vocé avalia a avaliagao da
aprendizagem

5,00

4,50 4,10 4,15 3,98
4’00 3,68

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 86 - Avaliacdo de alunos para a avaliacdo de aprendizagem — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Os alunos do curso de Geografia e Pedagogia percebem a aprendizagem de forma mais
positiva que os de Ciéncias Bioldgicas. Essa pequena diferenca pode estar associada as
especificidades praticas desse Ultimo curso.

Como vocé avalia a contribui¢ao dos

elementos do material didatico impresso
5,00
4,50 4,12 423 4,03
4,00 3.74
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 87 — Avaliacdo de alunos para material didatico impresso — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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Os alunos do curso de Geografia e Pedagogia, novamente, tem uma perspectiva uma pouco
distinta dos alunos das Ciéncias Bioldgicas. Embora o Material Didatico Impresso seja
avaliado de forma positiva, as avaliacbes dos alunos da Geografia e da Pedagogia estdo mais
préximas entre si, registrando uma percepc¢ao muito boa do material.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Como voceé avalia Coordenador
de curso

3,79 4,04 I R

Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 88 — Avaliacdo de alunos para Coordenador de curso — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Como voceé avalia Coordenador
de disciplina

4,15

3,96 ’ 3,98
383 I I I

Média

Biologia Geografia Pedagogia

Figura 89 — Avaliacdo de alunos para Coordenador de disciplina — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ
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A avaligdo das Coordenacdes de Curso e de Disciplina sdéo muito semelhantes, registrando
uma média entre 0s cursos muito boas. Chama atencdo, mais uma vez, que os alunos do Curso
de Ciéncias Biologicas mantenham sua avaliagdo um pouco mais baixa que os dos demais
Cursos.

Avaliacdo de Tutores - 2016/2

Como vocé avalia a infraestrutura no seu polo
4,00 3,72
350 3,40 3,38
’ 3,02
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 ; . . .
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 90 - Avaliacdo de tutores para a infraestrutura do polo — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Os tutores avaliam as condicGes de infraestrutura do polo como boas, seguindo um média
semelhante a gerada pela avaliacdo dos alunos.
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Como vocé avalia as funcionalidades da
plataforma
4,70
4,60 4,58
4,50
4,40 4,36 432
4,30
4,20
4,10 401
4,00
3,90
3,80
3,70 . . . .
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 91 - Avaliacdo de tutores para as funcionalidades da plataforma — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ

A avaliacdo da Plataforma pelos tutores é muito boa, destoando da percepcdo dos alunos que
percebe a funcionalidade da Plataforma como boa.

4,50
4,40
4,30
4,20
4,10
4,00
3,90
3,80
3,70
3,60

Como vocé avalia a funcionalidade do sistema

académico
4,44
4,16
4,14
] I I I
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 92 - Avaliacdo de tutores para a funcionalidade do sistema académico — 2016/2

Fonte: CPA/UERIJ

O Sistema Académico é muito bem avaliado pelos tutores; contudo ha uma diferenca
relevante da percepcdo dos tutores por curso. Destaca-se que esse perfil da avaliacdo por
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curso, ndo acompanha a percepcdo dos alunos, pois hd uma inversdo na Geografia e
Pedagogia. Enquanto os alunos da Pedagogia sdo os que melhor avaliam o Sistema
Académico, no caso da tutoria, a melhor avaliagdo estd na Geografia.

Como vocé avalia as videoaulas
5,00
450 4,39
4,00 3,83 3,82
3,50 3,25
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 ; . . .
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 93 — Avaliacéo de tutores para as videoaulas — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

Observa-se que os tutores de Pedagogia avaliam de forma mais positiva que os das Ciéncias
Biologicas e Geografia o recurso das Videoaulas.

Como vocé avalia o material didatico
impresso
4,50 3,43
4,40
4,30
4,21 4,20
4,20
4,10
3,97
4,00
3,90
3,80
3,70 T T T 1
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 94 - Avaliacdo de tutores para o material didatico impresso — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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Como voceé avalia o material didatico
na web
4,30
4,20
4,20
4,10
4'00 3,92
3'90 3,88
3,80
3'70 3,68
3,60
3,50
3,40 T T T 1
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 95 — Avaliacdo de tutores para o material didatico na web — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

O peso do Material Didatico Impresso e na Web para os tutores dos diferentes cursos é
distinto. Embora os materiais sejam avaliados como muito bom em todos os casos, destaca-se
a relevancia que os tutores de Pedagogia dao tanto ao material impresso quanto da Web.

Como voceé avalia a avaliagao da aprendizagem
4,60
4,51
4,50
4,40
4,29
4,30
4,24
4,20
4,12
4,10
4,00
3,90 ; . . .
Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 96 — Avaliacdo de tutores para a avaliagdo da aprendizagem — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ
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A tutoria avalia o processo de aprendizagem, nos trés cursos, de forma bem positiva; contudo,
mais uma vez, a melhor percepcéo advém dos tutores da Pedagogia.

4,60
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60

3,40

Como vocé avalia a interagao e a colaboragao
entre alunos, e entre alunos e tutores na sala de
aula (Plataforma/Moodle)

4,44
4,34
4,18
] I
: : l : .

Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 97 — Avaliacéo de tutores para a interacdo e a colaboracdo entre alunos, e entre alunos

e tutores — 2016/2
Fonte: CPA/UERJ

A interacdo entre alunos e tutores € percebida como muito boa nos cursos de Ciéncias
Bioldgicas e Geografia e como boa em Pedagogia. Cabe indagar se essa avaliacdo ndo advém
da existéncia de praticas presenciais no processo pedagogicos dos dois primeiros, o que
favorece a integracéo.

4,60
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60

3,40

Como vocé avalia a contribuicao dos elementos
do material didatico impresso

4,51
414 4,17
3'87 I I
I . . . .

Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 98 — Avaliacdo de tutores para os elementos do material didatico impresso — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ

214



Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Comissao Propria de Avaliacdo da UERJ - CPA — Ano base 2017

FINAL

E interessante observar que a percepgdo dos tutores quanto a contribuicio do material didético
impresso para 0 processo de ensino-aprendizagem, embora muito boa em todos os cursos, se
destaca no curso de Geografia. Os alunos ao avaliarem 0 mesmo quesito, contudo, apresentam
uma percepc¢ao mais uniforme por curso.

4,70
4,60
4,50
4,40
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3,90
3,80
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Como vocé avalia as funcionalidades da
plataforma
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Biologia Geografia Pedagogia Média

Figura 99— Avaliacdo de tutores para as funcionalidades da plataforma — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ

A avaliacdo da Plataforma pelos tutores é muito boa, destoando da percep¢do dos alunos que
percebe a funcionalidade da Plataforma como boa.
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Figura 100 — Avaliag&o de tutores para a funcionalidade do sistema académico — 2016/2

Fonte: CPA/UERJ
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Os tutores de biologia apresentaram uma média menor para a avaliagdo da funcionalidade académica do sistema,
bem inferior a apresentada pelos alunos do mesmo curso. O mesmo foi observado para os tutores de pedagogia,
mas com uma diferenca menor .Os de geografia apresentaram média semelhante a dos alunos .

CAPITULO 4 - PROJETO

Para que o processo de autoavaliacdo institucional seja exitoso é imprescindivel a
realizacdo do planejamento das acdes concretizado através de um cronograma com etapas a
serem cumpridas e respeitando-se as especificidades da cada Instituicdo. Dentro do
planejamento construido pela CPA/UERJ ficou estabelecida a realizagdo de um Projeto
Piloto que sera aqui apresentado.

Por definicdo um Projeto Piloto € uma experiéncia realizada em que se analisam varios
aspectos de algo determinado, em um periodo de tempo estabelecido com a intencdo de
implantacéo posterior definitiva. Como uma acdo planejada a CPA/UERJ realizou um projeto
piloto incluindo uma unidade académica de cada Centro Setorial da Universidade, para as
categorias, docente, coordenador de curso, técnico-administrativo e dirigente de unidade
académica que teve como objetivo validar e aprimorar 0s instrumentos propostos para serem
utilizados em um grande processo institucional de autoavaliaco. A seguir serdo

demonstrados em tabelas e graficos os resultados obtidos do experimento.

Dados de identificacao dos servidores docentes e técnicos administrativos

Género

H Masculino HEFeminino ki N&o respondeu
100,00%

56,67%
s0,58% S217% 6 43.23% 50%  50%

7,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0%

Docente Coordenador de Curso Técnico Administrativo Dirigente de Unidade
Académica

Figura 101 — Distribuicdo de servidores por género e categorias
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Fonte: CPA/UERIJ

Género

4,46%

42,86%

H Masculino
H Feminino

i N&o respondeu

Figura 102 — Distribuicdo de servidores por género
Fonte: CPA/UERJ

As categorias de servidores apresentam um equilibrio por sexo, sendo 42,86%

masculino e 52,68% feminino. Docentes repetem a tendéncia com 40,58% masculino e

52,17% feminino; coordenadores de curso 100,00% feminino e dirigentes de Unidade

Académica com 50% para masculino e feminino; invertem a tendéncia os técnicos-

administrativos com 56,67% masculino e 43,33% feminino.

Faixa Etaria

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% N;—‘
até29 | de30a39 | ded0ad9 | de50a59 | de60a70 |acimade 70 @0
respondeu
H Docente 1,45% 15,94% 30,43% 34,78% 15,94% 1,45% 0,00%
M Coordenador de Curso 0,00% 14,29% 57,14% 28,57% 0,00% 0,00% 0,00%
M Técnico Administrativo 20,00% 26,67% 16,67% 23,33% 10,00% 0,00% 3,33%
H Dirigente de Unidade Académica 0,00% 0,00% 83,33% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00%

Figura 103 — Distribuicdo de servidores por faixa etaria e categorias
Fonte: CPA/UERJ
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Faixa Etaria - Geral
0,89%

0,89%
‘\ 6,25%
H até 29
0,
el de30a39
Mded0ad9
Hde50a59
31,25%
EHde60a70

i acimade 70

i Nao respondeu

Figura 104 — Distribuicéo de servidores por faixa etaria
Fonte: CPA/UERJ

A distribuicdo etaria das categorias de servidores apresenta para os docentes 65,21%
na faixa entre 40 e 59 anos; para os coordenadores de curso 85,71% também se concentram
entre 40 e 59 anos; para 0s técnico-administrativos o contingente € mais jovem, distribuido
entre até 29 e 59 anos, sendo 66,67%, e os dirigentes de Unidades Académicas, entre 40 e 49
anos, 83,33%. Além disso, o total de servidores docentes e técnicos com 60 anos ou mais
alcanca apenas 13,39%, demonstrando que o corpo funcional é concentrado entre 30 e 59

anos, com 79,47%.

Ano de Ingresso na UERJ

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% -
0,00% j_H__EJ_ "
Até 1985 de 1986a | de1991a | de 1996 a | de 2001 a | de 2006 a | de 2011 a | de 2016 a res ao:de
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017 pu
H Docente 4,35% 8,70% 4,35% 15,94% 10,14% 5,80% 36,23% 13,04% 1,45%
H Coordenador de Curso 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 0,00% 14,29% 57,14% 0,00% 14,29%
i Técnico Administrativo 16,67% 3,33% 10,00% 6,67% 0,00% 0,00% 50,00% | 13,33% 0,00%
H Dirigente de Unidade Académica| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 66,67% 0,00% 33,33% 0,00% 0,00%

Figura 105 — Distribuicdo de servidores por ano de ingresso e categorias
Fonte: CPA/UERJ
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Ano de Ingresso na UERJ - Geral

1,79% H Até 1985
6,25%

H de 1986 a 1990

i de 1991 a 1995
0,

12,50% ® de 1996 a 2000

i de 2001 a 2005

9,82%

i de 2006 a 2010
M de 2011 a 2015
i de 2016 a 2017

4,46%
i Ndo respondeu

Figura 106 — Distribuicdo de servidores por ano de ingresso
Fonte: CPA/UERJ

A maioria dos servidores, 41,07%, ingressou entre 2011 e 2015, tendo de 3
(trés) a 7 (sete) anos na UERJ, mostrando que houve renovacao do corpo funcional em
todas as categorias. Entre os docentes 31,88% ingressaram entre 1996 e 2010, portanto
tendo de 8 (oito) a 23 (vinte e trés) anos. Entre os técnico-administrativos é
importante ressaltar que ha um grupo mais antigo, que ingressou até 1985, 16,67%,
com 33 (trinta e trés) ou mais anos de UERJ. Também se observa que entre os
dirigentes de Unidades Académicas 66,67 tém 13 (treze) a 17 (dezessete) anos de

atividades.

Regime de Trabalho

H Docente H Coordenador de Curso i Técnico Administrativo H Dirigente de Unidade Académica

96,67% 100,00%

83,33%
34,78%
6,67%
1,45%,009%3:33%0,00%  0,00%0,00%0,00%0,00% 0,00% 0,00% 2,90%,00%0,00%0,00%
e ——
até 20 horas 30 horas 40 horas 40 horas com DE Outro

Figura 107 — Distribuicdo de servidores por regime de trabalho e categorias
Fonte: CPA/UERJ
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Regime de Trabalho - Geral

1,79% 1,79%

H até 20 horas
30 horas

40 horas

40 horas com DE

i Outro

Figura 108 — Distribuicdo de servidores por regime de trabalho

Fonte: CPA /JUERJ

Quanto ao regime de trabalho 48,21% sé@o de 40 horas e,48,21 sdo de 40 horas com

dedicacdo exclusiva. Ressalte-se que dos docentes 60,87% séo de 40 horas com dedicacao

exclusiva, entre os coordenadores essa condicdo é para 100% e para dirigentes alcanca

83,33%, Os técnicos administrativos, em regime de 40 horas estdo em 96,67%.

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Fungdo Gratificada e Cargo em Comissao

23,33%

13,33%
.

Cargo em Comissao (CC) Fungdo Gratificada (FG)

H Técnico Administrativo H Dirigente de Unidade Académica

63,33%

0

Nao se Aplica (NA)

Figura 109 —Funcdo Gratificada e Cargo em Comisséao dos servidores dirigentes de Unidades Académicas e

técnicos administrativos
Fonte: CPA/UERIJ
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Observa-se nos técnicos-administrativos que 13,33% exercem funcGes gratificadas e
23,33% cargo comissionado. Entre os dirigentes de Unidades Académicas 100% possuem

cargos comissionados.

P14 - Opinido sobre os relacionamentos no ambiente de trabalho

Técnicos-administrativos /docentes
Técnicos-administrativos da sua unidade/
Técnicos- administrativos
Técnicos-administrativos da sua unidade/ 353
Técnicos- administrativos de outra unidade _ ’
Técnicos-administrativos / corpo dirigente “ 4,20
Técnicos-administrativos / Centro Académico _ 3,50
Técnicos-administrativos / alunos _ 3,90

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

w
~
(-]
~N

Figura 110 — Avaliacgdo entre os diversos segmentos sobre os relacionamentos no ambiente de trabalho

Fonte: CPA/UERJ

De maneira geral o ambiente de trabalho foi bem avaliado. Entre técnicos-
administrativos/alunos teve nota média de 3,90; técnicos-administrativos/Centro Académico
ficou com 3,50; técnicos-administrativos/unidades académica atingiu a média de 3,53;
técnicos administrativos/docentes, nota média de  3,97. A relacdo entre técnicos-
administrativos da mesma unidade académica foi a menor nota média observada: 1,67. Ja

técnicos-administrativos/corpo dirigente atingiu a maior média: 4,20.
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Conhece a lei do plano de carreira dos Servidores Técnico-
Administrativos

90,00% 85,00%
80,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% 20,00%

20,00% 15,00%

0,00% e TR
Sim Ndo

i Unidade Académica i Orgdo de Administragdo Central

Figura 111- Conhecimento da lei do plano de carreira pelos servidores técnico-administrativos
Fonte: CPA/UERJ
O conhecimento da Lei n° 6701/2014, do plano de cargos e salarios dos servidores
técnico-administrativos ¢ amplo, com 85% entre os de unidades académicas e 83,33% de

6rgédos da administracdo central.
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Consideracoes do Corpo Docente

Posi¢do na Carreira Docente

100,0%

90,0%
80,0%
80,0%

70,0%

60,0%
50,0%
50,0%

40,0%

32%

30,0%
0,0%
20,0%

10,0% | 3,6% 5%

0,00 | i

0,0%0,0% ,0%0,0%

M Instituto de Nutricdo HFaculdade de Administracdo e Finangas i Faculdade de Comunicag¢do Social H Faculdade de Tecnologia

0,0% 0% 0,0%0,0% 0,0% 0% 0,0%0,0%

Auxiliar Assistente Adjunto Associado Titular Livre Docente

Figura 112 — Posicdo na carreira docente por categoria e Unidade Académica

Fonte: CPA/UERJ

Posigdo na carreira docente - Geral

2,90%

13,04%

27,54%

H Auxiliar HAssistente W Adjunto HAssociado HETitular HLivre Docente

Figura 113- Posicdo na carreira docente por categoria
Fonte: CPA/UERJ

A posicdo na carreira docente predominante € a de Adjunto, 56,52%, seguida de

Associado, 27,54%, ambas com exigéncia de doutorado, totalizando 84,06%. Além desses,
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13,04% tém titulacdo de mestrado. E apenas 2,90% sdo Auxiliares que ndo tém exigéncia de

poOs-graduacdo stricto sensu.
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Quadro 33 - Horas dedicadas as atividades académicas/administrativas, por atividade e carga horéria

Horas semanais dedicadas a atividades académicas/administrativas

AT N&o Participo até 10h de 1lha15h de 16h a 20h de 21h a25h mais de 25h N&o respondeu
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Ensino de Graduagho - sala de aula 3| 435% 32| 4638% 21| 3043% 11| 1594% 1| 145% 1| 145% o| o00%
Ensino de Graduagdo - laboratdrio 27 | 39,13% 17| 24,64% o| 000% 2| 2,90% 0| 000% 1] 1.45% 22| 3188%
Ensino de Pds-Graduagéo - sala de aula 18 | 26,09% 30| 4348% 2| 290% 1] 145% 0| 000% 1| 145% 17 | 24.64%
Ensino de Pds-Graduagéo - laboratdrio 37| 5360% 6| 870% 1] 145% 1] 145% 0| 000% 2| 290% 22 | 31,88%
Orientacdo de alunos - Est4gio Interno Complementar 34 49,28% 12| 17.39% 1 145% 0 0.00% ol 000% 0| 000% 2| 3188%
Orientagdo de alunos - Monitoria 38 | 5507% 9| 1304% 0| 000% 0| 000% 0| 0,00% 1| 1.45% 21| 30,43%
Orientago de alunos - Orientagdo Académica 14 | 20,20% 36| 5217% 5| 7.25% 3| a3% 0| 000% 2| 290% 9| 1304%
Orientagdo de alunos - Iniciagéo a Docéncia 39| 5652% 5| 7.25% 2| 290% o| o00% 0| 000% 0| 000% 23| 3333%
Orientagéo de alunos - IC Jinior 42| 6087% 1] 145% 1] 145% o| o00% 0| 000% 0| 000% 25 | 3623%
Orientagdo de alunos - IC 25| 36.23% 18| 26,00% 2| 290% 2| 290% 0| 000% 1] 145% 21| 3043%
Projetos de Pesquisa 7| 10,14% 24| 34.78% 8| 11,59% 18 | 26,09% 4| 580% 2| 290% 6| 870%
Pesquisa - Orientago de alunos de Especializagao 30| 4348% 11| 15.04% o| o000% o| o000% 0| 000% 1] 1.45% 27| 39.13%
Pesquisa - Orientagdo de alunos de Mestrado 26| 37,68% 20| 2899% 3| 3% 3| 3% 1] 1.45% 1] 1.45% 15 | 21,74%
14. Pesquisa - Orientagdo de alunos de Doutorado 30| 4348% 13| 1884% 2| 290% 3| 435% 0| 000% 1] 145% 20 | 2899%
15. Pesquisa - Orientacdo de alunos de Pés-doutorado 40 57.97% 8| 11.50% 0 0,00% 2 2.00% 0| 000% 0| 000% 19 27.54%
16. Extensdo - Cursos de aperfeicoamento 30| 56,52% 8| 11,50% 2| 290% o| 000% 0| 000% 1| 145% 19 | 2754%
17. Extensdo - Cursos de atualizagio 35| 50,72% 11| 15.04% 1] 145% o| o000% 0| 000% 1] 145% 21| 3043%
18. Extensdo - Prestagio de servigo 33| 47.83% 14| 20,20% o| 000% o| 000% 0| 000% 1| 145% 21| 30,43%
19. Extensdo - Servigo de assisténcia 36| 52,17% 10| 1449% 2| 290% o| o000% 0| 000% 1] 145% 20 | 2899%
20. Administragdo e 23| 3333% 3| a35% 3| 435% 0| 000% 0| 000% 18 | 26,00%
21 Outras (especifique na pergunta P11.2) 20| 42,03% 6| 870% 1] 145% 2| 290% 0| 000% 0| 000% 31| 44,93%
Fonte: CPA
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A andlise das horas dedicadas as atividades académicas/administrativas aponta para sala de
aula em ensino de graduacdo, com 46,38% de dedicacdo de até 10h semanais e 30,43% de 11 a 15h
como a atividade prioritaria dos docentes. Também observa-se que o ensino de graduacdo em
laboratorio aponta 24,64% até 10h semanais e aponta no ensino de p6s-graduacgao de 43,48% em até
10h das aulas semanais; 26,09% se dedicam a projetos de pesquisa de 16 a 20h semanais. Outro item
que se destaca é o de orientacdo a alunos com 52,17% de orientacdo académica, 26,09% de orientacdo
de iniciagdo cientifica, 34,78% em projetos de pesquisa e 29,99% em orientacdo a alunos de mestrado
até 10h semanais. Finalmente, 33,33% se dedicam a atividades administrativas por até 10h semanais.

Participagdo no planejamento da Unidade Académica

HSim HEN3do
100,00%
90,00%
90,00% 84,21%
78,57%
80,00%
70,00%
60,00% >8,33%
! 0

50,00% 41,67%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Instituto de Nutricdo Faculdade de Administragdo e Faculdade de Comunicagao Faculdade de Tecnologia
Finangas Social

Figura 114 — Participacdo dos professores no planejamento da Unidade Académica
Fonte: CPA/UERJ
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Participa¢ao no planejamento da Unidade Académica-
Geral

44,93%

ESim HNdo

Figura 115 — Participacdo de professores no planejamento da Unidade Académica
Fonte: CPAJUERJ

Pode-se observar que 55,07% dos docentes informaram que nédo participam do

planejamento de sua Unidade Académica.
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Conhecimento do Projeto Pedagdgico do Curso
ESim HNdo

100,00% 91,67%
90,00% 85,71%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%

50,00% 50,00%

40,00%
30,00% 26,32%
20,00% 14,29%
10,00%

0,00%

Instituto de Nutri¢do Faculdade de Administragdoe  Faculdade de Comunicagao Faculdade de Tecnologia
Finangas Social

Figura 116 — Conhecimento do projeto académico do curso por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERJ

Conhecimento do projeto pedagégico - Geral

21,74%

ESim HNa&o

Figura 117 — Conhecimento do projeto pedag6gico do curso
Fonte: CPA/UERJ
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Observou-se que a avaliagdo dos projetos pedagdgicos de curso se situa em bom ou 6timo,
somando 68,11% das respostas. Também €é possivel perceber que 78,26% disseram conhecer
0 projeto pedagdgico.

Conceito em relagdo ao projeto pedagoégico do curso

HPéssimo HInsufuciente MRegular EBom EOtimo  N3o respondeu

100,00%
90,00%
80,00%
70,00% 64,29%

60,00% 50,00%

50,00% 41,67% 40,00%
40,00%
30,00% 26,32% 25,00 5,00%

0,
20,00% 7:8504 209 15,79

57,89%

0,
10,00% | ¢ 0099,00%">’ 0,00%,00? ,00 0,00%9,00? 0,00%),009 ,00
0,00%

Instituto de Nutri¢do Faculdade de Administracdoe Faculdade de Comunicagdo Social Faculdade de Tecnologia
Finangas

Figura 118 — Avaliacdo do projeto pedagégico do curso, por Unidade Académica
Fonte: CPA/UERJ

Conceito em relagdo ao projeto pedagdgico do curso - Geral

0,00% 0,00%

H Péssimo
H Insufuciente

i Regular

11,59%

HBom
i Otimo

i Nao respondeu

Figura 119 — Avaliacdo do projeto pedagdgico do curso

Fonte: CPA/UERJ
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Os docentes avaliaram os projetos pedagogicos dos cursos como Bom e Otimo, somando 68,11%.

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Praticas pedagdgicas e interdisplinaridade

ESim HEN3o i Nao sei

91,67%

64,29%

42,11%
36,84% 40,00%

30,00% 30,00%

Instituto de Nutri¢ao Faculdade de Administragioe  Faculdade de Comunicagdo Faculdade de Tecnologia
Finangas Social

Figura 120 - Préaticas pedagdgicas e interdisplinaridade por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERIJ

Praticas pedagogicas e interdisciplinaridade - Geral

H Sim
H Nao

59,42% i Nao sei

Figura 121 - Préticas pedagdgicas e interdisplinaridade

Fonte: CPA/UERJ

Os professores avaliaram em 59,42% que as préaticas pedagodgicas desenvolvidas pelo

curso promovem a interdisciplinaridade.
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Curriculo pleno atende as Diretrizes Curriculares dos cursos
100,00% 100,00%

100,00%

90,00%

80,00%

80,00%

70,00% 63,16%

60,00%

50,00% HSim

40,00% 31,58% H Nao

30,00% i N3o sei

20,00%
20,00% v
10,00%
0,00%0,00% 0,00%0,00% 0,00%
0,00%
Instituto de Nutri¢do Faculdade de Faculdade de Faculdade de
Administragado e Comunicagdo Social Tecnologia
Finangas

Figura 122 — Avaliacdo da compatibilidade do curriculo pleno com as diretrizes curriculares dos cursos
Fonte: CPA/UERJ

Curriculo pleno atende as diretrizes curriculares dos cursos - Geral

1,45%

HSim
H Nao

i Nao sei

86,96%

Figura 123 — Avaliacdo da compatibilidade do curriculo pleno com as diretrizes curriculares dos cursos

Fonte: CPA/UERJ
Os curriculos plenos dos cursos atendem as diretrizes nacionais para 86,96% dos docentes.
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Relagdo curriculo/demanda da sociedade

100,00%
90,00%
80,00% .

70,00% o8,4% e

58,33%

60,00% H Sim, plenamente

50,00% 41,67 H Sim, parcialmente

40,00% w4 Ndo

0,
30,00% H Nao sei
20,00%

10,00%

,00%0,00%

0,00%
Instituto de Nutricdo Faculdade de Faculdade de Comunicagdo Faculdade de Tecnologia
Administragdo e Finangas Social

Figura 124 — Relacéo do curriculo dos cursos e a demanda da sociedade, por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERJ

Relagdo curriculo / demandas da sociedade - Geral

H Sim, plenamente
H Sim, parcialmente
M Nao

H Nao sei

63,77%

Figura 125 — Relacdo do curriculo dos cursos e a demanda da sociedade

Fonte: CPA/UERJ

Dos docentes, 27,54%, reconhecem que o0s curriculos dos cursos atendem plenamente as

demandas da sociedade e 63,77% que atendem parcialmente.
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0,00%

Incentivo a Formagao continuada

80,00%

58,33%
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H Nao

25,00% i Nao sei

0,00%
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e Finangas Social

Figura 126 — Incentivo a formacéo continuada, por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERIJ

Formagdo continuada - Geral

HSim
H Nao

i Nao sei

47,83%

Figura 127 — Incentivo a formac&o continuada

Fonte: CPA/UERIJ

Dos docentes, 47,83%, ndo consideram que sejam incentivados & formagao continuada.
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10,00%

0,00%

Programas de capacita¢ao docente

73,68% 70,00%

66,67%

53,57%
HSim

H Nao

20,00% M Ndo sei
8,33% 10,00%

Instituto de Nutri¢do Faculdade de Administra¢do Faculdade de Comunicagdo Faculdade de Tecnologia
e Finangas Social

Figura 128 — Cumprimento dos objetivos dos programas de capacitacdo docente, por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERJ

Programas de capacitagdo docente - Geral

HSim
H Nao

i Nao sei

Figura 129 — Cumprimento dos objetivos dos programas de capacitacdo docente

Fonte: CPA/UERJ

Os docentes declararam que ndo sabem, 63,77%, se 0s programas de capacitacdo docente

estdo cumprindo seus objetivos.
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Articulagdo de professores de situa¢des externas a Unidade Académica
5,00
4,50
4,00
3,50 3,23
3,00 2,80

2,42 2,49
2,50 1,93 H Média
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 T T |
Disciplinas Departamentos Unidades Académicas  Centros Setoriais Institui¢des

Figura 130 — Avaliacgdo da articulagdo de professores com diversas situac@es externas da Unidade Académica

Fonte: CPA/UERIJ

Sobre a articulagdo entre diferentes situacdes do dia a dia, os docentes avaliaram, numa escala
de 1 a 5, esta articulagdo em: 3,23 para disciplinas, 2,80 para departamentos, 2,42 para Unidades

Académicas, 1,93 para Centros Setoriais e 2,49 para InstituicGes.

Articulagdo de professores de situagoes internas da Unidade Académica

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

3,83

H Média

0,50
0,00

Disciplinas Departamentos Cursos Centros Setoriais

Figura 131 — Avaliacdo da articulacdo de professores com diversas situacdes internas da Atividade Académica

Fonte: CPA/UERIJ
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Sobre a articulagéo interna de situagdes do dia a dia, os docentes avaliaram, numa escala de 1
a b, esta articulagdo em: 3,83 para disciplinas, 3,52 para departamentos, 3,17 para cursos e 2,32 para
Centros Setoriais.

Opinido sobre praticas/politicas
5,00
4,50
4,00
3,50 3,09
3,00 2,86
2,50 -
2,00 - H Média
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00 - T
Reflexdo sobre a atividade docente Reflexdo coletiva sobre os objetivos da Unidade
Académica

Figura 132 — Avaliacdo sobre praticas/politicas de reflexdo da atividade docente

Fonte: CPA/UERJ

A avaliacdo dos docentes sobre as praticas politicas de reflexdo de atividade

docentes alcancou media 2,86 e sobre objetivos da UA 3,09, numa escala de 1 a 5.

Interlocugdo ensino/pesquisa/extensio

5,00
4,50 3,96

4,00 3,59
3,50 -
3,00 -
2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00 -

‘UJ
-
(=

H Média

Ensino Pesquisa Extensdo Valorizagdo dos
professores

Figura 133 — Avaliacdo sobre interlocugdo entre ensino, pesquisa e extensao

Fonte: CPA/UERJ
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As médias da avaliacdo docente sobre interlocucdo ensino/pesquisa/extensdo variaram entre 3,96 para

ensino, 3,59 para pesquisa, 3,61 para extensdo. Também foi avaliada a valorizagdo de professores em

2,84, numa escala de 1 a 5.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Articulagdo ensino/pesquisa/extensio

3,45

3,03

H Média

Articulacdo graduacdo/pds- Articulagdo graduacdo/pés- Articulagdo Impacto das publica¢Ges
graduagdo lato-sensu graduagdo strictu-sensu  ensino/pesquisa/extensdo docentes no cotidiano da
Unidade Académica

Figura 134 — Avaliacdo sobre a articulagéo entre ensino, pesquisa e extensdo

Fonte: CPA/UERIJ

As médias da avaliagdo docente sobre articulacdo ensino/pesquisa/extensdo variaram entre

2,78

para pés-graduacdo lato-sensu, 3,03 para pos-graduacdo stricto sensu, 3,45 para

pesquisa/extensdo. Tambem foi avaliado o impacto das publicacdes docentes no cotidiano da

Universidade, com 2,93, numa escala de 1 a 5.
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Atividades de extensdo na Unidade Académica
100,00%
100,00% 91,67%
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Figura 135 — Desenvolvimento de atividades de extensdo, por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERJ

Atividades de extensao - Geral

HSim
H Nao

i Nao sei

Figura 136 — Desenvolvimento de atividades de extensdo

Fonte: CPA/UERJ

Os docentes avariaram com 92,75% que a Unidade Académica desenvolve

atividades de extenséo.
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Atividades de pesquisa na Unidade Académica
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Figura 137 — Desenvolvimento de atividades de pesquisa por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERIJ

Atividades de pesquisa - Geral

HSim
H Nao

i Nao sei

86,96%

Figura 138 — Desenvolvimento de atividades de pesquisa

Fonte: CPA/UERIJ

Os docentes avariaram com 86,96% que a Unidade Académica desenvolve atividades de
pesquisa.
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Conhecimento da Lei n? 5434/2008
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Figura 139 — Conhecimento da Lei n® 5434/2008 do plano de cargos e salarios dos docentes por Unidade

Académica
Fonte: CPA/UERJ

Conhecimento da Lei n® 5434/2008

30,43%

H Sim

H Nao

Figura 140 — Conhecimento da Lei n® 5434/2008 do plano de cargos e salérios dos docentes
Fonte: CPA/UERJ

Os docentes demonstraram que conhecem a lei 5434/2008 que instituiu o plano

de cargos e salarios, com 68,57% de respostas positivas.
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Consideragdes sobre os aspectos académicos das Unidades Académicas

Quadro 34 - Conhecimento do projeto académico/pedagdgico por Unidade Académica

Resposta Sim Nao N&o sei Total
Professor Quantidade 26 0 2 28
% 92,86% 0,00% 7,14% 100,00%
. - Coordenador de Quantidade 4 0 1 5
MBI C SN Curso % 80,00% 0,00% 20,00% 100,00%
Dirigente Quantidade 1 0 0 1
% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Professor Quantidade 16 0 3 19
% 84,21% 0,00% 15,79% 100,00%
A'c:iamcizlicsi?g;;gg e Coordenador de Quantidade 1 0 0 1
Financas Curso % 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
A sua Unidade Dirigente Quargﬁldade : 0 : 0 ° 0 . 0
Académica tem 0 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
um projeto Professor Quar;tldade 11 0 L 12
e T R %) 91,67% 0,00% 8,33% 100,00%
pedagégico? Faculdade de Coordenador de Quantidade 1 0 0 1
Comunicagdo Social Curso % 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Dirigente Quantidade 1 0 1 2
% 50,00% 0,00% 50,00% 100,00%
Professor Quantidade 3 1 6 10
% 30,00% 10,00% 60,00% 100,00%
Faculdade de Coordenador de Quantidade 0 0 0 0
Tecnologia Curso % 0% 0% 0% 0%
Dirigente Quantidade 1 1 0 2
% 50,00% 50,00% 0,00% 100,00%
Total Quantidade 65 3 14 82
% 79,27% 3,66% 17,07% 100,00%

Fonte: CPA/UERJ
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Observou-se que ha conhecimento do projeto académico/pedagdgico nas

quatro Unidades Académicas, tanto pelos professores quanto pelos coordenadores de cursos

de graduacéo e dirigentes de Unidades Académicas.

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

Participac¢ao de estudantes, professores e técnicos administrativos na
concretizagao dos objetivos institucionais

4,00

3,83

3,35

3,72

3,50

2,90

Professor

Dirigente

2,86

2,57

Coordenador

M Estudantes
H Professores

i Técnicos administrativos

Figura 141 — média das opinides sobre sua participacdo na concretizagdo dos objetivos institucionais

Fonte: CPA/UERIJ

A participacao dos estudantes, professores e técnicos administrativos na

concretizacdo dos objetivos da Unidade Académica, apresentou notas médias em torno

de 4,00 (numa escala de 1 a 5), para os professores que avaliaram. Assim como, em

torno de 3,0, para os estudantes e técnicos administrativos.
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Atividades de extensao existentes e seu impacto sobre a sociedade - Professores
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0,00%
Instituto de Nutri¢do Faculdade de Administragdo Faculdade de Comunicagdo  Faculdade de Tecnologia
e Finangas Social

Figura 142 — Opinido do impacto das atividades de extensdo sobre a sociedade

Fonte: CPA/UERIJ

Para os professores o impacto das atividades de extensdo sobre a sociedade é alto, alcancando

76,81% das respostas positivas.

Atividades de extensao e a capacitagao profissional - Professores

100,00% 92,86%
90,00% —hll——— 83,339
83,3370 80,00%
80,00%
68,42%
70,00%
60,00%
H Sim
50,00%
H Nao
40,00% 31,58% ) .
30,00% = B 20.00% i Nao sei
) o
20,00% 16,67% .
10,00% 0,00% e 0,00% 0,00% H 0,00% H
y ° ) ° y o y o
0,00% s
Instituto de Nutri¢do Faculdade de Administragdo e Faculdade de Comunicagdo Faculdade de Tecnologia

Finangas Social

Figura 143 — Opinido do auxilio das atividades de extensdo na capacitacéo profissional

Fonte: CPA/UERIJ
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Para os professores as atividades de extensdo auxiliam na capacitacédo, alcancando 82,61% das
respostas positivas.

As atividades de pesquisa e seu impacto sobre a sociedade - Professores

120,00%

96,43%
100,00% - 91,67%

80,00%

60,00%
40,00%

60,00%
X 52,53';.,
47,37%
40,00%
8,33%
0,00% 7% 0,00% 0,00% b 0,00% H
0,00%

20,00%

Instituto de Nutri¢do Faculdade de Administragdo e Faculdade de Comunicagdo Faculdade de Tecnologia
Finangas Social

Figura 144 — Opinido do impacto das atividades de pesquisa sobre a sociedade
Fonte: CPA/UERJ

Para os professores o0 impacto das atividades de pesquisa sobre a sociedade é
alto, alcancando 76,81% das respostas positivas, coincidindo com a opinido sobre as
atividades de extensdo.

Atividades de pesquisa existentes e a capacitagao profissional - Professores

120,00%
100,00%
100,00% 91,67%
80,00%
80,00% 73,68%
HSim
60,00%
H Ndo
40,00% 26,32% i Nao sei
20,00%
20,00% 8,33%
0,00% 0,00% 0, 00% 0, 00% 0,00%
0,00%
Instituto de Nutri¢do Faculdade de Faculdade de Comunicagdo Faculdade de Tecnologia

Administragdo e Finangas Social

Figura 145 — Opinido do auxilio das atividades de pesquisa na capacitacéo profissional

Fonte: CPA/UERJ
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Para os professores as atividades de pesquisa auxiliam na capacitacdo profissional,

alcancando 88,41% das respostas positiva, coincidindo com a opinido sobre as atividades de

extensdo.
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Uso das bibliotecas dos Centros Setoriais
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Figura 146 — Uso da biblioteca do Centro Setorial por Unidade Académica

Fonte: CPA/UERIJ

Uso das bibliotecas dos Centros Setoriais - Geral

37,68%
HSim

H Nao

62,32%

Figura 147 — Uso da biblioteca do Centro Setorial

Fonte: CPA/UERJ
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Verificou-se pelas respostas dos docentes, que 62,32% ndo usa a biblioteca do Centro Setorial

a que pertence.

Avaliagdo do acervo e atividades das bibliotecas - média consolidada

Acesso ao Portal Dominio Publico

Acesso ao Portal Periédicos - CAPES

Servigo de empréstimo de livros da Biblioteca da Unidade Académica
Salas de RAV - Recursos Audiovisuais

Numero de livros mais usados no curso, disponiveis na biblioteca do
Meios de tecnologia educacional com base na informatica
Instalagdes para leitura e estudo da Biblioteca do Centro

Horério de funcionamento da biblioteca do Centro

Atualidade do acervo de periddicos da Biblioteca do Centro
Atualidade do acervo de livros da Biblioteca do Centro

Acesso dos alunos a Rede Mundial de Computadores(Internet) na
Acesso dos alunos a computadores na Unidade Académica

Acervo de periddicos da biblioteca do Centro

Acervo de livros da Biblioteca do Centro

0,00
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L
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I 2,74
I 2,57

. . 2,77

P 2,71
I 2,92
_ 3,08
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Figura 148 — Avaliacdo do acervo e atividades das bibliotecas dos Centros Setoriais — média consolidada

Fonte: CPA/UERIJ

A avaliacdo das bibliotecas dos Centros Setoriais apontou notas médias, numa

escala de 1 a 5, em torno de trés, ressaltando servico de empréstimo de livros da com 3,93 e 0

acesso ao portal de periodicos — CAPES com 3,70.
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Condigoes das Salas de Aula

Acesso a internet (WIFI)
Seguranga

Espago fisico

Ruido externo

Limpeza

lluminagao

Horério de funcionamento
Facilidades para PNE(Portador de Necessidades Especiais
Equipamentos
Conservagao

Circulagdo de ar

Atendimento/ Suporte

Figura 149 - Avaliacdo das salas de aula dos Centros Setoriais — média consolidada

Fonte: CPA/UERIJ

A avaliacdo das salas de aula das Unidades Académicas apontou notas médias, numa escala

de 1 a 5, em torno de trés, ressaltando o horario de funcionamento com 4,20 e ruido externo com 3,80.

Atendimento as demandas de alunos PNE

H Professores M Técnicos

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% 43,48% 43,33%
40,00%
30,00%
20,00% 14,49%

36,23% 36,67%

20,00%

10,00% 5,80%
0,00%

0,00%

Sim Parcialmente Nao Nao respondeu

Figura 150— Atendimento as demandas de alunos PNE, por categorias de servidores

Fonte: CPA/UERIJ
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Atendimento as demandas de alunos PNE

4,04%

16,16%

HSim
H Parcialmente
i Nao

H Nao respondeu

Figura 151 — Atendimento as demandas de alunos PNE

Fonte: CPA/UERJ

Os docentes e técnico administrativos avaliam que o atendimento as demandas de
alunos portadores de necessidades especiais é parcial; 43,43%),ndo atendem, 36,36%, e apenas
16,16% disseram que atendem.
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Quadro 35 - Instancias a quem os docentes e os técnicos administrativos recorrem em caso de problemas do dia a dia

Em face dos problemas mais frequentes no seu dia a dia na Unidade Académica, a quem costuma

recorrer
Resposta Professores Técnicos Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Chefia Imediata 6 8,70% 9 30,00% 15 15,15%
Chefia Imediata, Funcionarios 0 0,00% 4 13,33% 4 4,04%
Coordenador do Curso 3 4,35% 1 3,33% 4 4,04%
Coordenador do Curso, Chefia imediata 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Coordenador do Curso, Funcionarios 3 4,35% 0 0,00% 3 3,03%
Direcéo 14 20,29% 8 26,67% 22 22,22%
Dire¢do, Chefia Imediata 4 5,80% 3 10,00% 7 7,07%
Direcdo, Chefia Imediata, Funcionérios 5 7,25% 1 3,33% 6 6,06%
Direcdo, Coordenador de Curso 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Direcdo, Coordenador de Curso, Chefia Imediata 0 0,00% 1 3,33% 1 1,01%
Direcéo, Coordenador de Curso, Chefia Imediata, Funcionarios 2 2,90% 0 0,00% 2 2,02%
Diregdo, Coordenador do Curso, Funciondrios 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Direcgdo, Funcionarios 3 4,35% 2 6,67% 5 5,05%
Direcgdo, Funcionarios, Outros 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Funcionarios 7 10,14% 0 0,00% 7 7,07%
Professores, Coordenador do Curso, Funciondrios 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Professores, Direcdo 4 5,80% 0 0,00% 4 4,04%
Professores, Direcéo, Chefia imediata 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Professores, Diregéo, Coordenador do Curso 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Professores, Direcéo, Coordenador do Curso, Chefia imediata 4 5,80% 0 0,00% 4 4,04%
Professores, Diregdo, Coordenador do Curso, Chefia imediata, Funcionérios 1 1,45% 1 3,33% 2 2,02%
Professores, Dire¢do, Coordenador do Curso, Chefia imediata, Funcionérios, Pedagogo 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Professores, Dire¢do, Coordenador do Curso, Funcionarios 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
Outros 1 1,45% 0 0,00% 1 1,01%
N4o respondeu 3 4,35% 0 0,00% 3 3,03%
Total 69 100,00% 30 100,00% 99 100,00%

Fonte: CPA/UERJ
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Em face dos problemas mais frequentes no seu dia a dia na Unidade Académica, a quem costuma recorrer

Chefia Imediata 15%
Chefia Imediata, Funcionarios
Coordenador do Curso
Coordenador do Curso, Chefia imediata
Coordenador do Curso, Funcionarios
Dire¢do 22,22%

Direg¢do, Chefia Imediata

Direcdo, Chefia Imediata, Funcionarios

Dire¢do, Coordenador de Curso

Direg¢do, Coordenador de Curso, Chefia Imediata

Direg¢do, Coordenador de Curso, Chefia Imediata, Funcionarios

Direg¢do, Coordenador do Curso, Funcionarios

Diregdo, Funcionarios

Diregdo, Funciondrios, Outros

Funcionarios

Professores, Coordenador do Curso, Funcionarios
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Professores, Diregdo, Chefia imediata
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Professores, Direg¢do, Coordenador do Curso, Chefia imediata, Funcionarios
Professores, Dire¢do, Coordenador do Curso, Chefia imediata,...

Professores, Diregdo, Coordenador do Curso, Funciondrios

Outros

Nao respondeu

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%70,00%80,00%90,00%100,00%

Figura 152- Estancias a quem os docentes e técnicos administrativos recorrem em caso de problemas do dia a dia

Fonte: CPA/UERJ
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Observa-se que os docentes e técnicos administrativos recorrem regularmente a Direcdo da Unidade académica, 22,22%, ou a Chefia imediata,

15,15%.
Quadro 36 - Avaliacdo Global das Unidades Académicas e Administrativas da UERJ

Atribuir notade 1 a5 para:

Coordenador - o
Resposta Professor Al @ Dirigente Técnico Meédia Global
Média Média Média Média
Chefes de Departamentos 4,48 4,60 3,83 4,04 4,24
Coordenagdo do Curso de Graduagéo 4,36 4,60 3,67 4,00 4,16
Coordenagéo de Extensdo da Unidade Académica 4,22 4,60 3,67 3,71 4,05
Coordenacdo de Pesquisa da Unidade Académica 4,32 5,00 4,67 3,87 4,46
Coordenagéo de P6s-Graduagdo latu-sensu da Unidade Académica (Especializagdo) 4,41 4,67 4,80 3,63 4,38
Coordenacdo de Pés-Graduacdo Stricto-sensu da Unidade Académica (Mestrado/Doutorado) 4,55 4,67 4,75 3,94 4,48
Coordenadores de Nucleos 4,23 5,00 4,00 3,64 4,22
Diretoria anterior 4,04 4,50 4,00 3,96 4,12
Diretoria atual 4,53 4,50 NR 4,18 4,40
Eventos produzidos na Unidade Académica/Orgéo da Administragéo Central/HUPE/PCC 3,89 4,25 3,50 3,88 3,88
Funciondrios da pés-graduacdo Strictu senso 4,20 4,00 4,40 4,06 4,16
Funciondrios da secretaria 3,75 4,20 4,00 4,20 4,04
Funciondrios de recursos audiovisuais 3,33 4,25 3,60 3,88 3,76
Funcionarios do gabinete da direcdo 4,05 4,40 4,33 4,31 4,27
Funciondrios dos departamentos 3,69 4,00 3,67 3,68 3,76
Publicagdes da Unidade Académica/Orgéo da Adm. 3,78 3,50 3,67 3,69 3,66
Reitoria(Reitor e Vice) 3,45 3,60 NR 3,92 3,66
SR1 3,77 4,00 4,17 4,13 4,02
SR2 3,85 4,00 4,50 4,04 4,10
SR3 3,82 3,75 4,00 4,09 3,91
Diretor de Centro 4,00 4,60 4,83 3,83 4,31
Conselho Universitario 3,82 4,67 3,60 3,32 3,85
CSEPE 3,86 4,67 4,00 3,63 4,04
Funciondrios de seguranca 3,72 4,25 4,33 3,89 4,05
Funcionarios de limpeza 3,60 4,00 417 3,83 3,90
Ascensoristas 3,63 4,50 4,75 3,71 4,15
Cantinas 2,95 2,60 3,50 3,04 3,02
Livraria 2,64 2,25 1,00 2,53 2,11
Prefeitura dos campi 2,83 3,25 3,25 3,00 3,08
SRH 3,23 3,80 3,50 2,96 3,37
HUPE 3,88 4,67 3,50 3,50 3,89
PPC 3,67 4,67 4,00 3,56 3,97
DESSAUDE 3,55 3,75 3,25 3,67 3,55
Restaurante Universitario 3,60 4,00 4,00 3,21 3,70
EJUERJ 3,45 4,50 2,00 3,53 3,37

Fonte: CPA/UERJ
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Avalia¢do Geral das Unidades Académicas e Aministrativas da UERJ

Chefes de Departamentos I 4,24
Coordenagdo do Curso de Graduacdo I 4,16
Coordenagdo de Extensdo da Unidade Académica I 4,05
Coordenagdo de Pesquisa da Unidade Académica e 4,46
Coordenagdo de Pés-Graduagio latu-sensu da Unidade Académica... R e 4,38
Coordenagio de P6s-Graduagéo Stricto-sensu da Unidade... R . 4,48
Coordenadores de Nucleos I 4,22
Diretoria anterior N 4,12
Diretoria atual I 4,20
Eventos produzidos na Unidade Académica/Orgio da... T —————_ 3,88
Funciondrios da pés-graduagdo Strictu senso I 4,16
Funciondrios da secretaria I 4,04
Funciondrios de recursos audiovisuais IR 3,76
Funciondrios do gabinete da direcéio I 4,27
Funciondrios dos departamentos e 3,76
Publicagdes da Unidade Académica/Orgdo da Adm. L R
Reitoria(Reitor e Vice) I e 3,66
SR T 4,02
SR2  E . 4,10
SR3 e 3,91
Diretor de Centro I 4,31
Conselho Universitdrio e 3,85
CSEPE e 4,04
Funcionarios de seguranca I —— 4,05
Funcionarios de limpeza I —— 3,90
Ascensoristas IR 4,15
Cantinas IR 3,02
Livraria R — 2,11
Prefeitura dos campi I 3,08
SRH I 3,37
HUPE e+ 3,89
PPC I 3,97
DESSAUDE e 3,55
Restaurante Universitario I e 3,70
EJUER] . 3,37

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura 153 - Avaliagdo Global das Unidades Académicas e Administrativas da UERJ
Fonte: CPA/UERJ
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Mesmo entendendo os limites deste Projeto Piloto, ele nos apresenta um
recorte significativo da nossa Instituicdo. Enfrentamos grandes dificuldades neste Gltimo ciclo
de avaliagdo — ja longamente relatadas — em que ocorreram, por exemplo, diversas
paralisacfes e greves, o que nos impossibilitou incluir o segmento dos alunos neste Projeto
Piloto. Sabemos que a processo s6 se consolidard completamente quando todas as Unidades e
todos os segmentos da Universidade — docentes, discentes e técnicos administrativos -
participarem do processo de avaliacdo, que esta planejado para ocorrer no proximo ciclo
avaliativo, de 2018 a 2020.

CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro ¢ reconhecida pelo seu dinamismo,
produtividade, pluralidade e diversidade. E estas caracteristicas podem ser confirmadas pela
gama de dados e informagdes apresentados neste relatorio que nos apontam nao sO suas
potencialidades, mas, também, seus desafios, sejam eles institucionais — que de fato sdo de
sua responsabilidade — ou governamentais, sob a geréncia do Governo do Estado do Rio de
Janeiro.

Como um primeiro desafio esta a superagdo da resisténcia interna aos processos de
autoavaliagdo nas IES. Historicamente, o processo de autoavaliagdo em IES publicas se torna
extremamente complexo e requer muita capacidade institucional para envolver a comunidade
académica. Assim, a decisdo anterior da Instituicdo de desfazer e ndo instituir uma nova
Comissao Propria de Avaliacao fez com que se perdesse toda uma cultura de autoavaliacao na
Universidade que vinha sendo implantada desde 2004. Com a instalagdo de uma nova CPA,
entre 2015 ¢ 2016, um novo ritmo de trabalho e de mobilizagdo institucional precisou ser
(re)implantado, o que naturalmente requer tempo, e que acabou sendo ainda mais prejudicado
pela situacdo em que a UERIJ se encontra desde fins de 2015. De todo modo, a (re)instalagdo
da CPA/UERJ, ja vem, aos poucos, provocando uma mudanga de atitude na Universidade
quanto ao tema avaliagdo institucional, ajudado, também, pela criacio de mecanismos de
comunicacdo com a comunidade académica (para alunos, funciondrios e professores) que
foram propostos e estdo sendo implantados para melhorar a motivacdo da UERIJ para os

processos de autoavaliacao.
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Além do relatado acima, como fragilidade principal estd a falta de autonomia
financeira da Universidade — apesar de possuir autonomia académico-administrativa. A
Institui¢do tem garantido por Lei Estadual, um percentual da receita liquida do Estado para a
execucao de seu orgamento anual. No entanto, na pratica, este percentual nunca foi atingido e
tao pouco ¢ dado a Universidade — pelos 6rgdos competentes do Estado — a geréncia total de
seus recursos financeiros. Além disso, e para evidenciar ainda mais esta dependéncia
financeira, estd a notoria situa¢do financeira do Estado do Rio que foi obrigado a decretar
“Estado de Calamidade Financeira”, recentemente — entre outras medidas drésticas — o que
tem levado a constantes atrasos dos salarios e das Bolsas dos Servidores da Universidade e
dos alunos, respectivamente, assim como atraso nos repasses dos recursos financeiros mensais
a Universidade para o seu custeio e, também, as empresas terceirizadas (limpeza, seguranga,
alimentacao para o Restaurante Universitario) que prestam servigo a UERJ.

Como mecanismos para superar estes desafios (impostos ou ndo), a Universidade, que
utilizou e vem se utilizando de mecanismos juridicos e politicos, conseguiu ao final de 2017 a
garantia em Lei de ter, ja a partir de 2018, o recebimento de duodécimos de seu orgamento
anual aprovado. De certo, isto dara a Universidade, minimamente, a capacidade de se planejar
e de executar seu orcamento, algo imprescindivel para uma Instituigdo do tamanho e
importancia da UERJ.

Além disso, a universidade vem, também, travando discussdes internas, em varias
frentes, na inten¢ao de fazer com que ela se conheca mais e melhor.Uma delas ¢ fazer com
que os Sistemas corporativos internos e as varias fontes de informagdes e instrumentos de
avaliacdo, que detém grande quantidade de dados e informagdes, possam “conversar” entre
eles. Diversas tentativas ja foram feitas em outros momentos/épocas, mas agora, pela
quantidade de informacgdes geradas e a dificuldade de interpretéd-los, isto se torna cada vez
mais premente, até para fins de sobrevivéncia académico-administrativa da prépria
Institui¢do. Atualmente, a proposta da Instituicdo ¢ criar um grande e Unico sistema
corporativo que possa ser acessado por toda a Universidade e assim tornar mais facil e agil a
andlise dos dados, a tramitacdo interna de documentos e a implementacdo de agdes como
resposta. Dentre as iniciativas estd a avaliagdo para implantacdo do “Sistema Eletronico de
Informacdo” — SE — em toda a Universidade, que vem sendo analisado porum Grupo de

trabalho que foi recentemente criado.
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Como primeira a¢do concreta desta CPA foi feita uma andlise das avaliagdes realizadas
em 2015.2 pelo CEDERJ para os cursos de Educagdo a Distancia (EAD) de Ciéncias
Biologicas, Geografia e Pedagogia coordenados pela UERJ, que foram apresentados no
Relatorio parcial de 2016 e em reunido, no dia 09/05/2017, com os gestores do Consorcio
como parte da sequéncia de retroalimentacdo dos processos de autoavaliagdo. Neste relatorio
final, de 2017, apresentamos a andlise das avaliagdes de 2016.2, destacando-se os pontos
positivos e negativos deste Consorcio CEDERJ- projeto estadual na area de Graduagdo a
Distancia.

Na avaliacao qualitativa sobre o CEDERJ observamos que os discentes dos trés curso
citam como pontos positivos a qualidade dos cursos e do material, a flexibilidade dos horarios
e a oportunidade oferecida. Quando da avaliagdo dos pontos negativos podemos observar
problemas semelhantes, mas com especificidades para cada curso. Os discentes do Curso de
Pedagogia relatam falta de relagdo entre o aluno e a Universidade além da demora na
resolucdo dos problemas apresentados e nas respostas da tutoria. Esta demora também ¢
relatada pelos alunos de Ciéncias Biologicas que apontam ainda para uma falta de preparo de
alguns tutores. E finalmente os discentes do curso de Geografia apresentam como queixa
principal a falta de material didatico, a demora de sua colocagdo na plataforma, além da

demora na divulgacao das notas.

A qualidade da plataforma, a possibilidade do ensino superior € a interagao entre todos
sdo apontados como pontos positivos pelos Tutores. Como pontos negativos desta avaliagao,
podemos apontar para o nimero muito pequeno de participacao deste segmento, dificultando
a analise consistente, sendo este um desafio para o Consocio. A questdo dos atrasos do
pagamento das bolsas aparece fortemente para todos os cursos, assim como as questdes
organizacionais como a demora no retorno dos malotes com os documentos e as dificuldades

com acesso a internet, principalmente nos polos mais distantes.

A avaliagdo quantitativa aponta para uma predominincia de discentes do sexo
feminino nos cursos de Ciéncias Biologicas e Pedagogia, em contrapartida a predominancia
do sexo masculino para o curso de Geografia. A distribui¢do por faixa etdria evidencia que a
procura pela EAD se concentra entre 29 e 40 anos de idade em todos os cursos. O uso de

celular é bem diversificado ¢ 90% deles tem acesso a internet, mas cerca de 20% o utilizam
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para acesso a Plataforma, sendo o uso do livro impresso preferido por mais que 25% dos
discentes em todos os cursos. Interessante observar que o tablet ndo tem o mesmo alcance,
pois menos de 30% o possui. Portanto, evidencia-se a utilizagdo do computador como
preferéncia para o acesso a plataforma que ocorre com maior freqii€ncia a noite para os trés
cursos ¢ com uma frequéncia de 3 a 5 vezes para os cursos de Ciéncias Biologicas e
Pedagogia e mais de 5 vezes semanais para o curso de Geografia, com um percentual mediano
de horas de estudos de 2 a 5 horas semanais para os 3 cursos. A analise da frequéncia do uso
da tutoria a distancia e da utilizacdo das sessdes de videotutoria apontam para uma baixa
procura por estes recursos pelos discentes dos trés cursos. A frequéncia ao polo demonstra as
diferencas de perfil pedagdgico dos cursos, pois se observa que os discentes de Ciéncias
Biologicas se destacam como frequentadores assiduos, em funcdo da existéncia de atividades

praticas obrigatorias em laboratorios.

Consolidando os resultados das avaliacdes dos indicadores para os trés cursos,
podemos perceber que a nota média entre discentes e tutores se situa em 3,92, com
compatibilidade, variando entre 3,25 e 4,45, indicando que a avaliagdo quantitativa feita pelos

dois grupos deixa uma margem para o aprimoramento tanto dos cursos quanto dos Polos.

Na perspectiva de melhorar a percepgao pela Universidade da cultura da avaliagdo, foi
realizado um projeto piloto que incluiu uma unidade académica de cada Centro Setorial da
Universidade e teve como objetivo validar e aprimorar os instrumentos propostos para serem
utilizados no processo institucional de autoavaliagdo para os proximos anos. Mesmo
entendendo os limites deste projeto piloto ele nos apresenta um pequeno recorte da nossa

Instituicao.

O instrumento aplicado ¢ dividido em blocos, sendo o primeiro comum para todas as
categorias, tracando um perfil do grupo avaliado. Os outros blocos dos instrumentos possuem

questdes especificas para cada segmento.

Em relagdo a categoria docente observou-se um percentual de 52,17% para o sexo
feminino e 40,58% para o masculino. Esta relacdo € inversa entre os técnicos administrativos
com 56,67% para o sexo masculino e 43,33% para o feminino. Na categoria dirigente de

Unidade académica observou-se 50% para cada sexo e 100% para o sexo feminino na
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categoria Coordenador de curso.

Em relagdo a faixa etaria observou-se uma concentragdo de 65,21 % na faixa entre 40
e 59 anos. Os dirigentes de Unidades académicas concentraram-se com 83,33% entre 40 e 49,

assim como os coordenadores de curso, com 57,14%.

Para o grupo avaliado a maioria, 41.07%, ingressou na universidade entre 2011 e 2015
apontando para uma grande renovacao do corpo funcional. Entre os dirigentes de Unidades
académicas 66,67% ingressou entre 2001 e 2005 e este tempo maior de vinculo com a
universidade ¢ compativel com o cargo assumido. Em relacdo ao regime de trabalho 95,63%
dos docentes sdo 40h semanais e destes 60,87% possuem dedicagdo exclusiva. 96,67% dos
técnicos administrativos trabalham em regime de 40h assim como 100% dos coordenadores

de graduagdo, mas com o diferencial da dedicagdo exclusiva.

A qualificagao do corpo docente da Universidade pode serobservadaqui pelo
percentual de 84,06 doutores (Profs. Associados ou Adjuntos) nos quadros das Unidades
avaliadas. Sendo que 13,04 possuem titulo de Mestre (Professor Assistente) e somente 2,90%
sdo Auxiliares, que ndo tem exigéncia de pds-graduacao stricto sensu € se caracterizam por
terem ingressado a longo tempo na carreira docente e estarem em processo de aposentadoria.
A sala de aula aparece como atividade prioritaria para 76,71% dos docentes. Outro item que
se destaca ¢ o de orientacdo a alunos com 52,17% de orientacdo académica, 26,09% de
orientacdo de iniciagdo cientifica, 34,78% em projetos de pesquisa. As atividades
administrativas sdo realizadas por 33,33 % destes docentes. A percep¢ao de que os curriculos
dos seus cursos atende plenamente as demandas da sociedade aparece em 27,54% dos

docentes enquanto 63,77% acredita que seja s6 parcialmente.

Dentre os pontos avaliados os dois seguintes chamaram a atencdo pois estdo

diretamente ligados ao processo de trabalho docente. Sua valorizagdo obteve média de 2,84

em uma escala de 1 a 5 e 63,77% declaram ndo saber se os programas de capacitagdo docente

estdo cumprindo seus objetivos. Sdo pontos que precisam, portanto, de uma discussdo mais
aprofundada.

Sobre a articulacdo entre diferentes situagdes do dia a dia, os docentes avaliaram,

numa escala de 1 a 5, esta articulacdo em: 3,23 para disciplinas, 2,80 para departamentos, 2,42
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para Unidades Académicas, 1,93 para Centros Setoriais e 2,49 para Institui¢des.

Pelas dificuldades enfrentadas neste ultimo ciclo de avaliagdo — ja longamente
relatadas — em que ocorreram, por exemplo, diversas paralisagdes e greves (algumas longas)
nos 3 segmentos da Universidade, a Comissao teve dificuldade de incluir o segmento dos

alunos neste projeto piloto de autoavaliacdo, o que sera feito no proximo ciclo de avaliagdo.

Sabemos que ainda temos muito a realizar, mas o projeto piloto reafirmou que estamos
no caminho certo em relacdo a avaliacdo. Caminhamos, superamos barreiras e estamos em
processo de consolidacdo desta filosofia na Universidade.

Por fim, a que se ressaltar a grande capacidade desta Universidade em se manter ativa
e viva, mesmo nas adversidades, tendo o cuidado devido e consciente de seu papel na
sociedade do Estado do Rio de Janeiro. Suas agdes procuram estar voltadas para a ampliacao
e socializagdo do conhecimento em prol do desenvolvimento do Estado e do Brasil. Sao
nimeros expressivos € impactantes que se apresentam neste relatorio, quanto as atividades na
graduacdo, na pesquisa e pos-graduacdo, na extensdao e cultura e na saude. Sdo cerca de
30.000 alunos atendidos — do Ensino Bésico ao Doutorado; 58 cursos de graduacgdo; 61
Programas de Pos-Graduagdo e 101 cursos de Mestrado e Doutorado; cerca de 450 grupos de
pesquisa cadastrados no CNPq; mais de 700 projetos de extensdao, com alcance em 29
municipios do Estado, cerca de 130.000 pessoas de publico nos varios espagos artisticos e
culturais que toda a Universidade oferece; capacidade para realizar, anualmente, 1,2 milhdes
de exames laboratoriais, 42.000 tratamentos ambulatoriais em oncologia, 8.000
quimioterapias, 12.000 cirurgias ¢ mais de 12.000 internagdes nas duas Unidades de satde
(Hospital Pedro Ernesto e Policlinica Piquet Carneiro).

Assim,pela quantidade de dados demonstrados neste relatorio, esta ¢ uma
Universidade “pulsante” e que, além de ter seu pioneirismo reconhecido (primeira IES publica
a ter o Regime de Cotas; a ter cursos noturnos; a eleger, por elei¢do direta, seus dirigentes),
participa verdadeiramente na inovacdo e desenvolvimento tecnolégico e social da sociedade

fluminense e vem lutando, dia-a-dia, para permanecer entre as melhores IES do Pais.
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Anexo 1 — Parecer Grupo de Trabalho PDI
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Cl CPA N°005 Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2017.

De: Comissdo Propria de Avaliacao

Para: Reitoria

Assunto: Encaminha o relatério do Grupo de Trabalho do PDI/CPA-UERJ
Relatorio do Grupo de trabalho do PDI/ CPA- UERJ - 2016

No ano de 2015 a Universidade do Estado do Rio de Janeiro retomou o processo de
autoavaliacdo. Para tanto, restabeleceu o funcionamento da sua Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA) em 2015, e intensificou suas atividades no ano de 2016, o que levou a
elaboracdo do Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional — ano base 2016 — que teve
como referéncia os dados e informacdes coletados, em sua maioria, a partir de relatérios
internos especificos. Uma das decisbes da CPA foi a Criagdo de um Grupo de trabalho
(GT/PDI) para analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/UERJ de 2014,
tomando-se por base o Instrumento de Avaliacdo Externa do MEC/ Inep de 2014.

O PDI Institucional é uma exigéncia que surge com o conjunto de documentos legais
de implantacdo do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior). Segundo
0 Artigo 16 do Decreto 5773 de 9 de maio de 2006, esse documento deve ser elaborado para
um periodo de 5 (cinco) anos e identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que
orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver.

Apos andlise detalhada do documento o GT/PDI relacionou as seguintes
consideracgoes:

O PDI atual ndo contempla integralmente os 5 eixos com as 10 dimensdes do
SINAES.

Sua configuracdo atual tem 20% dedicado ao eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo
Institucional e parte do eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, que nos avalia mal. A ultima
Comissdo de avaliacdo in loco, para recredenciamento dos cursos de graduacdo na
modalidade a distancia, nos deu nas dimensdes 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional) e 8 (Planejamento e Avaliacdo), conceito 2 (considerado aquém). Os resultados
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da autoavaliagdo institucional precisam compor o referencial para o acompanhamento do
desenvolvimento institucional. Parte da deficiéncia apontada estd em processo de solucéo a
medida que a CPA esta atuante, entregou 0 segundo relatério de auto avaliacdo do ciclo
2015-17 e planeja, para este ano de 2017, a aplicagéo de instrumentos avaliativos para todos
0s segmentos. Mas a dimens&o 1 precisa ser aprofundada, com a participacdo de todos, sob a
coordenacdo da Administracdo Central da Universidade.

Grande parte do PDI (80 %) descreve com clareza e objetividade como somos mas
deve ser enfatizada a nossa responsabilidade social como Universidade do Estado e seu papel
transformador (Dimensdo 3 do Eixo 2), assim como a comunicagcdo com a sociedade
(Dimensé&o 4 do eixo 3).

A Dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira) do Eixo 4 &, atualmente, critica mas
importante de ser abordada na perspectiva de demonstrar nossa capacidade de atuacdo em
contexto adverso.

O Organograma da Universidade encontra-se desatualizado nédo refletindo a nossa
realidade atual.

A participagdo da Universidade no consorcio CEDERJ deve ser valorizada por
entender a importancia da educacéo a distancia como fator de incluséo e expansdo no ensino
superior em nosso estado.

Pelo acima exposto, o GT/PDI sugere que seja constituido um grupo de trabalho,
nomeado pela Reitoria, para a construcdo de um PDI e, também, de um Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) que traduzam com clareza e fidedignidade a missdo, visdo, as metas e 0s
valores institucionais.

Colocamo-nos a disposicdo para qualquer colaboracdo enfatizando que neste
momento, nossa Universidade deve mostrar sua forca, competéncia e importancia estratégica
para 0 nosso Estado.

Atenciosamente,

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza
Presidente da Comissdo Propria de Avaliacédo
Matr. 61283 / ID 2553608
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Anexo 2 — Atas de Reuniao da CPA/UERJ
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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ-2016

DATA, HORA E LOCAL.:

15/06/2016, 14 horas, Auditorio da Reitoria

Participantes:

Docentes: Maria Georgina Muniz Washington, Narcisa Maria Goncalves dos Santos, Marcio
Tadeu Ribeiro Francisco, Marcia Taborda Corréa Oliveira, Elvira Carvajal, Silvia Dias
Pereira, Cleier Marconsin, Lucia de Assis Alves, Gelsom Rozentino de Almeida, Ronaldo
Oliveira Castro, Roberta Fontanive Miyahira, Ana Maria de Almeida Santiago.

Técnicos Administrativos: Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Raymundo Rey,
Haroldo Coelho da Silva.

Sociedade Civil: Roberto Boclin

PAUTA:

1 — Abertura — Prof®. Maria Georgina — Presidente — As 14h20 a Prof* Maria Georgina
abriu a reunido agradecendo a presenca de todos, especialmente, neste momento de greve. 2 —
Deliberacdes sobre a minuta de ata de reunido de 18/05/2016 — A Prof* Maria Georgina
consultou o plenario sobre a minuta da ata da reunido de instalacdo da CPA/UERJ-2016,
como ndo houve manifestacdo sobre modificacdes, a ata foi aprovada. 3 — Breve resumo
sobre a CPA/UERJ 2004-2008 — A Prof* Narcisa Santos apresentou o roteiro seguido pela
CPA/UERJ 2004-2008 e detalhou as fases de preparacdo, desenvolvimento e consolidacédo
dos trabalhos até a elaboracdo do relatério final encaminhado ao INEP/MEC. Comentou,
também, os pontos fortes e fracos do processo, resultados e importancia da divulgacdo pela
pagina no site da UERJ. Em seguida, houve um debate de diversas questdes abordadas,
sugestdes e praticas em vigor de Unidades Académicas pelos Profs. Maria Georgina, Marcio
Tadeu - ENF, Elvira Carvajal — SR2, Gelson Rozentino — SR3, Ronaldo Castro — CCS —
Roberta Fontanive — CBI e Ana Santiago — CEH. Tais sugestes serdo objeto de discussdes
detalhadas em outras reunides. 4 — Depoimento da Profa. Bertha do Valle — A Prof® Bertha
do Valle agradeceu o convite e discorreu sobre a filosofia da avaliacdo em Educacdo desde o
ensino fundamental até o superior. Destacou a necessidade de qualificar os docentes para
saber ensinar, respeitando as dificuldades dos alunos e adequando os conteudos de suas aulas
ao grau de entendimento das turmas sobre porque sdo necessarios € como serdo aplicados ao
longo dos cursos e das profissbes. Comentou sobre um artigo que foi apresentado no
seminario da ABAVE em 2007, “Avaliacdo Institucional da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro”, onde todo o desenvolvimento estd descrito, mostrou, ainda, o CD com todo o
acervo do trabalho desenvolvido entre 2004 e 2008. Sugeriu, ainda, que a CPA reuna 0s
Diretores de Centro e de Unidades Académicas para conscientizacdo da importancia da
avaliacdo institucional para o crescimento da UERJ e a orientacdo aos professores e alunos
para a importancia do ENADE para sua vida profissional, e para o0 bom desempenho dos
cursos nos indices CPC — Conceito Preliminar de Curso e da UERJ no IGC — indice Geral de
Cursos. Ampliar o enfoque para os alunos de sua vida académica dentro da UERJ, bem como,
de sua carreira profissional no mercado de trabalho. 5 — Definir dia de reunides mensais — A
Prof® Georgina consultou o plenario sobre a periodicidade das reunides e qual o melhor dia da
semana e horério, foi consenso que a terceira quarta-feira do més as 14h é uma boa escolha,
também, comentou que fizemos uma minuta do regimento que sera encaminhado para
conhecimento e sugestdes de todos. 6 - Assuntos Gerais — As Prof® Georgina e Bertha
comentaram sobre as suas préoprias experiéncias pedagogicas em varias oportunidades, sejam
no magistério ou em fungdes como coordenadoras e/ou dirigentes. Ficou acertado que o artigo
referenciado pela Prof® Bertha serd encaminhado a todos. O CD recomendado pela Prof®
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Bertha sera copiado para todos da CPA. 7 — Encerramento — As 16h15 a Prof* Georgina
encerrou a reunido agradecendo a participacdo de todos e, deixando, agendada a préxima
reunido ordindria para o dia 20/07/2016.

Maria Georgina Muniz Washington
Presidente da CPA/UERJ/2016

294



Relatdrio de Avaliacdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro Comisséo
Propria de Avaliacdo da UERJ — CPA — Ano base 2017

FINAL

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ-2016

As quatorze horas do dia vinte e um de setembro de dois mil e dezesseis, reuniram-se no
auditorio da Reitoria, 0s seguintes integrantes da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA):
Titulares: representantes Docentes: Maria Georgina Muniz Washington, Hilda Maria Montes
de Souza, Narcisa Maria Gongalves dos Santos, Marcia Taborda Corréa Oliveira, Elvira
Carvajal, Silvia Dias Pereira, Lucia de Assis Alves, Roberta Fontanive Miyahira;
representantes Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues e Fernando
Raymundo Rey, e Roberto Boclin, como representante da Sociedade Civil. Suplentes:
representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Marcio Tadeu Ribeiro Francisco,
Gelsom Rozentino de Almeida, Ronaldo Oliveira Castro e Ana Maria de Almeida Santiago;
representantes da Sociedade Civil: Massako Oya Massuda e Ana Maria Deldugue Vieira
Machado, As Prof* Cleier Marconsin e Maria Celi Chaves Vasconcelos justificaram suas
auséncias, e os representantes discentes ndo compareceram e ndo justificaram as auséncias. 1
— Abertura da reunido — A Prof® Maria Georgina, Presidente da Comissao, abriu a reunido
agradecendo a presenca de todos e informando que se desligou da presidéncia da CPA, em
virtude do momento atual, quanto esta acumulando suas atividades com as de Reitora em
exercicio. Neste sentido, apresentou a Prof®. Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza, da
Faculdade de Odontologia, a quem havia convidado para presidir a Comissdo. A Prof’. Hilda
agradeceu a oportunidade e o honroso convite, esclarecendo que a CPA é um trabalho
coletivo, onde a troca € importante e que a Presidéncia tem como finalidade a interlocucéo
com todos. 2 — Deliberagdes sobre a minuta de ata de reunido de 15/06/2016 — A Prof®
Hilda consultou o plenario sobre a minuta da ata da 1° reunido da CPA/UERJ-2016, realizada
em 15/06/2016, como ndo houve manifestacdo sobre modificacdes, a ata foi aprovada por
unanimidade. 3 — Apresentacdes de avaliadores institucionais do SINAES — Iniciando as
apresentacOes a Prof®. Elizabeth Teixeira, da Faculdade de Enfermagem, agradeceu o convite
para participar da reunido, relatou sua experiéncia em avaliacdo institucional desde a década
de 90 e falou sobre a sua participacdo na implantacdo do SINAES. Discorreu sobre as 10
dimensdes que a CPA deve apresentar no relatorio final e comentou sobre os 3 pilares onde se
apoia a avaliacdo institucional: Organizacdo Didatico-Pedagogica, Perfil do Corpo Docente e
InstalacBes Fisicas. Enfatizou a importancia da CPA para a avaliacdo institucional e para a
avaliacdo de cursos, fundamentando a documentacdo como suporte de consulta. A CPA deve
“ter vida” na instituicdo, seus membros devem participar ativamente do processo ¢ das
reunides de avaliacdo, quando das visitas dos avaliadores do MEC e do CEE. Os instrumentos
de avaliacdo devem ser produzidos por especialistas no assunto, bem como a comunicagdo
dentro da IES deve apoiar a sensibilizacdo de todos os segmentos. E muito importante que
sejam planejados momentos de devolucdo dos resultados obtidos e as propostas de melhorias
sugeridas. O desafio é fazer além das exigéncias legais. A Prof®. Hilda agradeceu a palestra da
Prof®. Elizabeth e reforcou que o MEC exige que tudo seja inserido no e-MEC para consulta
dos avaliadores. A Prof®. Elvira comentou que existem dificuldades nos instrumentos de
avaliacdo, hoje em um Gnico modelo, para autorizacdo de reconhecimento ou de renovacéao de
reconhecimento. Além do desconhecimento das exigéncias (NDE? DCN?...). Prof. Méarcio
Tadeu comentou sobre o ciclo de avaliacdes de 2016 com as areas do ENADE deste ano. A
Prof®. Elizabeth informou que o Brasil esta vinculado ao Sistema MERCOSUL de
Acreditacdo (opcional por cursos), e que 0 processo se inicia seis meses antes da acreditacédo
com a etapa de autoavaliacdo segundo as 4 dimensdes: forcas x fraquezas, ameacgas X
oportunidades. Prof®. Hilda comenta sobre as nomenclaturas do modelo do INEP e sugeriu
gue os membros da CPA consultem o site do INEP. Dando continuidade, o Prof. Zacarias
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Gama, da Faculdade de Educacéo, agradeceu o convite e fala de sua experiéncia na UERJ, em
particular, no Programa de Pds-graduacdo em Politicas Publicas e Formagdo Humana (PPFH).
Discorreu sobre a questdo de avaliagdo de universidades, que pesquisa desde 1989, cuja
dissertagdo de mestrado abordou a relacdo de poder entre professor e aluno; no doutorado
procurou entender como os professores estabelecem seus critérios de avaliagdo de alunos.
Relatou que na década de 90 comegam a surgir sistemas de avaliacdo de universidades na
América Latina que guardam semelhanca entre si e que em 2002 ocorreu no Panama o
SINASSES e em 2004 no Brasil o SINAES. Estes modelos foras usados como padréo de
avaliacdo em diversos paises da América Latina. Continuando sua apresentacao relatou que
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos - OEI tem um programa de indicadores
padronizado, e que por outro lado na Europa, a Espanha cria o Plano de Bolonha onde
estabelece os regulamentos juridicos, e comparados com os padrdes de Portugal, Roma,
Salamanca, etc., cujo objetivo da Unido Europeia € construir a “sociedade do conhecimento”
e a “economia do conhecimento”. Ao longo dos seus estudos percebe que a América Latina
corre o0 risco de perder identidade e ficar num papel meramente secundario na relacdo de
formacdo e mercado de trabalho. De alguma forma, com financiamento de bancos privados,
Portugal e Espanha ja se subordinam ao modelo de Bolonha. Esclareceu que a nossa matriz
cientifica de conhecimento da América Latina segue o padrdo europeu. Neste caso, questiona:
como a CPA pode induzir a UERJ no futuro? Por sua experiéncia, as avaliagdes internacionais
0 QS 2015 coloca a UERJ entre as 600/700 e a RUF 2015 nos coloca na 132 posi¢éo no Brasil
(apesar da situacdo delicada que estamos vivendo). Segundo ele, a UERJ tem grande potencial
no tripé: ensino-pesquisa-extensdo — e trocamos dificuldades por oportunidades. Enfatiza que
é preciso melhorar o modelo de divulgacdo da producdo académica e a divulgacdo da
inovacdo induzida pelos estudos da universidade. Cita, ainda, alguns indicadores de qualidade
da UERIJ “ as rela¢des de docentes/discentes, técnicos-administrativos/docentes e técnicos-
administrativos sdo boas quando comparados aos padrdes brasileiros”. Comentou que a
avaliacdo deve ser qualitativa e quantitativa, porque sdo analises indissociaveis. Finalizando,
estimulou a CPA a buscar um caminho proprio que mostre a nossa forca, sem se basear
apenas nos modelos europeus. E que o norte deve ser “A UERJ que Queremos”. A Prof® Hilda
agradeceu a reflexao, por outro olhar. O Prof. Boclin elogiou a apresentacdo e comentou que a
UERJ ficou em 13° lugar no Ranking das Universidades Brasileiras da Folha - RUF porque
foi boa na Pds-Graduacdo, mas ndo foi bem na Graduacao; recomendou que a divulgacéo para
a sociedade da importancia da UERJ para o Estado do Rio de Janeiro. Mais uma vez, a Prof?
Hilda agradeceu a lembranca deste novo olhar enfatizando as relagbes sociais. 4 -
Subcomissdes de Centros Setoriais — Dando continuidade a Prof® Hilda colocou em
discussdo a criacdo de Subcomissdes nos quatro Centros Setoriais para envolver todos os
segmentos nas atividades da CPA. Solicitou que fossem apresentados 0os membros das
Subcomissdes na proxima reunido da CPA. 5 — Analise do Cronograma de Atividades — A
Prof® Hilda consultou o plenario sobre a proposta de cronograma das reunides da CPA
encaminhado a todos, sendo o mesmo aprovado, por unanimidade. 6 — Solicitacdo de
Informacdes as Sub-reitorias — As Prof*® Hilda e Narcisa comentaram sobre a necessidade
das informacdes sobre cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, criados e/ou
reformulados entre 2007 a 2015. A relacdo de cursos de graduacdo foi entregue pelo Sérgio
Licio, Técnico Administrativo da SR-1; quanto a pds-graduacdo, a Prof® Elvira (SR-2)
informou que ja enviou por e-mail; e na Extensdo a Prof® Silvia (SR-3) fara o levantamento e
encaminhara em breve. O Prof. Méarcio Tadeu comentou que é importante reunir os PCCs dos
cursos que o “inquieta”, em particular os da area de satide que fara ENADE este ano; também
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ressaltou que as Unidades precisam informar quem participa dos Nucleos de
Desenvolvimento Estrutural (NDE), se existe Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e
pergunta se ha nivelamento para os alunos. Comentou que na ENF o curriculo é inovador,
mas ndo bate com as DCN. Também concorda que a CPA tem que fazer um projeto para
mostrar os valores da UERJ. A Prof® Hilda comentou que também se inquieta com a avaliagio
da graduagdo no RUF, segundo sua visdo de avaliadora institucional do SINAES. 7 —
Assuntos Gerais — A Prof® Hilda apresentou a Prof* Massako Oya Massuda do CEDERJ e a
Pedagoga Ana Maria Delduque Vieira Machado, que sdo suplentes de representantes da
Sociedade Civil. 8 - Encerramento — As 17h, a Prof* Hilda encerrou a reunido agradecendo a
participacdo de todos, deixando agendada a préxima reunido ordinaria para o dia 19/10/2016,
as 14h. Nada mais havendo a constar, eu Narcisa Santos lavro a presente ata que vai assinada
por mim e a Presidente da CPA/UERJ.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza
Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e vinte minutos do dia dezenove de outubro de dois mil e dezesseis,
reuniram-se no auditorio da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA): Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa
Maria Gongalves dos Santos, Marcia Taborda Corréa Oliveira, Elvira Carvajal, Roberta
Fontanive Miyahira, Cleier Marconsin e Maria Celi Chaves Vasconcelos; representantes
Técnico-Administrativos;  Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Raymundo Rey,
Francisco José de Oliveira, Ulisses Carramaschi Cavalcanti e Haroldo Coelho da Silva;
representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. Suplentes: representantes Docentes:
Glauber Almeida de Lemos, Marcio Tadeu Ribeiro Francisco, Jacques Fernandes Dias e
Carmem Lucia Pereira Praxedes; representantes da Sociedade Civil: Ana Maria Delduque
Vieira Machado. A Prof® Silvia Dias Pereira justificou sua auséncia. Os representantes
discentes ndo compareceram e ndo justificaram as auséncias. 1 — Abertura da reunido — A
Prof? Hilda Souza, Presidente da Comissao, abriu a reunido agradecendo a presenca de todos e
comentou que as reunides da CPA-UERJ devem ser objetivas e ter duracdo de uma hora e
meia a duas horas. 2 — Deliberacgdes sobre a minuta de ata de reunido de 21/09/2016 — A
Prof® Hilda consultou o plenario sobre a minuta da ata da 2% reunido da CPA/UERJ, realizada
em 21/09/2016, como ndo houve manifestacdo sobre modificacdes, a ata foi aprovada por
unanimidade. 3 — Selecdo de Logo da CPA —A Prof® Marcia Taborda apresentou algumas
sugestbes de Logo, que foram preparadas pelo servidor Rafael do LATIC, diversos
comentarios foram feitos pelo plenario, especialmente pelas Prof® Hilda Souza, Maria Celi
Vasconcelos e Elvira Carvajal, foram sugeridas alteragdes que apontassem para uma
identidade com a UERJ, em primeira opc¢éo foi escolhida a op¢do 3, o Técnico administrativo
Francisco Oliveira também escolheu a terceira op¢do, mas com outras cores € com o “C”
maior, foi solicitado, ainda, que fosse feita o0 conjunto das opc¢des de logos com uma visdo de
maior abrangéncia; e que fossem apresentadas as composi¢ées com o brasdo do Estado do Rio
de Janeiro, o logo da UERJ e o logo da CPA-UERJ, para montagem de documentos, cartazes
e a homepage. A Prof® Marcia Taborda se encarregou de levar as consideracdes ao servidor
Rafael e a Prof* Hilda Souza prometeu trazer as opgdes alteradas para decisdo na proxima
reunido. 4 — Subcomissdes de Centros Setoriais — Dando continuidade a Prof* Hilda Souza
comentou sobre as subcomissfes nos quatro Centros Setoriais, dando orientac6es do trabalho
a ser feito e marcando prazo para a entrega dos relatérios para 21/12/2016; informou que sera
enviada uma Nota Técnica Solicitou que fossem apresentados os membros das Subcomissdes
na proxima reunido da CPA, em 16/11/2016. A Prof* Hilda Souza comentou que as trés Sub-
reitorias ja haviam encaminhado os dados solicitados nas reunides anteriores. A Prof® Narcisa
Santos comentou que as subcomissdes devem ser presididas pelos representantes dos Centros
Setoriais, ou seja, o titular docente, e composta por outros dois participantes da CPA-UERJ: o
substituto docente e o representante dos servidores técnico administrativos. Este nlcleo pode
ser completado com representantes de todas as Unidades Académicas do Centro Setorial. 5 —
Grupos de Trabalho - A Prof®Hilda Souza comentou sobre a criacdo de Grupos de Trabalho
(GT), de suas caracteristicas e funcbes. Foi criado o GT-PDI que serd responsavel pela
revisdo do PDI de 2014. Os membros do GT-PDI sdo os Profs. Narcisa Santos, Elvira
Carvajal, Méarcio Tadeu, Marcia Taborda e Silvia Pereira e os representantes da Sociedade
Civil Profs Roberto Boclin e Ana Maria Deldugue. Também sera encaminhada uma Nota
Técnica de orientacdo para os GTs. Aproveitando a presenca da Prof® Maria Celi, que é
membro do Conselho Estadual de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro, a Prof* Hilda Souza,
solicitou que ela apresentasse a Deliberacdo 359, de 06/09/2016, que trata do reconhecimento
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e renovacgdo de reconhecimento de cursos de nivel superior no Estado do Rio de Janeiro. O
servidor Sérgio Lucio informou que a SR1 ja encaminhou circular com as orientaces as
Unidades Académicas para o0 cumprimento das pendéncias de renovagdo de
reconhecimento/reconhecimento de cursos. Por solicitacdo da Prof® Hilda Souza a Prof* Maria
Celi Vasconcelos da esclarecimentos sobre a Deliberacdo CEE 359, de 06/09/2016,
(distribuida em cépia para todos(as) 0s presentes) que orienta a conduta de regularizacdo de
cursos no ambito das Instituices de Ensino Superior (IES) do Estado do Rio de Janeiro. Prof*
Maria Celi Vasconcelos esclareceu que esta nova modalidade acelerou as renovagdes de
reconhecimento de todos os 39 (trinta e nove) cursos da UERJ; que reforma curricular ndo é
considerado novo curso se mantiver a nomenclatura do concluinte e se estiver de acordo com
as diretrizes curriculares do Conselho Nacional de Educacdo (CNE); lembra que a Uerj
precisa acertar as cargas horarias para 60 (sessenta) minutos até maio de 2017. A cada
resultado de ENADE pode ser visto quais cursos tiveram Conceito Preliminar de Curso (CPC)
igual ou maior do que 3 (trés) e é importante encaminhar oficio ao CEE para registro. Prof®
Maria Celi Vasconcelos agradeceu a Prof® Hilda Souza pela CPA-UERJ ter estimulado a
alteracdo do processo dentro do CEE. A Prof* Hilda Souza agradeceu os esclarecimentos da
Prof* Maria Celi Vasconcelos em tempo real. 6 — Analise do Regulamento da CPA-UERJ —
A Prof* Hilda consultou o plenario sobre a proposta de regulamento enviada por e-mail; o
Prof Roberto Boclin sugeriu que o art. 6° seja reordenado, por similaridade. Varias outras
sugestdes foram apresentadas pelo plenario, que ao final da analise aprovou o regulamento da
CPA-UERJ. 7 — Assuntos Gerais — A Prof* Hilda Souza informou que os instrumentos de
avaliacdo com todos os segmentos da Uerj serdo enviados por e-mail antes da proxima
reunido. 8 - Encerramento — As 16h16, a Prof® Hilda Souza encerrou a reunido agradecendo
a participacdo de todos, deixando agendada a proxima reunido ordinaria para o dia
16/11/2016, as 14h. Nada mais havendo a constar, eu Narcisa Santos lavro a presente ata que
vai assinada por mim e a Presidente da CPA-UERJ.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza
Presidente da CPA-UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e dezessete minutos do dia trinta de novembro de dois mil e dezesseis,
reuniram-se no auditério da Reitoria, 0s seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA): Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa
Maria Gongalves dos Santos, Marcia Taborda Corréa Oliveira, Elvira Carvajal, Roberta
Fontanive Miyahira, Llcia de Assis Alves, Silvia Dias Pereira e Maria Celi Chaves
Vasconcelos; representantes Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues,
Fernando Raymundo Rey, Francisco José de Oliveira, Ulisses Carramaschi Cavalcanti e
Haroldo Coelho da Silva; representante discente: Maiara Gomes Roque da Silva;
representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. Suplentes: representantes Docentes:
Glauber Almeida de Lemos, Marcio Tadeu Ribeiro Francisco, Ronaldo Oliveira Castro e Ana
Maria de Almeida Santiago; representantes Técnico-Administrativos Thiago Fernandes
Pacheco; representante da Sociedade Civil: Ana Maria Delduque Vieira Machado. Os Profs.
Cleier Marcosin, Gelson Rozentino de Almeida, Jacques Fernandes Dias, Denizar Vianna
Araujo e Massako Oya Massuda justificaram sua auséncia. Os representantes discentes ndo
compareceram e nao justificaram as auséncias. 1 — Abertura da reunido — A Prof® Hilda
Souza, Presidente da Comissdo, abriu a reunido agradecendo a presenca de todos e a
compreensdo pela transferéncia de data da reunido por motivo da paralizacdo. 2 —
Deliberacdes sobre a minuta de ata de reunido de 21/09/2016 — A Prof®Hilda consultou o
plenério sobre a minuta da ata da 3° reunido da CPA/UERJ, realizada em 19/10/2016, como
ndo houve manifestacdo sobre modificacdes, a ata foi aprovada por unanimidade. 3 — Sessdo
de fotos — O servidor Paulo Filgueiras da COMUNS tirou vérias fotos para os materiais de
divulgacdo. 4 — Indicacdo de Secretaria-Executiva - A Prof® Hilda Souza submeteu ao
plendrio o nome da Prof® Narcisa Santos como secretaria executiva da CPA-UERJ e a
indicacdo foi aceita. 5 Selecdo do logo da CPA - A Prof® Marcia Taborda informou que o
servidor Rafael do LATIC, ndo pode comparecer para apresentar as novas sugestdes o que
sera feito na proxima reunido. 6 Apresentacdo do e-Mec — A Prof® Hilda Souza apresentou
telas do sistema e-MEC ressaltando os detalhes que as comissdes de Avaliacdo Institucional
sdo orientadas a observar com mais cuidado, inclusive o preparo das reuniées que sempre sao
realizadas com os trés segmentos — docentes, discentes e técnico-administrativos. 7 —
Subcomissdes de Centros Setoriais — Dando continuidade a Prof® Hilda Souza pediu que as
subcomissdes nos quatro Centros Setoriais se manifestassem, a Prof® Roberta Fontanive do
CBI, a Prof® Lucia Assis e o Servidor Fernando Rey informaram que ainda estdo formando as
subcomissbes do CBI, CTC e CCS, respectivamente. 8 — Relato das atividades das
Subcomissdes — A Prof* Hilda Souza deu orientagdes do trabalho solicitado e ouviu o relato
do andamento das atividades, ressaltando ser importante o levantamento dos processos de
avaliacdo de cursos existentes; e os instrumentos de coleta de dados empregados nas
avaliacGes, marcando prazo para a entrega dos relatérios para o final de janeiro/inicio de
fevereiro de 2017. 9 — Estatisticas das SRs e Datauerj — A Prof* Narcisa Santos apresentou
algumas tabelas e gréaficos ja elaborados para CPA-UERJ com o material que recebeu da SR2
e SR3, bem como da Graduacdo tirados do Datauerj. 10 — Comentarios sobre o0s
instrumentos de avaliacdo - A Prof® Hilda Souza apresentou os modelos de instrumentos de
avaliacdo dos trés segmentos, bem como, solicitou a entrega das contribuicdes para a revisdo
final dos mesmos, diversos membros da CPA-UERJ entregaram as contribui¢fes, que serdo
reunidas nas versdes finais dos instrumentos de coleta de dados, os do segmento discente
serdo instalados pela DINFO a proxima inscri¢do de disciplinas e os demais serdo feitos em
papel um estudo piloto com uma Unidade Académica por Centro Setorial. Também,
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comentou que sera incorporada a avaliacdo da EAD que é realizada pelo CEDERJ. O
Tecnico-Administrativo Ulisses Carramaschi informou que o DEP dispde de um aplicativo
desenvolvido especialmente para a coleta de dados de alunos que pode ser colocado na pagina
do aluno-online para preenchimento na ocasido de inscri¢des em disciplinas. O Prof. Mércio
Tadeu comentou que € necessario perguntar sobre a infraestrutura, acessibilidade,
sustentabilidade atual e futura, além dos requisitos legais dos curriculos dos cursos que devem
estar de acordo com as diretrizes curriculares do Conselho Nacional de Educacdo — CNE,
além de outras, como atencao a afrodescendentes, LGBT, deficientes; chamou a atengdo sobre
a questdo das horas-aula que devem ser de 60 minutos, a exigéncia de trabalhos de conclusao
de cursos — TCC, entre outras questdes que sdo observadas pelos avaliadores. A Prof® Hilda
Souza informou que os instrumentos de avaliacdo serdo enviados por e-mail antes da proxima
reunido. Também informou que ir4 entrar em contato com o DEP e a DINFO para viabilizar a
coleta do segmento discente. 7 — Assuntos Gerais — A Prof* Narcisa Santos deu explicacdes
sobre os cronogramas de envio dos relatérios da CPA (parcial e final) para o CEE e para o
MEC. 8 - Encerramento — As 15h35, a Prof* Hilda Souza encerrou a reunido agradecendo a
participacdo de todos, deixando agendada a proxima reunido ordinaria para o dia 13/12/2016,
as 14h. Nada mais havendo a constar, eu Narcisa Santos lavro a presente ata que vai assinada
por mim e a Presidente da CPA-UERJ.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza
Presidente da CPA-UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria

301



Relatdrio de Avaliacdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro Comisséo
Propria de Avaliacdo da UERJ — CPA — Ano base 2017

FINAL

LP/

Comisséo Prapria de Avaliagéo

ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e trinta minutos do dia treze de dezembro de dois mil e dezesseis,
reuniram-se no auditorio da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Goncalves dos Santos, Mércia Taborda Corréa Oliveira, Roberta Fontanive Miyahira, Lcia
de Assis Alves, Cleier Marcosin, e Maria Celi Chaves Vasconcelos; representantes Técnico-
Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues e Haroldo Coelho da Silva; representante
da Sociedade Civil: Roberto Boclin. Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de
Lemos; representantes Técnico-Administrativos Thiago Fernandes Pacheco; representante da
Sociedade Civil: Ana Maria Delduque Vieira Machado. Os Profs., Gelson Rozentino de
Almeida, Jacques Fernandes Dias, Denizar Vianna Araujo, Silvia Dias Pereira, Elvira
Carvajal, e Massako Oya Massuda justificaram sua auséncia. Os representantes discentes ndo
compareceram e ndo justificaram as auséncias. 1 — Abertura da reunido — a Professora
iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos, justificando as auséncias da Profa. Silvia,
a auséncia temporarias da Prof® Narcisa, que logo chegara, e da discente. Maiara Gomes
Roque da Silva, que estava em prova no momento. Relembra que a reunido foi antecipada
para esta terca para que fosse mantida a regularidade das reunibes mensais conforme
cronograma mensal anteriormente aprovado, uma vez que precisamos decidir coisas
importantes. 2 — Deliberacdo sobre a ata da reunido anterior — A Prof® Hilda Souza
colocou a ata em discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. Em seguida a Prof®
Hilda sugeriu uma inversdo da pauta, antecipando o item 4 — Aprovacgdo dos instrumentos
de avaliagdo do segmento discente — uma vez que o computador e Datashow ainda néo
estavam prontos para a apresentacdo das propostas do logo da CPA pela equipe do Latic.
Assim sendo, pergunta se ha sugestdes/criticas ao instrumento encaminhado via e-mail para
0os membros. Explica que ela, Prof* Narcisa Santos e Prof® Glauber Lemos, propuseram um
questionario mais enxuto e informa que temos pressa em definir este instrumento, uma vez
que devera ser inserido no aluno on line para ser respondido no periodo de inscri¢bes de
disciplinas dos alunos, que comeca na segunda semana de janeiro de 2017. Informa que o
funcionario, do DEP/SR1, é quem ficard encarregado de inserir o questionario no aluno on
line, mas que estamos na dependéncia do bom funcionamento do servidor da DINFO para que
todo o planejamento seja realizado. A Prof* Roberta pergunta como sera o questionario para
os alunos de Estagio — na Nutricdo, por exemplo — que ndo fazem inscricdo em disciplinas e
varios membros da Comissdo argumentaram que esse quantitativo seria relativamente
pequeno, em relacdo ao total de alunos que seriam atingidos, mas que poderia ser avaliada a
possibilidade destes alunos responderem o questionario presencialmente em suas unidades.
Em seguida e mudando de assunto, o Prof® Glauber sugere mudanca, naquele momento, do
local da reunido, uma vez que o odor de poeira da sala era muito forte e que muitos estavam
incomodados com isso. Propbe a sala de reunides da Vice-Reitoria para a continuidade da
reunido, o que é aceito por todos. Assim sendo, a reunido recomeca as quatorze horas e
quarenta e cinco minutos na sala de reunido da Vice-Reitoria, com a professora Hilda
retomando o item 4, perguntando se havia mais considera¢cdes sobre o instrumento de
avaliagdo para os alunos. A Prof® Méarcia Taborda questionou a 3?2 pergunta (P3) e a P4 e a
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P45 sobre “Necessidades especiais”, dizendo que o termo correto atualmente ¢ “Deficiéncia”.
Na P46 diz que faltou citar a Coordenagdo como um dos locais a que o aluno pode recorrer. A
Prof® Roberta, pergunta se vai haver divulgacédo sobre a aplicacdo do instrumento/questionario
e varios membros informam que os Centros podem, também, fazer isso. Prof®t Marcia, diz que
devemos explicar aos alunos o porqué do questionario e a importancia do processo de
avaliacdo para a comunidade estudantil. Prof® Celi questiona qual seria o papel das
Subcomissdes dos Centros e se 0s mesmos ndo deviam estimular e encaminhar para as
Unidades. Prof® Mérica, diz que devemaos reforcar a divulgacdo com videos e chamadas curtas
para envolver a todos. 3 — Selecdo do logo da CPA — Prof? Hilda solicita ao Servidor Rafael,
do Latic, que inicie a apresentacdo das propostas de logo da CPA produzidas por ele. Sdo
mostrados oito logos diferentes. Informa que procurou deixa-los, em geral, com uma
coloracdo azulada (cor da UERJ). Prof? Celi questiona a utilizacdo de um logo pela CPA,
informando que quando uma documentagdo de reconhecimento de curso chega ao CEE/RJ,
por exemplo, com um logo isto acaba sendo mal visto pelos técnicos do Conselho por dar a
entender que houve contratacdo de empresa de consultoria. Diz que a utilizacdo de uma marca
pode esconder a identidade da Universidade e o que tem que ser privilegiado € a identidade da
UERJ. Prof® Hilda diz que estamos querendo criar uma identidade para a CPA e isso é
importante. Prof* Celi diz que a CPA ¢ a cara da Instituicdo, ¢ o primeiro “6rgdo” que se
procura dentro da Instituicdo. Prof* Narcisa afirma que, normalmente, as Unidades utilizam
um padrdo nos documentos, com o logo da UERJ num canto superior e o da Unidade no outro
canto. Prof®s Narcisa, Roberta, Lucia, e Hilda dizem que o logo é mais para divulgacéo
interna, que ndo precisaria seguir numa documentacdo para fora, por exemplo. Apds a
discusséo ¢ feita a votacao para a escolha de um logo entre os oito apresentados. Apds duas
rodadas de votacdo, em que a Ultima rodada ocorreu para escolher entre dois mais votados
(primeiro e ultimo apresentados), o mais votado — ganhando por um voto de diferenca (6 x 5)
— foi o oitavo (Gltimo) logo, que sera a partir de agora usado em todo material de divulgacao
que esteja relacionado com a CPA. 5 — Assuntos Gerais — Prof® Hilda agradeceu a parceria e
0 comprometimento dos membros da CPA. Disse que ha pouco mais de um més estava bem
preocupada com os trabalhos da Comissdo , mas que as recentes propostas e decisdes
tomadas indicam que os trabalhos estdo comecando a fluir. Relembrou da proxima reunido
marcada para 25/01/2017 e desejou um Feliz Natal e um bom 2017 com muita forca. Prof?
Narcisa pediu que fosse encaminhada as contribuicbes para 0s outros instrumentos de
avaliacdo, se possivel ainda este ano e a Prof® Celi falou sobre os prazos dos trabalhos das
Sub-comissdes. 6 — Encerramento — A Prof® Hilda Souza encerrou a reunido as 15 horas e
cinquenta minutos, agradecendo a participacao de todos.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Goncgalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséo Prapria de Avaliagéo

ATA DA 62 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia quinze de fevereiro de dois mil e dezessete,
reuniram-se no auditério da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Prépria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Goncalves dos Santos, Mércia Taborda Corréa Oliveira, Roberta Fontanive Miyahira, Lcia
de Assis Alves e Elvira Carvajal; representantes Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio
Vianna Rodrigues e Fernando Rey; representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin.
Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos e Carmem Praxedes e
representante da Sociedade Civil: Ana Maria Delduque Vieira Machado. Os representantes
discentes ndo compareceram e ndo justificaram as auséncias. 1 — Abertura da reunido — a
Professora Hilda Souza iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos, nestes tempos
atipicos. Comentou, também, a necessidade de manter a regularidade de reunibes e da
importancia de concluirmos o relatorio parcial de 2016 ate 24/03/2017. 2 — Deliberacéo
sobre a ata da reunido anterior — A Prof* Hilda Souza colocou a ata em discussdo, sendo a
mesma aprovada por unanimidade. 3 — Planejamento da pesquisa do segmento docente —
esclarecimentos - A Prof* Hilda Souza comentou sobre as dificuldades técnicas da Dinfo,
bem como explicou que houve cooperacdo e apoio da SR1, porém ndo houve condicdes de
viabilizar a inclusdo do questionario no Aluno-on-line para coletar as respostas no ato da
inscricdo das disciplinas.. 4 — Aprovacdo dos instrumentos de avaliacdo dos demais
segmentos — A Prof® Hilda Souza informou que os questionarios dos segmentos docente,
técnico-administrativos, coordenadores de curso de graduacdo e dirigentes de Unidades
Académicas e Administracdo Central estdo sendo reformulados e e que serdo enviados para
avaliacdo da CPA até 08/03/2017, nos mesmos moldes do questionario dos alunos. 5 —
Estratégias para o relatério da CPA a ser entregue em marco de 2017 — Na analise da
diligéncia do MEC, a SR1 encaminhou os esclarecimentos devidos, ou seja, 0 primeiro item
ficou resolvido pela criacéo e regularizacdo das atividades da CPA, com reunides, atividades e
discussdes; em relagcdo ao segundo item, sobre a analise das avaliagdes da EAD que séo feitas
pelo Cederj, estdo sendo feitas consolidacdes dos diversos resultados para a inclusdo no
relatorio; o terceiro item que dizia respeito a presenca de professora ndo titulada, embora de
notdrio saber, foi resolvida com a apresentacdo do curriculo da referida professora. Além
disso, estdo sendo feitas as identificacbes da trajetoria da UERJ nos Gltimos dez anos e das
avaliac@es de rotina nas Unidades Académicas. 6 - Analise das avaliacdes do CEDERJ para
cursos de EAD - A Prof® Hilda Souza informou que foram feitas consultas ao site da
avaliacdo de 2015/2 do CEDERJ e foram extraidos para identificar as avaliacdes de 2015/2 e
foram extraidos os diversos relatorios das avaliagdes, qualitativas e quantitativas, sobre o
CEDERJ, os cursos de Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Geografia e Pedagogia e 0s
Polos. E importante ressaltar que a avaliacio consta de duas avaliacdes qualitativas e duas
quantitativas, por diversos atores: alunos, tutores, coordenadores de disciplinas e dirigentes, o
que torna o trabalho de analise bastante demorado. 7 — Criacdo da Comissao de Redacdo —
Por consenso do plenario foi criado Grupo de Trabalho para a elaboragédo do relatério parcial
da CPA, composto pelos seguintes membros: Professores: Hilda Souza, Glauber Lemos,
Narcisa Santos, Ana Santiago e Lucia Assis; servidor técnico-administrativo Fernando Rey e
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representantes da sociedade civil Roberto Boclin. Ficou agendada a primeira reunido para o
dia 21/02/17 as 14h. 8 — Entrega dos participantes das Subcomissfes de Centros Setoriais
- Os representantes dos Centros Setoriais relataram o estdgio para a criacdo das
Subcomissdes. CCS e CBIO criaram as Subcomissdes, porém ainda ndo comegaram a se
reunir; CTC e CEH ainda ndo criaram as Subcomissdes. A Prof? Hilda Souza aproveitou para
solicitar o envio de contribui¢des sobre os processos de avaliagdes das Unidades Académicas.
A Prof®. Roberta Fontanive ficou de apresentar um relatério a respeito e o servidor Fernando
Rey solicitou ao CALC a avaliagdo de 2016/1. 9 - Assuntos Gerais — A Prof® Hilda Souza
combinou com o plenario a reunido em 15/03/2017 para que seja aprovado o relatério parcial
que sera enviado ao MEC, via e-MEC e ao CEE em tempo habil. A Prof® Elvira solicitou que
se faca um cronograma intercalado entre tercas e quartas-feiras a partir do inicio de 2017/1,
ficou acertado que o proximo cronograma seré construido com variagdes de dias da semana.
10 — Encerramento — A Prof® Hilda Souza encerrou a reunido as 15 horas, agradecendo a
participacdo de todos.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Goncgalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséo Prapria de Avaliagéo

ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e vinte e cinco minutos do dia quinze de marco de dois mil e dezessete,
reuniram-se no auditorio da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Goncalves dos Santos, Mércia Taborda Corréa Oliveira, Roberta Fontanive Miyahira, Lcia
de Assis Alves, Elvira Carvajal e Maria Celi Vasconcelos; representantes Técnico-
Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Rey e Haroldo Coelho da Silva;
representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. Suplentes: representantes Docentes:
Glauber Almeida de Lemos e Carmem Praxedes e representante da Sociedade Civil: Ana
Maria Delduque Vieira Machado. Os Profs. Méarcio Tadeu, Silvia Dias, Gelson Rosentino,
Ronaldo Castro e os servidores Marcio Vieira e Thiago Pacheco justificaram sua auséncia. Os
representantes discentes ndo compareceram e ndo justificaram as auséncias. 1 — Abertura da
reunido — a Professora Hilda Souza iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos, nestes
tempos atipicos. Comentou, também, a necessidade de manter a regularidade de reunides e da
importancia de concluirmos o relatorio parcial de 2016 até 24/03/2017. 2 — Deliberacéo
sobre a ata da reunido anterior — A Prof* Hilda Souza colocou a ata em discussdo, sendo a
mesma aprovada por unanimidade. 3 — Aprovacdo dos instrumentos de avaliacdo dos
demais segmentos — A Prof? Hilda Souza solicitou que os presentes apresentassem sugestoes
para 0s questionarios dos segmentos docente, técnicos-administrativos, coordenadores de
curso de graduacdo e dirigentes de Unidades Académicas e da Administracdo Central que
foram enviados para avaliacdo da CPA. Apos pequenas sugestdes apresentadas pelo plenario,
todos os questionarios foram aprovados. 4 — Analise do Relatorio Parcial da CPA-UERJ de
2016 — A Prof®* Hilda Souza fez a explanagdo do trabalho realizado, agradeceu a participagdo
de todos os membros do GT-Relatério, em particular da colaboracdo da Prof® Ana Santiago,
pela atuacdo intensa durante o recesso de Carnaval. Esclareceu que o GT apresentou
contribuicdes em numero amplo que foram sintetizados, tendo em vista tratar-se de um
relatorio parcial da CPA. Lembrou, também, que o relatorio é baseado na NT-INEP-65/14,
cujo prazo de envio termina em 31/03/2017. O relatorio foi estruturado em trés capitulos,
segundo os eixos ali citados. Apos leitura detalhada do texto apresentado, algumas alteracfes
foram aprovadas pelo plenario. A Prof® Explicou que o formato do relatdrio precisa
demonstrar as potencialidades e as fragilidades da Universidade, como ela avancou/cresceu/se
desenvolveu no periodo. As representantes da SR1 e SR2 irdo alterar alguns graficos para
atualizar até 2016. Nas considera¢es finais devem estar colocadas as acGes para fortalecer as
potencialidades e reduzir as fragilidades. Serdo convocados o0s coordenadores dos cursos de
EAD para conhecer a avaliacdo feita e apresentarem proposi¢cdes de melhorias. 5 - Analise
das avaliacdes do CEDERJ para cursos de EAD - A Prof? Hilda Souza informou que foram
feitas consultas ao site do CEDERJ para identificar as avaliacdes de 2015/2 e foram extraidos
os diversos relatérios das avaliagfes, qualitativas e quantitativas, sobre o0 CEDERJ, 0s cursos
de Licenciaturas em Ciéncias Biologicas, Geografia e Pedagogia e os Polos. 6 — Aprovacao
dos cartazes motivacionais — O protétipo de cartaz para alunos foi apresentado e aprovado
com pequenas alterac@es. 7 - Assuntos Gerais — A Prof? Hilda Souza acordou com o plenario
que a proxima reunido sera em 18/04/2017 para discussdo do cronograma de atividades de
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2017. Estabeleceu que até 17/03/2017 podemos receber sugestfes para o relatorio parcial. 10
— Encerramento — A Prof* Hilda Souza encerrou a reunido as 16 horas e trinta minutos,
agradecendo a participacdo de todos que se sensibilizaram com a necessidade de salvaguardar
a UERJ junto ao INEP/MEC.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Goncgalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséo Prapria de Avaliagéo

ATA DA 82 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia dezesseis de abril de dois mil e dezessete,
reuniram-se no auditorio da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Goncalves dos Santos, Lucia de Assis Alves, Silvia Dias Pereira; representantes Tecnico-
Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Rey, Ulisses C. Cavalcanti e
Haroldo Coelho da Silva; Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos,
Carmem Praxedes e Ronaldo O. Castro e representante da Sociedade Civil: Ana Maria
Delduque Vieira Machado. Os Profs. Méarcio Tadeu, Elvira Carvajal, Maria Celi Vasconcelos
e 0 servidor Marcio Vieira justificaram a auséncia. Os representantes discentes nao
compareceram e nao justificaram as auséncias. 1 — Abertura da reuni@o — a Professora Hilda
Souza iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e fez o relato da finalizacdo do 2°
Relatorio Parcial da CPA/UERJ, relativo aos trabalhos de 2016. . Comentou, também, sobre a
remessa para 0 MEC (via e-MEC), enfatizando que atendemos as exigéncias da notificacdo
relativa a visita da Comisséo de Avaliacdo do MEC, realizada em marco de 2016. Aproveitou
para informar que o MEC mandou um relatorio para o recredenciamento da Uerj para a oferta
de cursos na modalidade EAD, com boas avaliagdes a menos de duas dimensdes com nota 2:
Dimensdo 1 — A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Dimensdo 8 —
Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional. Ainda comentou sobre a reunido com o Reitor em 04/04/2017
para entrega do relatério parcial. 2 — Deliberacéo sobre a ata da reunido anterior — A Prof®
Hilda Souza colocou a ata em discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. 3 —
Subcomissdes — Estagio atual — Ainda aguardando as indicacdes do CTC e do CEH, os
demais Centros fizeram indicacGes, mas ndo iniciaram os trabalhos. A Profa. Hilda Souza
comenta sobre toda a situacdo da UERJ em 2016 e 1° trimestre de 2017 que foi muito dificil
institucional e pessoalmente. Entende que em 2016 o processo das subcomissdes foi
prejudicado, mas agora sdo fundamentais e solicita que até 28/04/2017 as indicacgdes faltantes
sejam enviadas. — 4 — Acles imediatas: EAD, PDI, Questionarios, Comissédo de Redacéo,
Evento de sensibilizacdo — Agendada reunido com os coordenadores dos cursos de EAD;
revisao e criticas do PDI de 2014 para envio a Reitoria (Vice-Reitoria e SRs); criacdo de
questionarios on-line (docentes, discentes e técnicos-administrativos) e impressdo para 0sS
demais segmentos; manutencdo da comissao permanente de redacdo; evento de sensibilizacdo
em principio em 25/05/2017. 5 — Analise do Cronograma da CPA-UERJ de 2017/2018 — A
Prof® Hilda Souza fez a explanagido do cronograma proposto para os trabalhos do ciclo
2017/2018, descrevendo as atividades de abril e maio com detalhes e as expectativas de
cumprimento. O cronograma das atividades de abril e maio foi aprovado. Os membros da
CPAJUERJ ficaram de encaminhar as sugestdes para os demais meses. 6 — Renovacdo da
CPA/UERJ - O técnico Francisco José vai se aposentar e solicitou desligamento; a
representacdo discente esteve ausente em quase todas as reunides, desta maneira, foi proposta
e aprovada apds comentarios dos participantes a consulta a todos os membros da CPA/UERJ
sobre a permanéncia dos mesmos no ciclo 2017/2018. 7 - Assuntos Gerais — A Prof? Hilda
Souza acordou com o plenario que a proxima reunido serd em 17/05/2017 para discussdo do
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cronograma de atividades de 2017. Foi apresentada sugestdo da Profa. Ana Santiago, para
que o relatério final seja consubstanciado, refletindo a realidade e sugere a padronizacdo e
atualizacdo dos dados (finangas com maior énfase) e todos concordaram. 10 — Encerramento
— A Prof® Hilda Souza encerrou a reunido as 15 horas e quinze minutos, agradecendo a
participacdo de todos que se sensibilizaram com a necessidade de salvaguardar a UERJ junto
ao INEP/MEC.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ
As quatorze horas e quinze minutos do dia dezessete de maio de dois mil e dezessete,
reuniram-se no auditorio da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Goncalves dos Santos, Maria Celi Chaves Vasconcelos, Marcia Taborda; representantes
Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Rey, Marcio Vieira
Souza; Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Ronaldo O. Castro,
Marcio Tadeu Ribeiro Francisco e representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin e Ana
Maria Delduque Vieira Machado. Os Profs. Ana Santiago, Elvira Carvajal, Carmen Praxedes
e Lucia de Assis Alves e justificaram a auséncia. Os representantes discentes néo
compareceram e ndo justificaram as auséncias. 1 — Abertura da reunido — A Professora
Hilda Souza iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e deu inicio a reunido. 2 —
DeliberagGes sobre a ata da reunido anterior — A Prof® Hilda Souza colocou a ata em
discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. 3 — Subcomissdes — Estagio atual —
Ainda aguardando as indicagdes do CEH, os demais Centros fizeram indicagdes, mas néo
iniciaram os trabalhos. A Profa. Hilda deu énfase a necessidade das Subcomissdes comecarem
a atuar. Entende que em 2016 o processo das subcomissdes foi prejudicado, mas agora sdo
fundamentais e solicita que as indicacbes faltantes sejam enviadas. A Profa. Narcisa
comentou que cada Subcomissdo deve mostrar as experiéncias em avaliacdo das Unidades e
nos Cursos e cada Centro Setorial, bem como identificar a Lei das 4 Forcas: Potencialidades,
Fragilidades, Oportunidades e Ameacas. O Prof. Ronaldo Castro pediu que reenviassemos a
Nota Técnica das Subcomissdes, 0 que serd providenciado pela profa. Narcisa. — 4 — A¢Oes
imediatas: Evento de sensibilizacgdo — A Profa. Hilda informou que o Encontro de
Sensibilizacédo foi transferido para 08/06/2017, das 9h as 12h, na Capela Ecuménica; contando
com apoio da COMUNS; sera enviada CI para todas as Unidades Académicas e 6rgdos da
Administracdo Central com a seguinte programacao: 9h00 - 9h15 — Abertura; 9h15 — 10h00
- Palestra Profa. Elizabeth Teixeira (ENF); - 10h00 — 10h15 — Debate; 10h15 — 10h30
— Intervalo; 10h30 — 11h00 - Acdes realizadas em 2016; 11h00 — 11h30 —Instrumentos de
Avaliacdo; 11h30 — 11h45 — Duvidas e 11h45 — 12h00 -  Encerramento. A programacao foi
aprovada pelos participantes. 5 — Analise do Cronograma da CPA-UERJ de 2017/2018 — A
Prof® Hilda Souza fez a explanacdo do cronograma proposto para os trabalhos do ciclo
2017/2018, descrevendo as atividades de abril e maio com detalhes e as expectativas de
cumprimento. O cronograma das atividades foi aprovado. 6 — Renovacdo da CPA/UERJ —
Dos 38 (trinta e oito) membros da CPA, 12 (doze) serdo substituidos, e quanto aos alunos que
ndo tem participado das atividades precisam ser substituidos por isso a Profa. Hilda agendou
reunido com o DCE para novas indicacoes. A Profa. Maria Celi enfatizou que a CPA deve ser
permanente e as substituicGes sdo de manifestacdo pessoal. O ideal é que os participantes
fiquem os 3 (trés) anos de cada ciclo avaliativo. 7 Relato do GT-PDI — A Profa. Hilda
comentou sobre a reunido realizada em 02/05/2017 onde se chegou a conclusdo que PDI e
CPA sdo atividades distintas e sera encaminhado a Reitoria um texto para indicar a
necessidade de se fazer uma revisdo do PDI de 2014. 8 — Questionarios — Acompanhamento
— A Profa. Hilda informou que o questionario dos alunos estd sendo desenvolvido pelo
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servidor Mauricio do DEP, para incluir no aluno-on-line na renovagdo de inscricdo em
disciplinas de 2017-1, em julho. Os demais questionarios ainda estdo sendo vistos como
viabilizar para que também sejam on-line. 9 - Assuntos Gerais — A Prof? Hilda Souza relatou
que a reunido dom os Coordenadores de cursos EAD, realizada em 09/05/2017, foi muito
proveitosa e feita uma analise comparativa com os Professores que ja estavam fazendo
acompanhamentos. O resultado que colocamos no Relatério Parcial foi muito bem recebido.
A Profa. Maria Celi convida os membros da CPA/UERJ para o evento sobre o Sistema
Estadual de Avaliagdo do Estado Rio de Janeiro a ser realizado pelo CEE, em 23/05/2017. 10
— Encerramento — A Prof* Hilda Souza encerrou a reunido as 15 horas e cinco minutos,
agradecendo a participacdo de todos que se sensibilizaram com a necessidade de salvaguardar
a UERJ junto ao INEP/MEC.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 10° REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia treze de junho de dois mil e dezessete, reuniram-se
no auditério da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de Avaliacéo:
Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria Gongalves
dos Santos, Mércia Taborda, Silvia Dias Pereira, Elvira Carvajal; representantes Técnico-
Administrativos;  Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Ulisses C. Cavalcanti; Suplentes:
representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Ronaldo O. Castro, Marcio Tadeu
Ribeiro Francisco e representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin e Ana Maria Delduque
Vieira Machado. Os Profs. Ana Santiago, Maria Celi Chaves Vasconcelos e Marcio Tadeu
justificaram a auséncia. Os representantes discentes ndo compareceram e nao justificaram as
auséncias. Também participou a Profa. Regina Serrdo Lanzillotti, do IME, que substituira o
Prof. Jacques Fernandes Dias. 1 — Abertura da reunido — A Professora Hilda Souza iniciou a
reunido agradecendo a presenca de todos, comentando que o animo de todos da equipe esta
abalado pela situacdo que a Uerj estd vivendo, em seguida deu inicio a reunido. 2 —
DeliberagGes sobre a ata da reunido anterior — A Prof® Hilda Souza colocou a ata em
discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. 3 — Subcomissdes — Estagio atual —
Informou que todas as Subcomissdes (SPA) estdo compostas com as indicacdes do CEH, a
SPA do CCS iniciou os trabalhos, conforme relato do Prof. Ronaldo Castro, foi feita a
primeira reunido e as Unidades ficaram com as tarefas distribuidas e no prazo de 30 (trinta
dias) havera nova reunido. O Prof. Ronaldo consultou sobre a necessidade do NDE (Nucleo
Docente Estruturante) nas Unidades e a Profa. Hilda informou que a UERJ ainda ndo tem
NDE criado em todos os cursos e que a CPA ainda ndo se envolveu nisso, até porque nao faz
parte de suas atribuicdes. A Profa. Hilda deu énfase a necessidade das demais Subcomissdes
comecarem a atuar e que se assim desejarem, membros da CPA podem ir as SPAs para dar
esclarecimentos. A Profa. Narcisa comentou que cada Subcomissdo deve mostrar as
experiéncias em avaliacdo das Unidades e nos Cursos e cada Centro Setorial, bem como
identificar a Lei das 4 Forcas: Potencialidades, Fragilidades, Oportunidades e Ameacas. A
Profa. Hilda informou que o questionario dos alunos deve ser colocado junto ao aluno on line
para preenchimento na ocasido de inscricdo em disciplinas de 2017/1. 4 — Acdes imediatas:
Evento de sensibilizacdo — A Profa. Hilda informou que o Encontro de Sensibilizacdo
ocorreu em 08/06/2017 na Capela Ecuménica e que contou com 58 (cinquenta e 0ito)
participantes o que pode ser considerado como um bom publico; agradeceu a Comuns pelo
apoio do cerimonial e pela divulgacdo na pagina da Uerj matéria sobre o evento; as Profas.
Elizabeth Teixeira (ENF) e Maria Celi (EDU) apresentaram os olhares do MEC/INEP e CCE,
respectivamente; em seguida ao intervalo do café, foi feito o relato das atividades realizadas
em 2016 e apresentados o escopo dos questionarios que serdo aplicados em 2017/1;
comentou, ainda, que o 1° Encontro de Sensibilizacdo atendeu aos objetivos que se propds. O
Prof. Boclin elogiou a Capela Ecuménica pela arquitetura e beleza. 5 Renovacédo da CPA —
Dos 38 (trinta e oito) membros da CPA, 12 (doze) serdo substituidos e apresentou a Profa.
Regina Serrdo Lanzillotti (IME) que ja esta se atualizando sobre as atividades da CPA,; citou
algumas substituicGes que ja estdo confirmadas como a profa. Elizabeth Teixeira, e 0s
servidores Allan Meirelles e José Claudio, informou que esteve no DCE e vai aguardas as
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indicagdes, se ndo vierem, consultara os Centros Setoriais. 6 Reativacdo do GT-Redagédo —
A Profa. Hilda comentou sobre a reativacdo do GT-Redacdo para ir comecando a estruturar
os textos que ndo dependem das respostas dos questionario para ndao ficarmos sobrecarregados
na etapa final. Foi agendada reunido para 27/06/2017. 7 - Questiondrios -
Acompanhamento — A Profa. Hilda informou que o questionario dos alunos esta sendo
desenvolvido e espera que seja possivel a DINFO instalar na inscricdo de disciplinas de
2017/1. Os demais questionarios ainda estdo sendo vistos como viabilizar para que também
sejam on-line. 8 - Assuntos Gerais — A Prof® Elvira Carvajal falou que a SR2 divulgou na sua
pagina a consulta publica sobre normas de conduta ética e de integridade académica para
anélise. Foi agendada reunido do GT-PDI para 20/06/2010. A Profa. Hilda informou sua
auséncia nas duas proximas semanas. 10 — Encerramento — A Prof* Hilda Souza encerrou a
reunido as 15 horas, agradecendo a participacdo de todos que se sensibilizaram com a
necessidade de salvaguardar a UERJ junto ao INEP/MEC.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 112 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia doze de julho de dois mil e dezessete, reuniram-se
na sala de reunibes da COPAD, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de Avaliag&o:
Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria Gongalves
dos Santos, Lucia Alves, Marcia Taborda, Roberta Fontanive, Maria Celi Chaves
Vasconcelos; representantes Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues,
Fernando Rey, Ulisses C. Cavalcanti; Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida
de Lemos, Ronaldo O. Castro, Carmem Praxedes, Méarcio Tadeu Ribeiro Francisco, Regina
Lanzillotti e representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin e Ana Maria Delduque Vieira
Machado. Os Profs. Elvira Carvajal, Ana Santiago, Maria Celi Chaves Vasconcelos e Gelson
Rosentino justificaram a auséncia. Os representantes discentes ndo compareceram e n&o
justificaram as auséncias. Também participou a Profa. Regina Serrdo Lanzillotti, do IME, que
substituira o Prof. Jacques Fernandes Dias. 1 — Abertura da reunido — A Professora Hilda
Souza iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos, comentando que varios membros
justificaram auséncia. Comentou, ainda, da importancia de manter o processo da CPA em
movimento e das suas preocupagdes com as tarefas da Comissdo embora 0 animo de todos da
equipe esteja abalado pela situacdo que a Uerj estd vivendo; em seguida apontou algumas
acOes feitas e que estdo em andamento. 2 — Deliberagdes sobre a ata da reunido anterior —
A Prof* Hilda Souza colocou a ata em discusséo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. 3
— Subcomissdes — Estagio atual — Prof® Hilda informou que todas as Subcomissdes (SPA)
estdo, finalmente, compostas com as indica¢cdes do CEH; informou que foi feita a primeira
reunido da CPA com a SPA/CCS e que a mesma foi muito proveitosa, com varias
participacOes de relatos e consultas sobre 0s objetivos, o que se espera das SPAs e que as
tarefas distribuidas formardo o relatorio; comentaram que tém um grupo no WatsApp. A
SPA/CTC esta em fase inicial com a primeira reunido a ser agendada. A SPA/CBIO, também,
deve iniciar as atividades a partir de agosto no reinicio das aulas. A SPA/CEH nédo se
manifestou. A Profa. Hilda deu énfase a necessidade das demais Subcomissdes comecarem a
atuar e gque se assim desejarem, membros da CPA podem ir as SPAs para dar esclarecimentos.
A Profa. Hilda informou que o questionario dos alunos deve ser colocado junto ao aluno on
line para preenchimento na ocasido de inscricdo em disciplinas de 2017/1. Dai a importancia
das Subcomissbes estarem ativas para mobilizar os discentes para que respondam as
entrevistas. 4 — Reativacdo do GT-Redacéo — A Profa. Hilda comentou sobre a reativacao do
GT-Redacdo com a primeira reunido realizada em 23/05/2017. As Profas. Narcisa Santos e
Carmem Praxedes informaram que iremos adotar em 2017 o modelo de relatorio de divulgado
pela Ed-Uerj, visando a criacdo de uma série de relatérios de CPA no site da Ed-UERJ. 5
Renovacdo da CPA — Dos 38 (trinta e oito) membros da CPA, 12 (doze) serdo substituidos a
pedido e por aposentadoria; citou algumas substituicdes que ja estdo confirmadas como a
profa. Elizabeth Teixeira, e os técnicos administrativos Allan Meirelles e José Claudio Rocha.
Informou que enviou solicitacdo ao DCE e vai aguardar as indicacGes dos discentes e se ndo
vierem, consultara os Centros Setoriais. 6 — Questionarios — Acompanhamento — A Profa.
Hilda informou a dltima posicdo sobre o desenvolvimento do questionario dos alunos pelo
DEP e analisando a possibilidade da DINFO instalar na inscricdo de disciplinas de 2017/1.
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Dos demais questionérios que também serdo on line o servidor José Claudio Rocha esta
iniciando a criacdo no Google Docs e, tdo logo estejam em fase de teste, serdo
disponibilizados para que os membros da CPA fagam a validagdo. Uma reflexdo sobre a
auséncia da cultura de auto avaliacdo na UERJ foi feita pela Prof® Hilda Montes e pelo Prof.
Boclin que comentou sobre a auséncia do conhecimento do que € a avaliacdo. A Profa. Hilda
fez uma consulta sobre a adequacédo da vinculagdo do questionario no momento da inscri¢éo
em disciplinas e ndo houve contestacdo pelos membros da Comisséo. As Profas. Narcisa
Santos e Regina Lanzillotti apresentaram comentérios sobre aspectos técnicos de estatistica,
esclarecendo que é preciso ter um forte esquema de mobilizagdo de todos os segmentos para
obter o maior nimero de respostas que garantam a representatividade da amostra. 7 — GT-
PDI — A Prof? Hilda Montes comentou sobre o processo de avaliagdo do PDI de 2014 e
informou que este GT-PDI encerrou suas atividades com um texto para encaminhamento a
Reitoria, tendo em vista que PDI ndo é tarefa da CPA. Uma reunido foi agendada para
02/08/2017 para a entrega do texto ao Reitor e aproveitou para agradecer a participacdo de
todos 0s membros que compuseram este GT. 8 - Assuntos Gerais — A Profa. Hilda informou
que o cronograma de atividades de 2017/2018 precisard ser adequado as dificuldades que
tivemos com a crise atual e que sera revisto no inicio das aulas de 2017/1. A Profa. Narcisa
Santos comentou que anualmente ha o seminario AVALIES sobre avaliagdo institucional e
que em 2018 poderiamos incluir um artigo da CPA. A Prof* Hilda Montes reforcou a
importancia da formacdo de uma cultura de avaliacdo na Uerj. 10 — Encerramento — A Prof®
Hilda Souza encerrou a reunido as quinze horas e vinte minutos, agradecendo a participacao
de todos que se sensibilizaram com a necessidade de salvaguardar a UERJ junto ao
INEP/MEC e marcou a proxima reunido para 15/08/2017.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria

315



Relatdrio de Avaliacdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro Comisséo
Propria de Avaliacdo da UERJ — CPA — Ano base 2017

FINAL

LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 122 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia vinte de setembro de dois mil e dezessete,
reuniram-se na sala de reunides da COPAD, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Gongalves dos Santos, Lucia Alves, Méarcia Taborda, Roberta Fontanive, Maria Celi Chaves
Vasconcelos; representantes Técnico-Administrativos:  Sérgio Lucio Vianna Rodrigues,
Fernando Rey, Ulisses C. Cavalcanti; representantes Discentes: Rodrigo Nogueira e Silva,
Thais da Silva Abdias, Kemely Toledo Quiroga Leite e representante da Sociedade Civil:
Roberto Boclin. Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Ronaldo O.
Castro, Carmem Praxedes, Regina Lanzillotti, Gelson Rosentino de Almeida; representantes
Técnico-Administrativos: Rafael Silva da Costa, José Claudio Barbosa Rocha; representantes
Discentes: Gabriel Mendanha de Loiola, e representante da Sociedade Civil: Ana Maria
Delduque Vieira Machado. Os Profs. Xxxxx justificaram a auséncia. 1 — Abertura da
reunido — A Professora Hilda Souza iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos,
apresentou a justificativa para o cancelamento da reunido de agosto; em seguida apontou
algumas ac0Oes feitas e que estdo em andamento. 2 — DeliberacGes sobre a ata da reunido
anterior — A Prof® Hilda Souza colocou a ata em discussdo, sendo a mesma aprovada por
unanimidade. 3 — Apresentacdo de novos membros da CPA — Os novos membros se
apresentaram e ja estdo colaborando em varias atividades da CPA. 4 - Subcomissdes —
Estagio atual — Prof® Hilda informou que estd agendada a primeira reunido da CPA com a
SPA/CTC para 25/09 e na SPA/CBIO para 28/09 e que a SPA/CEH ¢ a Unica que ainda ndo
recebeu as portarias do CEH para das inicio as atividades. A Profa. Hilda deu énfase a
importancia das Subcomissbes comecarem a atuar na mobilizacdo e sensibilizacdo do
momento de avaliacdo e que se assim desejarem, membros da CPA podem ir as SPAS para dar
esclarecimentos. A Profa. Hilda informou que os questiondrios de docentes, técnicos-
administrativos, coordenadores de cursos e dirigentes ja estdo em fase de teste. Dai a
importancia das Subcomissdes estarem ativas para mobilizar os segmentos para que
respondam as entrevistas. 4 — Reativacdo do GT-Redacéo — A Profa. Hilda comentou sobre
a reativacdo do GT-Redacdo e a proxima reunido sera realizada em 17/10/2017. 5, 6, 7, 8, 9 —
Questionarios — Acompanhamento — A Profa. Hilda informou a Gltima posi¢do sobre o
desenvolvimento do questionario dos alunos pelo DEP com colaboracdo da DINFO, e que 0s
demais questionarios que também serdo on line o servidor José Claudio Rocha apresentou 0s
modelos criagdo no Google Forms e serdo disponibilizados para que os membros da CPA
facam a testagem no periodo 22 a 29/09/2017. A adoc¢do dos questionarios com a plataforma
Google Forms apresenta uma série de vantagens< por exemplo, rapidez de preenchimento,
reduz esforco de digitacdo, cria automaticamente o banco de dados, facilitando a tabulacédo
dos resultados. A Profa. Narcisa pediu que quaisquer falhas observadas podem ser informadas
para ela por e-mail, bem como pelo e-mail cpauerj@gmail.com. O técnico-administrativo
José Claudio apresentou os questionarios desenvolvidos e foram feitos diversos comentarios
pelo plenario. As Profas. Narcisa Santos e Regina Lanzillotti apresentaram comentarios sobre
aspectos técnicos de estatistica. 10 — Relato da reunido com a SR1 — A Profa. Hilda relatou
a reunido realizada na SR1 em 12/09/2017, visando obter 0 apoio da inclusdo do questionario
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dos discentes na inscricdo de disciplinas de 2017/2. Alertou ser muito importante fazer a
reunido com os coordenadores de graduacdo para a mobilizacdo e, ainda, foram comentados
detalhes para a apresentacdo da SR1. Muito importante, ainda, é a interlocucdo coma SR2 e a
SR3 para que as apresentacfes mostrem toda a producdo da UERJ no relatério final. 11 -
Revisdo do Cronograma da CPA - O cronograma apresentado foi aprovado pelo plenério.
12 - Assuntos Gerais — A Profa. Maria Celi ressaltou que a CPA atende ao INEP e ao CEE.
10 — Encerramento — A Prof* Hilda Souza encerrou a reunido as quinze horas e quarenta
minutos, agradecendo a participacdo de todos que se sensibilizaram com a necessidade de
salvaguardar a UERJ junto ao CEE e ao INEP/MEC e marcou a proxima reunido para
17/10/2017.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria

317



Relatdrio de Avaliacdo Institucional da Universidade do Estado do Rio de Janeiro Comisséo
Propria de Avaliacdo da UERJ — CPA — Ano base 2017

FINAL

LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 132 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia vinte e quatro de outubro de dois mil e dezessete,
reuniram-se na sala de reunides da COPAD, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Gongalves dos Santos, Lucia Alves, Marcia Taborda; representantes Técnico-
Administrativos: Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Rey, Ulisses C. Cavalcanti;
representantes Discentes: Thais da Silva Abdias, e representante da Sociedade Civil: Roberto
Boclin. Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Ronaldo O. Castro,
Regina Lanzillotti; representantes Técnico-Administrativos: Rafael Silva da Costa, Jose
Claudio Barbosa Rocha; representantes Discentes: Luane Alves Stampini. Os Profs. Roberta
Fontanive, Carmem Praxedes, Gelson Rosentino, Maria Celi Vasconcelos, Ana Santiago,
Elvira Carvajal e Silvia Dias, bem como a Técnica Ana Paula Tatagiba justificaram a
auséncia. 1 — Abertura da reunido — A Professora Hilda Souza iniciou a reunido
agradecendo a presenca de todos, apresentou a justificativa para a transferéncia da reunido
para esta data, compartilhando a preocupagdo com o contexto da UERJ que mudou e ndo foi
para melhor, mas, assim mesmo, a CPA vem cumprindo as obrigacdes da melhor forma
possivel, -e havendo a necessidade de decidir em plenario os proximos passos; em seguida
apontou algumas acOes feitas e que estdo em andamento. 2 — Deliberagdes sobre a ata da
reunido anterior — A Prof® Hilda Souza colocou a ata em discussdo, sendo a mesma aprovada
por unanimidade. 3 — Subcomissdes — Estagio atual — Prof? Hilda informou que participou
da primeira reunido da CPA com a SPA/CTC que foi muito agradavel; informou que por
sugestdo da mesma estamos buscando recursos computacionais para garantir a seguranca da
coleta de dados dos questionarios. e Esteve, também, na reunido do Conselho de Saude
(CBIO) onde apresentou a CPA com muito otimismo e teve relato da Profa. Roberta
Fontanive informando que a reunido SPA do CBIO foi boa, mas com movimentos de
resisténcia neste momento; SPA/CEH é a uUnica que ainda ndo deu inicio as atividades. A
Profa. Hilda deu énfase a necessidade das SubcomissGes comecarem a atuar na mobilizacédo e
sensibilizacdo do momento de avaliacdo e que se assim desejarem, membros da CPA podem
ir as SPAs para dar esclarecimentos. Dai a importancia das Subcomissdes estarem ativas para
mobilizar os segmentos para que respondam aos questionarios, enquanto a CPA vai continuar
com 0S processos internos que ja deram resultados importantes e aguardar o melhor momento
para dar inicio as pesquisas. 4 — Subcomissdes - Mobilizacdo — A Profa. Hilda colocou em
discussdo a necessidade de ser feito um projeto-piloto com uma Unidade por Centro Setorial
de maneira a consolidar os instrumentos e apresentar um resultado preliminar no relatorio
final. Voltou a solicitar que as Subcomissfes apresentem as experiéncias de avaliacdo das
Unidades Académicas. Foram escolhidas as Unidades Académicas para o projeto-piloto por
Centro: Nutricdo (CBIO), FAT (CTC), FAF (CCS) e Letras (CEH) (a confirmar). 5 —
Questionarios — Devolutiva do teste — A Profa. Hilda informou que o pré-teste dos
questionarios no Google Forms foi muito bom e o Técnico José Claudio Rocha apesentou 0s
resultados. Foram feitos comentarios sobre os mesmos e propostas de melhoria; 6 — EAD —
Estatisticas — A Profa. Narcisa Santos apresentou as tabelas e graficos estatisticos das
questdes quantitativas da Avaliagdo Cederj 2016/2 para o curso de Biologia. A Profa. Hilda
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comentou que estdo desenvolvendo junto a Profa. Marcia Taborda a andlise das questdes
qualitativas. 7 — Questionarios de discentes - a Profa. Hilda informou a ultima posicéo sobre
0 desenvolvimento do questionario dos alunos pelo DEP/SR-1 com colaboragdo da DINFO,
na qual estdo realizando um pré-questionario como projeto piloto; 8 — Relatdrio Final — A
Prof® Hilda comentou que vai encaminhar para critica a primeira fase do relatério final,
visando colher as sugestdes que devem ser encaminhadas até 06/11/2017, de tal forma que a
Profa. Carmem Praxedes possa comecar a formatacdo e revisdo com antecedéncia. 9 —
Assuntos Gerais — Ndo houve manifestacdo. 10 — Encerramento — A Prof® Hilda Souza
encerrou a reunido as quinze horas e quarenta minutos, agradecendo a participacdo de todos
que se sensibilizaram com a necessidade de salvaguardar a UERJ junto ao CEE e ao
INEP/MEC e marcou a proxima reunido para 22/11/2017.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 142 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia vinte e nove de novembro de dois mil e dezessete,
reuniram-se no auditério da COPAD, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Goncalves dos Santos, Luacia Alves, Silvia Dias Pereira, Elvira Carvajal, Méarcia Taborda e
Ronaldo O. Castro representantes Técnico-Administrativos: Sérgio Lucio Vianna Rodrigues,
Fernando Rey, Ulisses C. Cavalcanti e Luiz Evandro Ferreira de Menezes; representantes
Discentes: Thais da Silva Abdias, e representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin.
Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Jorge D. P. Valerio,
Carmem Praxedes, Ana Paula Tatagiba Barbosa e Ana Maria de A. Santiago, representantes
Técnico-Administrativos: Rafael Silva da Costa, José Claudio Barbosa Rocha e Allan de
Lima Cardoso de Meirelles; representantes Discentes: Luane Alves Stampini. e representante
da Sociedade Civil Ana Maria Delduque Vieira Machado.

Os Profs. Roberta Fontanive, Maria Celi Vasconcelos, Regina Lanzillotti e Bertha do Valle,
justificaram a auséncia. 1 — Abertura da reunido — A Professora Hilda Souza iniciou a
reunido agradecendo e o esforco de todos com o espirito de resisténcia, uma vez que a CPA
vem cumprindo as obrigagdes da melhor forma possivel, em seguida fez um balanco do ano. 2
— DeliberagGes sobre a ata da reunido anterior — A Prof® Hilda Souza colocou a ata em
discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. 3 — Subcomissdes — Estagio atual —
Prof? Hilda informou que participou da primeira reunido da CPA como ILE e INU que foram
muito proveitosas. 4 — Subcomissdes — Monitoramento da aplicacdo dos instrumentos de
avaliacdo Para a pesquisa piloto com uma Unidade Académica de cada Centro Setorial foram
confirmadas INU, FAT, FAF e CEH, foi solicitado que as Subcomissbes dos respectivos
Centros fizessem a divulgacdo para que houvesse boa participacéo e estabeleceu o periodo de
04 a 15/12/2017 para as respostas aos questionarios. A Profa. Hilda deu énfase a necessidade
das Subcomissbes comecarem a atuar na mobilizacdo e sensibilizacdo do momento de
avaliacdo e que se assim desejarem, membros da CPA podem ir as SPAs para dar
esclarecimentos. 5 — Subcomissées — Consolidacdo dos processos avaliativos e textos de
apresentacdo dos Centros Setoriais — A Profa. Hilda voltou a solicitar que as Subcomissdes
apresentem as experiéncias de avaliacdo das Unidades Académicas, bem como dos textos de
apresentacdo dos Centros atualizados ou que nos informem se 0 que consta no na pagina de
abertura de cada Centro estd adequado. 6 — Questionarios — Posicdo do questionario de
discentes — Houve uma dificuldade para a implantacdo do questionario de discentes, porém as
tratativas entre o0 DEP e a DINFO continuam sendo realizadas. Entretanto, sera buscada um
momento mais adequado para a coleta dos dados de discentes. 6 — EAD — Estatisticas — A
Profa. Narcisa Santos apresentou as tabelas e graficos estatisticos das questdes quantitativas
da Avaliacdo Cederj 2016/2 para os cursos de Geografia e Pedagogia. A Profa. Hilda
comentou que estdo desenvolvendo junto & Profa. Marcia Taborda (LATIC) a analise das
questdes qualitativas, com a criagdo de “nuvens de palavras” sobre a satisfacdo e/ou
insatisfacdo de alunos e tutores sobre os respectivos cursos. 8 — Relatorio Final — A Prof?
Hilda comentou que a Profa. Carmem Praxedes comecgou a formatacdo e fez reviséo parcial
dos textos que foram enviados. As Profas. Elvira Carvajal e Silvia Pereira ficaram de
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encaminhar os textos das SR2 e SR3 atualizados até 15/12/2017. 9 — Assuntos Gerais — N&o
houve manifestagdo. 10 — Encerramento — A Prof® Hilda Souza encerrou a reunido as
quinze horas e vinte minutos, agradecendo a participagdo de todos que se sensibilizaram com
a necessidade de salvaguardar a UERJ junto ao CEE e ao INEP/MEC e marcou a proxima
reunido para 23/01/2018, aproveitando para desejar Boas Festas e Feliz 2018 na esperanca de
dias melhores.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 152 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia vinte e um de janeiro de dois mil e dezoito,
reuniram-se no auditorio da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissdo Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Gongalves dos Santos, Lucia Alves, Marinilza Bruno de Carvalho, Silvia Dias Pereira, Marcia
Taborda e Ronaldo O. Castro representantes Técnico-Administrativos: Seérgio Lucio Vianna
Rodrigues, Fernando Rey e Ulisses C. Cavalcanti; representantes Discentes: Thais da Silva
Abdias, e representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. Suplentes: representantes
Docentes: Glauber Almeida de Lemos; representantes Técnico-Administrativos: Rafael Silva
da Costa, José Claudio Barbosa Rocha e Allan de Lima Cardoso de Meirelles.

Os membros da CPA. Maria Celi Vasconcelos, Elizabeth Teixeira, Bertha do Valle, Ana
Santiago, Marcio Vieira e Ana Maria Delduque justificaram a auséncia. 1 — Abertura da
reunido — A Professora Hilda Souza iniciou a reunido comentando que 2018 tem boas
perspectivas para a Uerj, e falou que a CPA resistiu a crise e cumpriu todas as etapas
planejadas e encerrard o ciclo do INEP 2015/2017 com o relatério final a ser enviado em
mar¢o/2018. Informou, ainda, que o relatério parcial de 2017 esta sendo atualizado com a
insercdo de tratamento dos dados do CEDERJ e da pesquisa piloto com as 4 (quatro)
Unidades Académicas. 2 — Deliberagdes sobre a ata da reunido anterior — A Prof® Hilda
Souza colocou a ata em discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. 3 —
Subcomissdes — Consolidacdo dos processos avaliativos e textos de apresentacdo dos
Centros Setoriais —A Profa® Hilda comentou que ndo foi possivel detalhar os processos
avaliativos internos nas Unidades Académicas devido a situacéo atipica de 2017 e estabeleceu
a data de 02/02/2018 para o envio dos textos de apresentacdo dos Centros Setoriais 4 —
Questionarios — Posicdo do levantamento piloto — O Instituto de Nutricdo teve boa
participacdo; até esta data totalizaram 53 questionarios respondidos, sendo 1 dirigente, 6
coordenadores de cursos, 43 professores e 3 servidores técnicos-administrativos, a pedido da
FCS e da FAF o prazo foi estendido para 20/01/2018. 5 — Questionarios — Posicdo do
guestionario de discentes — Houve uma dificuldade técnica para a implantacdo do
questionario de discentes. Entretanto, serd buscado um momento mais adequado para a coleta
dos dados de discentes quando a situacdo se estabilizar, talvez na inscricdo de 2018/1 ou
2018/2. 6 — EAD — Formatagado dos textos — As Prof*, Narcisa e Hilda comentaram sobre o
andamento das analises qualitativa e quantitativa e enfatizaram que esta é a parte do relatério
que atende as exigéncias do INEP e do CEE. 7 — Relatdrio Final — Sumario atualizado - A
Prof? Hilda apresentou o sumario atualizado com as etapas concluidas e em desenvolvimento
para conhecimento de todos. Estabeleceu o final de fevereiro para ter a minuta para validagéo
da CPA. As contribuicdes da SR1 e da SR3 ja foram entregues e da SR2 esta em vias de ser
entregue, os dados estdo sendo atualizados para colocar o que for possivel de 2017. 8 —
Reunido com o Reitor sobre PDI — A Prof® Hilda relatou a reunido que ocorreu em
22/01/2018 com o Reitor para a criacdo de uma comissdo (independente da CPA) que faca a
revisdo do PDI, seguindo o encaminhamento do GT-PDI. Considerando que o ultimo PDI
data de 2014 e é recomendada a revisdo a cada 5 (cinco) anos, 0 momento é de serem
escolhidos os membros. O Reitor solicitou que a CPA fosse parceira e colaborasse com esta
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nova Comissdo. Na reunido alguns nomes foram citados e seréo solicitados outros nomes para
compd-la. 9 — Assuntos Gerais — Ndo houve manifestagdo. 10 — Encerramento — A Prof*®
Hilda Souza encerrou a reunido as quatorze horas e cinquenta minutos, agradecendo a
participacdo de todos e marcou as préximas reunides para 27/02/2018 para validar a minuta
que serd apresentada e 14/03/2018 para aprovacdo do relatério que sera, entdo, encaminhado
ao NIESC para enviar ao INEP, bem como, a Vice-Reitoria para envio ao CEE.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 162 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia vinte e dois de fevereiro de dois mil e dezoito,
reuniram-se no auditério da Vice-Reitoria, 0s seguintes integrantes da Comissao Propria de
Avaliacéo: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria
Goncalves dos Santos, Silvia Dias Pereira e Ronaldo O. Castro; representantes Técnico-
Administrativos: Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Ulisses Carramaschi Cavalcanti e Luiz
Evandro Ferreira de Menezes; representante Discentes: Kemily Toledo Quiroga Leite;
representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. e Ana Maria Delduque Vieira Machado.
Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos; Carmem Lucia Pereira
Praxedes, Regina Serrdo Lanzillotti e Ana Paula Tatagiba Barbosa; representantes Tecnico-
Administrativos: Allan de Lima Cardoso de Meirelles; representante da Sociedade Civil:
Rozaly Ferreira Lopes.

Os membros da CPA. Maria Celi VVasconcelos, Bertha do Valle, Ana Santiago, Marcio Vieira,
José Claudio Barbosa Rocha e Ana Maria Delduque justificaram a auséncia. 1 — Abertura da
reunido — A Professora Hilda Souza iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e
falou gque esta reunido da CPA é a que se destina ao término do relatério final que encerrara o
ciclo do INEP 2015/2017. 2 — Deliberacdes sobre a ata da reunido anterior — A Prof* Hilda
Souza colocou a ata em discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. 3 —
Subcomissdes — Consolidacdo dos processos avaliativos e textos de apresentacdo dos
Centros Setoriais — A Profa Hilda comentou que ndo foi possivel detalhar os processos
avaliativos internos nas Unidades Académicas devido a situacdo atipica de 2017 e informou
que recebeu os textos de apresentacdo dos Centros Setoriais. 4 — Questionarios — Posi¢édo do
levantamento piloto — Até esta data totalizaram 99 (noventa e nove) questionarios
respondidos, sendo 6 (seis) dirigentes, 7 (sete) coordenadores de cursos, 69 (sessenta e nove)
professores e 17 (dezessete) servidores técnicos-administrativos, com esta amostra sera
possivel avaliar os questionarios e fazer algumas acdes de melhorias. A previsdo € de fazer o
levantamento com os trés segmentos em 2018/2. A aplicacdo do piloto ndo trouxe duvidas
relevantes, apenas uma orientacdo, nem reclamacGes sobre o tempo necessario para 0
preenchimento. A Profa. Narcisa Santos esta providenciando o tratamento dos dados
coletados para construcédo de tabelas e graficos. 5 — Questionarios — Posi¢cdo do questionario
de discentes — O Prof. Ulisses informou que o questionario eletronico esta bem adiantado e
que deve ficar pronto em marco 2018. A Profa. Hilda sugere que seja aplicado na inscri¢do de
2018/2. 6 — EAD — Formatagado dos textos — As Prof*, Narcisa e Hilda comentaram sobre o
andamento das analises qualitativa e quantitativa e enfatizaram que estdo sendo incluidos no
final do relatdrio e atende as exigéncias do INEP e do CEE. 7 — Relatoério Final — 22 versao
do relatério para validacdo - A Prof® Hilda informou que a minuta do relatério, que esta
sendo preparada pelas Profas. Hilda, Narcisa e Carmem Praxedes, sera enviada aos membros
da CPA em 01/03/2018 para leitura e consideracGes. Estabeleceu a data de 10/03/2018 para
receber as contribuicbes de forma a ter tempo habil de incluir na ultima versdo que sera
apresentada para aprovacdo na reunido de marco. Solicitou que facam a leitura e apresentem
as potencialidades e fragilidades da UERJ na avaliacdo do contetdo. As contribuicdes
enviadas até esta data ja foram incluidas no texto, O capitulo 4 (quatro) que versa sobre 0s
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resultados da pesquisa piloto ainda demanda de algum tempo para finalizacdo e tdo logo
esteja pronto serd enviado, bem como as Consideracfes Finais. 8 — Evento para devolutiva
dos trabalhos da CPA/UERJ — A Prof® relata ser importante realizar um evento para fazer a
devolutiva dos resultados dos trabalhos da CPA/UERJ nesta fase de 2016/2017. A data da
realizacdo do evento serd informada na préxima reunido. 9 — Assuntos Gerais — A discente
Kemily teceu consideracbes sobre a importancia da divulgacdo do preenchimento dos
questionarios com o apoio do DCE. A Profa. Narcisa Santos informou que sera tentada uma
campanha de divulgacdo com apoio da COMUNS para a sensibilizacdo dos trés segmentos.
10 — Encerramento — A Prof* Hilda Souza encerrou a reunido as quinze horas, agradecendo
a participacdo de todos e marcou a proxima reunido para 14/03/2018 para aprovacdo do
relatério que serd, entdo, encaminhado ao NIESC para enviar ao INEP, bem como, a Vice-
Reitoria para envio ao CEE.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Goncgalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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LP/

Comisséa Prapria de Avaliagdo

ATA DA 172 REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e quinze minutos do dia quatorze de marco de dois mil e dezoito, reuniram-
se no auditério da Vice-Reitoria, 0s seguintes integrantes da Comissdo Propria de Avaliacéo:
Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa Maria Gongalves
dos Santos, Silvia Dias Pereira, Méarcia Taborda, Roberta Fontanive e Ronaldo O. Castro;
representantes  Técnico-Administrativos: Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Ulisses
Carramaschi  Cavalcanti; representante Discentes: Kemily Toledo Quiroga Leite;
representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. e Ana Maria Delduque Vieira Machado.
Suplentes: representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos; Ana Maria Santiago,
Carmem Lucia Pereira Praxedes, Regina Serrdo Lanzillotti e Ana Paula Tatagiba Barbosa;
representantes Tecnico-Administrativos: Allan de Lima Cardoso de Meirelles, Rafael Silva da
Costa; representante da Sociedade Civil: Rozaly Ferreira Lopes; Professoras Cristina
Vasconcellos Sperle e Gracélia Lopes visitantes alunas de Pratica de Avaliacdo
Organizacional em Instituicdes de Ensino Superior do Mestrado em Avaliacdo da Fundacao
Cesgranrio. Os membros da CPA. Maria Celi Vasconcelos, Bertha do Valle e Gelson
Rozentino justificaram a auséncia. 1 — Abertura da reunido — A Professora Hilda Souza
iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e falou que esta reunido da CPA € a que se
destina a validacdo do relatério final que encerrara o ciclo do INEP 2015/2017. Apresenta as
professoras do Mestrado em Avaliacdo da Fundacdo Cesgranrio que vieram conhecer nosso
trabalho na CPA/UERJ e entrevistar alunos. 2 — Deliberagdes sobre a ata da reunido
anterior — A Prof® Hilda Souza colocou a ata em discussdo, sendo a mesma aprovada por
unanimidade. 3 — Projeto Piloto - Resultados — A Profa Narcisa apresentou os resultados da
pesquisa piloto realizada com as Unidades Académicas INU, FAF, FAT e FCE para 0s
segmentos docente, coordenador de curso, dirigente de Unidade Académica e Tecnico-
Administrativo, comentou que ainda estdo sendo finalizados os graficos que serdo inseridos
no capitulo 4 do relatério final. 4 — Relatério Final — versdo semi-final do relatdério para
validacdo - A Prof Hilda informou que a minuta do relatério, que esta sendo preparada pelas
Profas. Hilda, Narcisa e Carmem Praxedes, recebeu dos membros da CPA consideracdes que
contribuiram para a consolidacdo dos textos. Comentou que o relatorio devera ser entregue ao
NIESC até 23/03/2018 para inclusdo no e-Mec. Apresentou o relatorio pronto com alguns
destaques e exemplos de graficos, consultou sobre algumas alteracbes propostas pelos
membros. Também, mostrou a analise quantitativa da EAD. Informou como serdo as
considerages finais. O capitulo 4 (quatro) que versa sobre os resultados da pesquisa piloto
ainda demanda algum tempo para ser finalizado. Colocou o relatério em votacdo e foi
aprovado por unanimidade. Comentou que no dia 19/03/2018 serédo enviados o capitulo 4 e as
consideracg6es finais para a Ultima rodada de recebimento de contribuicGes até 21/03/2018. 5 —
Evento para devolutiva dos trabalhos da CPA/UERJ — A Prof® relata ser importante
realizar um evento para apresentar os resultados na forma de resumo do relatério final em
22/05/2018, das 9h as 12h, na Capela Ecuménica, que ja esta reservada. 6 — Assuntos Gerais
— A professora Ana Santiago sugeriu que fosse feita uma revisdo nas fontes de tabelas e
graficos para atualizar o horizonte temporal. 7 — Encerramento — A Prof® Hilda Souza
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encerrou a reunido as quinze horas, agradecendo a participacdo de todos e marcou a préxima
reunido para 17/04/2018 para planejamento do evento de devolutiva de resultados e
planejamento do novo ciclo de 2018-2020.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza

Presidente da CPA/UERJ

Narcisa Maria Goncgalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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IDENTIFICACAO

DATA

FOLHA

UERS PORTARIA 059 / Reitoria / 2018

22/02/2018

01/02

RESOLVE,

. Docentes:

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza, matr. 61283 - Presidente
Glauber Almeida de Lemos, matr. 327288 - Suplente

Narcisa Maria Goncalves dos Santos matr. 37275 - Titular
Marcio Tadeu Ribeiro Francisco, matr. 45773 - Suplente

Marcia Taborda Correa Oliveira, matr. 343236 - Titular
Carmem Lucia Pereira Praxedes, matr. 324855 - Suplente

Marinilza Bruno de Carvalho, matr. 62406 - Titular
Marisa Maria Dreyer Breitenback, matr. 65052 - Suplente

Silvia Dias Pereira, matr. 66985 - Titular
Gelsom Rozentino de Almeida, matr. 325159 - Suplente

Ronaldo Oliveira Castro, matr. 334169 - Titular
Ana Paula Tatagiba Barbosa, matr. 374173 - Suplente

Lucia de Assis Alves, matr. 55608 - Titular
Regina Serrdo Lanzillotti, matr. 305474 - Suplente

Roberta Fontanive Miyahira, matr. 341933 - Titular
Elizabeth Teixeira, matr. 387696 - Suplente

Maria Celi Chaves Vasconcelos, matr. 338103 - Titular
Ana Maria de Almeida Santiago, matr. 332676 - Suplente

Técnicos administrativos:

Sergio Lucio Vianna Rodrigues, matr. 32136 - Titular
Allan de Lima Cardoso de Meirelles, matr. 372631 - Suplente

Fernando Raymundo Rey, matr. 74682 - Titular
Christiane da Silva Souza de Oliveira, matr. 372466 - Suplente

O Reitor da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, no uso de suas atribuigdes,

alterar a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA/UERJ, que conduzird os processos internos de
sistematizagdo e prestagdo de informagdes junto ao Instituto de Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP, composta pelos membros abaixo relacionados, sob a presidéncia do primeiro:

/
Vi

AN Y
N
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Marcic Vieira Souza, matr. 311654 - Titular
Rafael Silva da Costa, matr. 384222 - Suplente

Ulisses Carramaschi Cavalcanti, matr. 338590 - Titular
José Claudio Barbosa Rocha, matr. 397042 - Suplente

Luiz Evandro Ferreira de Menezes, matr. 334359 - Titular
Cintia [braim Menino, matr. 367698 - Suplente
Discentes:

Thais da Silva Abdias, matr. 2012.2.04794.11 - Titular
Luane Alves Stampini, matr. 2014.2.060621.11 - Suplente

Kemily Toledo Quiroga Leite, matr. 2014.1.01263.11 - Titular
Gabriel Mendanha de Loiola, matr. 2015.1.04563.11 - Suplente

Rodrigo Nogueira e Silva, matr. 2015.1.03018.11 - Titular
José Roberto de Souza Janior, matr. 2015.2.06136.11 - Suplente

Representantes da Sociedade Civil:

Roberto Guimardes Boclin - Titular
Bertha de Borja Reis do Valle - Suplente

Ana Maria Delduque Vieira Machado - Titular
Rozaly Ferreira Lopes - Suplente

UERYJ, 22 de fevereiro de 2018.

Ruy Garcia Marques

- Reitor

PUBLICADO NO DOt
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