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Nossa corajosa UER], que foi a primeira a

instituir o ensino noturno para o estudante tra-
balhador e a primeira a introduzir o sistema de
cotas, teve na Sub-Reitoria de Graduacio a acao
digna que merece.

As estratégias da graduagido tiveram o efeito
de ter o maior nimero de inscritos em toda a
nossa histéria no Vestibular, que aprimorou as
interfaces com o ensino médio. A SR-1 estru-
turou e regrou de maneira transparente o apoio
aos estudantes. Concedeu pela primeira vez ma-
terial diddtico para os alunos cotistas. Impediu
fraudes e irregularidades em todos os niveis.
Acabou com o passivo gigantesco na emissao de
diplomas. Ampliou a oferta de estdgios exter-
nos e realizou mostras de estdgio importantes.
Investiu na formagao de professores para o en-
sino médio e o fundamental. E, principalmen-
te, demonstrou que o didlogo com as Unidades
Académicas, com os estudantes, com os 6rgaos
de governo e da sociedade civil era produtivo e
capaz de gerar novas formas de agio.

VESTIBULAR QUE APROXIMA 0

ENSINO MEDIO DA UNIVERSIDADE
MODERNIZACOES ADMINISTRATIVAS

Ensino de Graduacdo
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(Cumprindo o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal)

RECORDE DE INSCRIGAO NO VESTIBULAR

Dentre as principais conquistas na gestao 2008-2015 destacam-se
a adogao de novos sistemas do Vestibular e o aprimoramento dos
eventos de corregdo online e de canetagem.

PELA PRIMEIRA VEZ S ESTUDANTES COTISTAS
RECEBERAM APOIO COM MATERIAL DIDATICO

A aquisi¢do de material diddtico para o aluno cotista, possibilitada
por meio de dotagao orgamentdria anual, contribui para o éxito da
politica de permanéncia dos alunos.

DIPLOMAS EMITIDOS EM TEMPO CADA VEZ MENOR

As acoes desenvolvidas permitiram que, hoje, a emissao de diplo-
mas pela Universidade tenha sido equacionada.

BOLSA PERMANENCIA: UM DOS MAIORES PROGRAMAS
DE INCLUSAO SOCIAL DAS UNIVERSIDADES DO BRASIL

RS 42.368.200,00 AD ANO COM BOLSAS PARA
ESTUDANTES PAGAS COM RECURSOS DA UERJ

CONTROLE RIGOROSO EM TENTATIVAS DE FRAUDE
NO SISTEMA DE COTAS

Apuramos todas as denincias que foram feitas sobre possiveis
fraudes no Sistema de Cotas.
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LINHAS CLARAS DE ATUACAD

“Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos nés sabemos alguma

coisa. Todos nds ignoramos alguma coisa, por isso aprendemos sempre”.

Paulo Freire (Pedagogia do Oprimido)

As palavras de Paulo Freire, impressas na entrada do Gabinete da Sub-rei-
tora, representam mais de que um discurso comprometido. Elas revestem-se
do sentido de uma verdadeira profissao de f¢é, que indica caminhos de com-
bate 2 inércia, de ousadia no propor e do exercicio permanente da reinvengio

de politicas e estratégias.

E 6bvio que, nesta perspectiva, ndo hd espago para termos a ingenuidade
de pensar que o Nirvana foi atingido, pois muito ainda hd por ser feito, prin-
cipalmente com relagio a alguns curriculos que, extremamente pesados e com
excesso de pré-requisitos e co-requisitos, deixam de atender as demandas por
flexibilizagao colocadas pelo tempo presente; com relagdo as préticas pedagd-
gicas que necessitam de atengio e com relagio aos procedimentos existentes,
altamente burocratizados, que necessitam que seja continuado a esforco por

nés demandado.

Se muito h4, ainda, por fazer, muitos também foram os avangos que nossa gestao
junto a SR-1 patrocinou. Estes chegam mesmo a surpreender quando verificamos
os nés que conseguimos desatar, como, por exemplo, a demora na emissao de diplo-
mas, que tornava a Universidade alvo permanente de agées judicias. Acrescente-se
a a¢do coordenada dos departamentos e coordenadorias, quebrando a tendéncia
ao apartamento entre os érgios. Ou, ainda, a revalorizagio de nosso Vestibular,
que vinha descrevendo curva descendente, que acompanhava o descrédito que atin-
gia a Institui¢do; os investimentos em infraestrutura em atendimento as demandas
colocadas pelas Unidades; a racionalizagao na disponibilizagio de veiculos para o
desenvolvimento dos trabalhos de campo; a adogio de critérios transparentes nos
procedimentos de assisténcia estudantil; o aumento exponencial no nimero de bol-
sas; 0s incentivos para o corpo docente, como o prémio Anisio Teixeira; a univer-
salizagio da Universidade, através, principalmente, do “Ciéncia sem Fronteiras”,
sob a coordenacio geral da Sub-reitora de Graduagio; os avancos em termos de
ensino a distAncia, com a atuagio em novos polos e a criagio do curso de Geografia;
a atenc¢do dada as Licenciaturas, com a participacdo da UER], através de projetos
institucionais, em programas como o PRODOCENCIA e o PIBID.

Merece destaque a criagdo de novos cursos de graduacio, apés anos em
que apenas cursos de pés-graduagio tramitavam e eram aprovados no CSEPE.
Certamente o oferecimento de novos cursos — propostos e elaborados pelas
Unidades com a supervisio da SR-1 — ¢ um excelente indicativo do dinamis-
mo que atingiu a Graduagiao da UER]. Propostos em campos diferenciados
do saber, a UER] conta hoje, além de seus curos tradicionais, com os cursos
de Turismo (Teresépolis), Relacoes Internacionais, Arqueologia, Engenharia
Ambiental e Engenharia de Produgio (Resende), estando outros jd aprovados
(Arquitetura) ou em finalizagao de projeto (Fisioterapia). Todos estes cursos
com projetos pedagdgicos que buscam atender as demandas de tempo pre-

sente.

Ao final de dois mandatos e da execucio de politicas e de agoes desenvolvi-
das a partir de uma concepgio de Educacio propositiva, criativa, democrdtica
e inclusiva, na qual a dialética entre o ensinar e o aprender implicou desafios
permanentes, a equipe da SR-1 — e tratou-se sempre de uma equipe integrada
e comprometida — tem a certeza de que cumpriu com o seu dever, corres-
pondendo i confianga nela depositada pelo Reitor e por toda a Comunidade
Académica.

Lend Medeiros de Menezes
Sub-reitora de Graduacio

AS LINHAS CLARAS DE AGAO FORAM ESTRUTURADAS NOS ASPECTOS A SEGUIR
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A primeira acio desenvolvida a partir do Gabinete, que teria repercussoes sobre todo o vir-a-ser da
gestao foi a integragdo e o didlogo permanente entre os departamentos da SR-1, a partir da definicio
de objetivos, metas e resultados a alcancar. Dessa forma, foi instituido o Colegiado da SR-1 que,
reunindo-se mensalmente, promoveu o feed-back necessdrio para agdes a serem desenvolvidas.

Didlogo permanente com o DCE e os CAs, passivel de detectar problemas e encaminhar solugoes.
A importancia da existéncia de um gabinete da SR-1 sempre aberto aos estudantes foi um fator
fundamental para o estabelecimento das agendas politicas de a¢des junto aos estudantes.

Reformulagdo da estrutura da SR.1, a partir da concepgio de que faltava & Sub-reitoria um setor
efetivo de avaliagio permanente e de proposicao de projetos especiais e de inovagio. Nasceu, assim,
0 Departamento de Projetos Especiais e Inovagoes — DEAPI (AEDA n° 017/Reitoria/2010), que
incorporou a responsabilidade sobre aquele que era, até entdo, o tnico grande projeto da SR: o
PROINICIAR. Como a experiéncia demonstrou que a proposi¢io de projetos especiais e de ino-
vagio ficava acanhada frente ao peso do PROINICIAR, foi proposta em 2012 (AEDA n° 016/
Reitoria/2012) a divisio do Departamento em duas coordenadorias, de forma que uma pudesse
se dedicar 4 articulacdo e iniciacio académica — CATAC (incluindo o PROINICIAR) e a outra aos
projetos especiais ¢ de inovagio (COPEI). A decisao mostrou-se altamente acertada, possibilitando
que as duas coordenadorias pudessem ampliar, racionalizar e aprofundar sua agéo, conforme serd
demonstrado em outro item do relatério. O CETREINA foi outro departamento que mudou
completamente suas caracteristicas, passando a ter responsabilidades eminentemente académicas
a partir da concepgio de que os estgios sdo parte intrinseca do processo de formagio profissional.
No processo de avaliagio continuada atribuida ao antigo departamento e, depois, as duas coorde-
nadorias, o desempenho dos estudantes que ingressaram na Universidade pelo Sistema de Reserva
de Vagas teve sempre um destaque especial.

Normatizagao do processo de concessao de Apoio Financeiro a Estudantes e de liberagdo de trans-
porte para trabalho de campo e para a participacio estudantil em congressos e encontros. Esse
processo de normatizagio teve inicio com a Circular n° 021/SR.1-GAB/2008, sendo efetivamente
normatizada através do AEDA n° 006/Reitoria/2010 (que regulamentou a concessio de auxilio
financeiro a estudantes) e da Ordem de Servico n® 001/SR-1/2012 (que dispds sobre a regulamen-
tacdo dos trabalhos de campo, na utilizagio dos microdnibus da SR-1). Em 2014, uma Ordem de
Servico (n° 001/SR-1/2014) complementou a regulamentagio para concessio de aluguel de 6ni-
bus para congressos, semindrios, encontros e demais eventos estudantis, favorecendo um melhor
controle das solicitagoes de forma a promover a democratizagio real do processo de concessées.)

Reestruturacio do Calouro Humano, criado em 1997 e a partir de 2008 diretamente sob
a responsabilidade da Assessoria Académica da SR-1, redesenhado de modo a envolver
calouros e veteranos em atividades académicas e culturais variadas, passiveis de coibir o
trote violento e uma inicia¢ao traumdtica dos calouros na vida universitdria. Os resultados
positivos foram demonstrados desde o primeiro ano, sendo alcangados patamares mais
elevados a cada ano, demonstrando que o caminho trilhado foi acertado e os objetivos sa-
tisfatoriamente alcangados. E importante dizer que, a partir de 2010, o Calouro Humano
passou a envolver, também, os alunos dos cursos a distancia.

O Projeto do Ementédrio Eletronico, realizado pelo DEPR, digitalizou e realizou a con-
feréncia das ementas, de acordo com as informagées disponiveis em seus processos de
criagdo/alteracao, Deliberacio, SAG, com a geragio dos respectivos PDFs, planos de pe-
riodizagio e conversio para a linguagem HTML. Em 2015, a proposta ¢ a de finalizacio
da disponibilizagio das ementas das disciplinas eletivas definidas e universais por Unidades.
Ainda no primeiro mandato (2008-2012) foi realizado um aprimoramento do projeto “Siga
as Setas” que conta com a participa¢ao de todos os estagidrios do Departamento sob a super-
visio dos pedagogos. Foram feitos contatos com escolas particulares de ensino médio e com as
grandes escolas publicas para levantamento de interesse e agendamento para palestra sobre os
cursos de graduagio, o sistema de selecio académica e o regime de cotas. Em 2014, o projeto
trouxe 2 UER]J 925 alunos do ensino médio oriundos de 36 escolas.

Gerenciamento, pelo Departamento de Orientagio e Supervisao Pedagdgica — DED, das ques-
toes pedagdgicas dos alunos do Programa de Estudantes - Convénio de Graduagio — PEC-G.
Os alunos do Programa estio presentes em todos os centros setoriais da Universidade e mais es-
pecificamente nos cursos do CCS. Esses alunos sao oriundos dos seguintes paises: Cabo Verde,
Mogambique, Angola, Reptiblica Democritica do Congo, Paraguai, Haiti, Guiné Bissau, Cuba,
El Salvador, Camardes, Togo e Benin, sendo que atualmente o pais com mais alunos ¢ Angola (5).

Panorama Alunos PEC-G 2015/1
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1. INGRESSO DOS ESTUDANTES

O Departamento de Sele¢iao Académica (DSEA) possui duas missées regimentais: a primei-
ra ¢ recrutar e selecionar, a cada ano, candidatos para os cursos de graduagio da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UER]), do Centro Universitdrio da Zona Oeste (UEZO) e do
Curso de Formagio de Oficiais da Academia de Bombeiro Militar D. Pedro II (CBMER]),
institui¢des que atualmente compéem o Vestibular Estadual. A segunda missio, a de divulgar e
dinamizar as informagdes, se traduz no compromisso de fornecer dados e diagnésticos sobre os
candidatos e de publicar, no portal do Vestibular, dados de interesse ptblico quanto ao ingresso
discente, intensificando desta forma o contato com o ensino médio.

Dentre as principais conquistas na gestio 2008-2015 destacam-se a adogio de novos sis-
temas do vestibular e o aprimoramento dos eventos de corregao online ¢ de canetagem; o
recorde de inscritos no 1° Exame de Qualificagio e no Exame Discursivo; assim como o cum-
primento de todos os prazos estabelecidos nos calenddrios durante os processos seletivos reali-
zados entre 2008 a 2015.1.

EVOLUGAO DE INSCRICOES — EXAME DE QUALIFICAGAO E EXAME DISCURSIVO

Candidatos inscritos, presentes e faltosos (2009/16)

Vestibular Etapas Inscritos Presentes Faltosos

1° Exame 75.737 69.790 5.947

2008 2009 2° Exame 62.887 56.748 6.139
Discursivo 37.998 35.232 2.766

1° Exame 70.942 66.589 4.353

2009 2010 2° Exame 59.548 55.535 4.013
Discursivo 36.301 33.206 3.095

1° Exame 66.817 61.438 5.379

2010 2011 2° Exame 57.39%4 52.869 4525
Discursivo 42.759 39.322 3.437

1° Exame 79.093 73.270 5.823

2011 2012 2° Exame 68.113 61.695 6.418
Discursivo 44.496 40.059 4.437

1° Exame 84.104 78.044 6.060

2012 2013 2° Exame 66.951 60.232 6.719
Discursivo 47.470 43.284 4.186

1° Exame 84.185 78.692 5.493

2013 2014 2° Exame 67.702 60.603 7.099
Discursivo 48.894 43.791 5.103

1° Exame 87.896 81.360 6.536

2014 2015 2° Exame 66.923 58.867 8.056
Discursivo 51.364 46.408 4.956

2015 2016 1° Exame 92.842 85.752 7.090

Nimero de inscritos no quadriénio

1° Exame 292.589 271.087 21.502

2008 A 2011 2° Exame 247.942 226.847 21.095
Discursivo 161.554 147.819 13.735

Namero de inscritos no quadriénio (parcial)

1° Exame 349.027 238.096 18.089

2012 A 2015 2° Exame 201.576 179.702 21.874
Discursivo 147.728 133.483 14.245

* Nao contabilizados os nimeros do Vestibular UER] para Turismo 2010

** Nio contabilizados os faltosos do DESIPE
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Na tabela seguinte observamos a evolugio do nimero de inscrigoes por ano e por tipo de exame.

N° de inscrigdes por ano e por tipo de exame
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Conforme pode ser depreendido pela andlise da tabela, o total de candidatos inscritos
nos 1° Exame de Qualificacio (12 fase do Vestibular Estadual) durante o segundo mandato
(2012-1015), aumentou 19,0% em comparagio ao somatdrio registrado no primeiro mandato
(2008-2011).

Verificou-se também que o nimero de candidatos inscritos no 2° Exame de Qualificagao e
no Exame Discursivo — 22 fase do Vestibular Estadual, em todos os anos (2012, 2013 e 2014),
foi maior que os registrados no periodo de 2008 a 2010. Cabe observar que os resultados totais
referentes ao ano de 2015 (relativos ao 2° Exame de Qualificacio e Exame Discursivo) estao
sendo apurados.

Desde de 2008, a implementagio e o acompanhamento de uma série de projetos exitosos
contribuiram para a obtengio dos recordes de inscritos em vdrios anos durante as duas tltimas
gestoes, mesmo com a saida da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy (UENF)
e da Academia de Policia Militar D. Joao VI, da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(APM D. Joao VI/PMER]), do quadro de instituicées integrantes do Vestibular Estadual. Os
referidos projetos estdo elencados a seguir.

A) REVISTA ELETRONICA DO VESTIBULAR

Langada em 9 de setembro de 2008, a Revista Eletronica, que conjuga o compromisso do
DSEA de transmitir informagées sobre o Vestibular via internet tem dois objetivos principais:
fornecer contribui¢oes académicas relevantes para formagao e atualizacao de alunos e professo-
res do ensino médio, a baixo custo e rdpida divulgacao, e estabelecer um canal de comunicagio
permanente entre a comunidade académica da UER] e o ensino médio em geral.

Para atingir esses propésitos, a Revista Eletronica oferece os seguintes contetdos:

® questoes comentadas, por meio da andlise das provas interdisciplinares e disciplinares,
incluindo sugestoes de estudo

® artigos originais relacionados ao Vestibular, ao ensino médio e ao ensino superior
® entrevistas

® textos considerados fontes primdrias de informacio relevante, mas de dificil acesso
a0 ensino médio

® informagoes sobre carreiras e mercado de trabalho
® um canal permanente de perguntas “Fale com a Revista’

® videos

Interesse que a Revista Eletronica do Vestibular tem despertado nos usuarios

Interesse 2009 2010 2011 2012 2013 2014

VisualizagBes de pagina | 381.025 | 798.902 | 2.479.734 | 4.266.110 | 5.081.367 | 6.034.279

Como pode se observar no gréfico seguinte a Revista Eletronica do Vestibular mantém uma
curva ascendente de acessos desde a sua criagio e obteve recordes em niimeros de visitantes a
cada ano. Em 2012 houve um incremento no nimero de publicacdes de artigos inéditos, a
criagdo de uma série especial temdtica abordando diversos aspectos da Rio+20 (Conferéncia das
Nagodes Unidas para o Meio Ambiente) e também a realizagio de mais uma webconferéncia da
série “Debates na Universidade” com o tema “Universidade: realidade, reflexdo e agao” — pré-

ticas de leitura em 4mbito académico-universitdrio.”
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N° de acessos da Revista
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O aumento exponencial no nimero de acessos demonstra claramente que a iniciativa pio-
neira da Revista Eletronica do Vestibular gerou uma interface académica com os candidatos,
com as escolas de ensino médio e os professores. Além de auxiliar os candidatos no Vestibular
UER] a Revista Eletronica do Vestibular estabeleceu uma ago direta de apoiar o ensino médio
em sua agio pedagdgica.

B) SISTEMA DE INFORMAGOES SOBRE 0 DESEMPENHO DAS INSTITUICOES DE ENSINO MEDIO NO
VESTIBULAR — SISDEV

Criado em 2008, o SISDEV consiste em um relatério dos resultados alcancados no Exame
de Qualificagdo pelos alunos que informaram estar cursando a terceira série do ensino médio.
Esses resultados sdo organizados em trés categorias:

® dados quantitativos
® desempenho geral
® desempenho por questio

No SISDEV, cada escola consulta apenas as informacoes referentes a seus alunos e pode
cotejd-las com aquelas relativas & populacio total de candidatos do terceiro ano do ensino mé-
dio, apresentadas como referéncia. O objetivo do SISDEV ¢, essencialmente, colaborar com os
profissionais das escolas em uma possivel reflexdo sobre os contetidos programéticos em foco
nas aulas e sobre as metodologias de ensino adotadas.

Teve inicio em 2008 com a aplicagdo experimental em uma escola da rede publica federal,
Colégio Pedro II; uma da rede publica estadual, CAp—UER]J; e uma da rede particular; Colégio
Santo Indcio, com os dados do 1° e 2° Exames de Qualificacio. Atualmente, com um total
de 2.453 escolas cadastradas (26 municipais, 1.390 estaduais, 38 federais e 999 particulares),
percebe-se um constante incremento do interesse das escolas no cadastramento e no acesso aos
dados disponibilizados no SISDEV, que obteve, até junho de 2015 um aumento de 45% no
total de escolas cadastradas em comparagio a 2011.

Nossa Reitoria compreende que o Vestibular pode ser um instrumento positivo e poderoso
para apoiar a escola de ensino médio. O SISDEV ¢ um RETORNO PRO-ATIVO is escolas
sobre os contetidos programdticos que oferecem, as dificuldades e performances de seus estu-
dantes sobre cada contetido programdtico e possibilita uma reavaliagio de suas prticas.

Este instrumento PRO-ATIVO foi APROVADO pelas escolas de ensino médio. O total de
2.453 escolas cadastradas é a melhor comprovacio do éxito deste Programa.

C) CORREGAO ON LINE DAS PROVAS DISCURSIVAS

Meta do DSEA desde 2006, a corregio on line foi efetivamente concretizada no ano de 2010
tanto no Vestibular Estadual quanto no Vestibular isolado para o ingresso dos candidatos ao
recém-criado curso de Turismo, no campus de Teresdpolis. A implantacio do referido sistema
utilizado para a correcio das provas discursivas gerou para o DSEA um aumento significativo
da seguranca e da confiabilidade do processo com:

® redugio a zero do nimero de erros relacionados 2 atribui¢io de notas pelos corretores (du-
pla marcagdo ou auséncia de marcagio);

® redugio do trabalho da Coordenagio Operacional no retorno as bancas de provas j4 corri-
gidas em funcio de erros dos corretores;

® aumento em até 20% na produtividade, por corretor, em fungio da diminui¢ao do tempo
relacionado a atividades burocrdticas pelos corretores (marcagio de bolinhas no cartio,
recorte do cartdo, ordenagio dos cartdes para entrega ao supervisor);

® redugio do tempo total de correcio, por dia;

® aumento do niimero de bancas, dobrando no tltimo par de dias;

® diminuicio em até dois dias no periodo de correcao em relagio a corregio tradicional;
®  acesso, em tempo real, aos dados da correcio;

®  corre¢io de 100% das discrepincias no mesmo dia em que elas ocorreram.

D) “0 VESTIBULAR VAI AO ENSINO MEDIO"

A partir de 2012 houve o redimensionamento do projeto “O Vestibular vai ao Ensino Mé-
dio”, como subprojeto do PROEM — Vestibular Itinerante, com a intensificagao da realizagio
de Encontros Qualificados em colégios de outros municipios do estado do Rio de Janeiro, tais
como Paraiba do Sul, Macaé, Rio das Ostras, Resende, Paty do Alferes, Volta Redonda, Barra
do Pirai, Teresépolis e Cabo Frio.

O quadro a seguir apresenta a evolucio do niimero de Encontros Qualificados nas insti-
tuigoes de ensino médio da rede publica e particular para esclarecimento dos candidatos em
potencial quanto s normas previstas em edital. O nimero de 423 Encontros Qualificados
realizados no segundo mandato (2012-2015) ¢ 132% maior quando comparado ao ocorrido
no primeiro mandato (2008-2011) que teve 182 Encontros Qualificados. Em todos os anos
compreendidos nas duas dltimas gestdes, durante o evento UER] Sem Muros, 0 DSEA também
participou do projeto “Siga as Setas”, organizando palestras para o putblico estudantil do ensino
médio presente no Auditério 11 do campus Maracana da UER].

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(até junho)

Encontros 53 45 39 15 158 116 78 7

Qualificados

Programa de Acesso & Rede Piiblica — PROEM

O Programa de Acesso 2 Rede Publica, criado em 2012, tem por objetivos fortalecer a
imagem dos cursos de graduagio da UER] junto & comunidade do ensino médio (professores
e alunos); posicionar a UER] como institui¢io de exceléncia no imagindrio dos estudantes do
ensino médio, contribuindo para a escolha dos cursos de graduagio da UER] como opgio de
ingresso ao ensino superior; esclarecer as dividas dos estudantes do ensino médio quanto aos
procedimentos de acesso & UER] e fomentar o desenvolvimento de projetos, pelas unidades
académicas, que envolvam a divulgacio dos cursos de graduagio e das carreiras com o intuito

de criar um vinculo entre a UER]J e o estudante do ensino médio.

Atividades desenvolvidas pelo PROEM na gestio 2008-2015

® Instalaio de postos méveis de inscrigio em escolas publicas e particulares durante o periodo de
inscri¢io dos 1 e 2° Exames de Qualificagio do Vestibular Estadual para auxiliar os alunos no
preenchimento do requerimento de inscri¢io e na impressio do boleto de pagamento;

®  Visita aos diretores das escolas publicas que serviram como piloto para o desenvolvimento
das atividades para apresentagio do Projeto PROEM e solicitagio da indicacdo de um
profissional para atuar como orientador, com a fun¢io de acompanhar os alunos durante a
inscri¢do para o sistema de cotas;

® Realizagio na UER] de treinamento sobre o sistema de cotas para os parceiros indicados
pelas escolas da rede estadual selecionadas, realizado pelo DSEA com a participacio das
Assistentes Sociais da Coordenadoria de Articulagio e Iniciacio Académicas - CAIAC;

® Promocio de encontros com pais ¢ alunos do 3° ano do ensino médio, um represen-
tante do DSEA, uma assistente social ¢ uma pedagoga indicada pela Coordenadoria
de Articulagio e Iniciagio (CAIAC) para esclarecimento das normas do Vestibular Es-
tadual, do sistema de cotas e dos beneficios existentes para os alunos ingressantes pelo
sistema de cotas;

® Langamento da central de atendimento ao sistema de cotas (ca/l center) para dirimir ddvidas
dos candidatos sobre a documentagio exigida para concorrer as vagas reservadas, no hordrio

das 9h as 19h;

®  Criagdo do enderego eletrdnico cotas@dsea.uetj.br que, durante o periodo de inscricio para
o Exame Discursivo em seu primeiro ano de atuagio, recebeu e respondeu a 4.563 mensa-
gens, além de realizar 210 atendimentos presenciais no balcio do DSEA.

Criagdo das contas de redes sociais do Vestibular

Em julho de 2012 foram criados dois novos canais de comunica¢iao do DSEA com os can-
didatos ao Vestibular Estadual. Para aumentar as formas de interagio com o nosso publico alvo,
entramos nas redes sociais, registrando uma pdgina no Facebook (Vestibular UER]) e criando
uma conta no Twitter (@Vestibularuerj). A tabela abaixo mostra a evolugio do nimero de
seguidores/curtidores.



Seguidores do vestibular nas redes sociais

Facebook Twitter
2012 5114 856
2013 20.800 3.175
2014 35.299 4.468
2015 (até 17/06) 41.239 5.424

Seguidores/curtidores do Vestibular UERJ nas redes sociais
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E) INCLUSAO SOCIAL

1) A nossa Reitoria implementou no cadastro do Sistema de Concursos do Vestibular o nome
social de travestis, transexuais e transgéneros, inserindo em todas 4s dreas da Universidade
esta politica de inclusio social e direitos humanos.

2) Inclusio nos editais do Exame de Qualificagio e Discursivo do Vestibular Estadual de item
que oferece atendimento especial a candidata lactante, com um acompanhante responsével
pela guarda da crianga durante a realizagao da prova.

F) MODERNIZACOES ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS

1) Criagdo do e-mail institucional do DSEA - vestibular@dsea.uerj.br

Em 2011 com o propdsito de ser mais um instrumento de integragio entre os servidores e
prestadores de servico do DSEA. Desenvolvido pela Coordenagio de Informdtica, utilizando a
plataforma do Google, o e-mail institucional do DSEA dispoe de diversas ferramentas tteis 2
realizagio das atividades, tais como: agenda de eventos (separada por exame); a disponibilizacio
de arquivos partilhados de acompanhamento, por exemplo, da quantidade de inscritos por dia;
planilha de divergéncias de pagamentos; planilha de controle de protocolo interno; entre outras.
Modernizagio do portal do Vestibular: atualizagao dos itens “Dados Estatisticos” e “Dados Socio-
culturais” na pagina do DSEA; Implementagio dos links “Saiba Mais” e “Perguntas Frequentes”.
O quadro a seguir mostra a evolugio do nimero de visualizages no portal do Vestibular.

2011

2012
22.528.738

2013
21.038.159

Portal do

Vestibular 4861475

18.998.976 19.145.850

* Monitoramento a partir de 01/06/2010

2) Revisdao dos contetidos basicos dos Exames de Qualificagdo e Discursivo do Vesti-
bular Estadual.
Com o objetivo de realizar as alteragoes necessérias a simplificagio dos contetidos bdsicos
do Exame de Qualificagio e dos contetidos programdticos do Exame Discursivo, tomando
como critério a real utilizagao dos itens que compdem os eixos disciplinares e os contetdos
programdticos, foi realizada a revisao dos contetidos referentes ao Exame de Qualificacio
entre novembro de 2011 e fevereiro de 2012, assim como a revisio dos contetdos progra-
midticos do Exame Discursivo. A a¢io foi executada de acordo com os seguintes procedi-
mentos:

®  Levantamento e andlise dos itens do programa utilizados nas questoes das provas dos exames
de Qualificacio e Discursivo dos Vestibulares Estaduais 2010, 2011 e 2012;

®  Elaboragao de documentos-sintese com os resultados obtidos;

®  Reunido inicial com as bancas, por drea do conhecimento, para orientacio sobre o
trabalho a ser realizado;

®  Realizagio de reunides de acompanhamento, supervisio e avaliagio do desenvolvi-
mento do trabalho;

3)

4)

5)
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®  Reunido final para o estabelecimento dos novos programas, por 4rea do conhecimento;
®  Revisdo de Lingua Portuguesa, preparacio gréfica e digitagdo do texto final;

®  Encaminhamento do documento para divulgagio interna e externa.

Desenvolvimento da ferramenta Business Intelligence (BI)

Projeto realizado em parceria com a DINFO, a ferramenta BI, ja formulada para o gerencia-
mento dos dados relativos aos cursos de graduacio, foi implementada para otimizar os proce-
dimentos de atualizagio dos dados estatisticos e socioculturais da pdgina do DSEA na internet.

Alteragao no lay-out do Cartio de Respostas e no Requerimento de Inscri¢ao

Em 2012 foram propostas algumas alteragdes no Edital de Convocagio para o Exame de
Qualificagao do Vestibular Estadual 2013 que se refletiram no Sistema de Concursos do
DSEA. Em virtude da inclusao dos itens que tratam sobre condicdes especiais para re-
alizago da prova no caso de candidatas lactantes, foi incluida a seguinte observagio no
formuldrio de Requerimento de Inscri¢io: “Observe o constante nos itens 2.10 ¢ 2.11 do
Edital ¢ compareca a0 DSEA/UER] no periodo indicado no calenddrio (Anexo 1).” No
tocante ao Cartdo de Respostas ocorreram as seguintes modificagoes: “Nao haverd mais
a coleta da impressio digital dos candidatos no Cartdo de Respostas durante a realizacao
dos Exames de Qualificagao e Discursivo”. Em substituicio a esse procedimento, que visa
a preservar a veracidade e a legitimidade do processo de selecio, foi incluido no cartio de
respostas um espaco apropriado para que o candidato copie, com letra de préprio cunho,
a frase “Conheca a Revista Eletronica do Vestibular”. Esta alteragio tem por objetivo, em

caso de necessidade, identificar o candidato por meio de exame grafolégico.

Atualizagao dos formuldrios de aplicacio de prova

Entre as alteragoes aplicadas no 1° Exame de Qualificagio do Vestibular Estadual 2013
destacou-se a impressao da Ata de Prova no verso da lista de presenca dos candidatos. Com
esta modificagio foi possivel obter uma diminui¢io dos gastos com papel, a0 mesmo tempo
em que possibilitou a obten¢do das informagées de forma mais rdpida, tendo em vista que

A UERY], o Vestibular e o Enem

Nossa Reitoria resolveu nio propor ao Conselho Superior de Ensino, Pes-
quisa e Extensio a adesio da UER] ao Enem Tampouco houve qualquer

proposta neste sentido de um membro de nossa comunidade.
Nossa decisio de nio aderir ao Enem foi tomada pelo seguinte:

1) Realizamos uma consulta, em um encontro promovido pela Sub-
-Reitoria de Graduagdo com a presenga do Reitor, do qual participaram 15
escolas com avaliagio superior do ensino médio no estado do Rio de Janeiro.
Estas escolas de ensino médio (piiblicas e privadas) solicitaram a manuten-
¢do do Vestibular UER] porque consideravam que a qualidade do nosso Ves-
tibular permitia que ampliassem a formagio académica de seus estudantes e
sem reduzi-los a uma pedagogia mecinica de agio para a prova.

2) O retorno de nossas agoes de didlogo académico com o ensino mé-
dio, na Revista Eletronica do Vestibular, no Encontros Qualificados com
as Escolas e no Sistema SISDEV nos demonstravam que estdvamos efe-

tivamente colaborando com a qualificagio do ensino médio no estado
do Rio de Janeiro.

3) A qualidade das nossas Provas de Vestibular, reconhecida por todas as
escolas de ensino médio e pela midia especializada, nos permitia também a
criagio de uma interface positiva com o ensino médio e definir o perfil de
estudante para o ingresso em nossa Universidade.

4) A qualidade e a corregio do Vestibular UER], que é organizado de
maneira impecdvel nio tendo qualquer espécie de problemas com rela-
€40 a sua execugdo.

Sabemos que o debate sobre o ingresso da UER] no Enem no estd encer-
rado. Nossa op¢do politica foi definida para o nosso tempo de gestio. Cabe
a proxima Reitoria e a comunidade da UER] estabelecer o debate para o
Sfuturo e decidir se devemos ou néo aderir ao Enem.
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os dois formuldrios estio impressos na mesma folha.

2. REGISTROS, MATRICULAS, DIPLOMAS E RECONHECIMENTO DE CURSOS

No primeiro mandato (2008-2011) o Departamento de Administragio Académica — DAA proce-
deu ao aprimoramento dos procedimentos administrativos e & integracio das praticas administrativas
com os sistemas informatizados utilizados permitindo, assim, o aperfeicoamento de rotinas e relatérios,
0 que teve por resultado uma maior eficiéncia no atendimento aos estudantes.

No mesmo periodo ocorreu a revisio de editais ¢ a elaboracio de Ementdrio relativo as Delibera-
coes e Atos Executivos da UER], propiciando uma maior agilidade no atendimento a consultas feitas
pelas Unidades Académicas. A equipe responsdvel pelo reconhecimento dos cursos junto ao Conselho
Estadual de Educagio procedeu & andlise, preparacio e encaminhamento de quatro processos, relativos
aos Cursos de Pedagogia da FEBF; Curso de Engenharia de Computagio de Nova Friburgo; Curso de
Bacharelado em Educagio Fisica e Curso de Pedagogia - campus Maracana.

A) EMISSAO DE DIPLOMAS:

No primeiro mandato (2008 - 2011) houve a total reestruturagio do processo administrativo de
diplomagio, desde a identificacio dos concluintes a disponibilizagio do diploma para entrega, permi-
tindo que os procedimentos adotados encurtassem os prazos e, principalmente, dessem solugio para
a questao dos passivos encontrados pela nossa Reitoria em 2008, responsdveis por intimeras agdes ju-
diciais. As agoes desenvolvidas permitiram que, hoje, a emissio de diplomas pela Universidade tenha
sido equacionada.

E importante ressalvar que a Sub-Reitoria de Graduagio é responsével pela emissio dos diplomas de
“graduacio e dos de pds-Graduacio (Lt e stricto sensu).

Consideramos que deverfamos estabelecer metas claras para o tempo de emissao de diplomas. Isto
significou uma evolugio substantiva no ordenamento da agio administrativa que se  organizou por
metas e resultados claros que beneficiassem nosso usudrio principal, os estudantes.

Nossa metas foram estabelecidas de acordo com prazos:

e Otima - 120 dias ou menos

®  Boa- Entre 120 dias e 170 dias

®  Regular - Entre 170 dias e 200 dias
®  Ruim - Mais de 200 dias

O grifico abaixo demonstra a distribuicio da emissio de diplomas — da solicitagdo no Sistema de
Protocolo e Atendimento (SPAT) até o recebimento em n° de dias e sob a avaliagio de nossas metas no
primeiro semestre de 2014.

Diplomacao 2014/1 (RECON - SAD)

QUANTIDADE x TEMPO
(da lista entregue ao SPAT até disponibilizagdo dos diplomas no SAD)
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No gréfico a seguir demonstramos a emissao dos diplomas em relagio as metas.

Emisao de Diplomas sob Metas

mOtimo
M Bom

No entanto, quando consideramos a colagio de grau como indicador inicial de prazo
h4 uma diminui¢do nas metas estabelecidas. O resultado entre “Otimo ¢ Bom” em nos-
sos dois mandatos (2008-2014) é de 90% (Fonte: DIPLO/DAA/SR-1), entio 10% se

encontraram sob a meta Regular.

Emissdo de DIPLOMAS sob Metas (%)

data zero colagdo de grau

M Otimo e Bom
M Regular

Promovemos diversas ages para o cumprimento destas Metas:
1) Aumentamos o ntimero de servidores efetivos na 4rea de emissio de diplomas.

2) Agilizamos as operagées do Sistema de Expedicdo e Registro de Diplomas (SISDIP), infor-
matizando etapas que eram realizadas manualmente;

3) Adquirimos bens permanentes, tais como computadores, mesas e cadeiras ergondmicas,
impressoras, aparelhos de ar condicionado e reformas de ambientes para melhor conforto
dos servidores. Proporcionando assim o bem-estar e um maior incentivo aos servidores;

4) Promovemos reformas fisicas adequando o ambiente  atividade de trabalho;

5) Concluimos o treinamento dos novos servidores, de modo que possam estar bem familia-
rizados com as normas académicas internas da Universidade a fim de conferir informagées
precisas.

6) Implantamos em 2013 a revisio das Normas para Diplomagio através do AEDA-017/
REITORIA/2013, com redugio da documentagio exigida para abertura do processo de
diploma. Também realizamos a desvinculagio da documentagio do processo de ingresso
e do processo de diplomagio. Em conjunto com o DEPG/SR-2, foram revistas as folhas
de informagao (pecas processuais) dos processos de diploma de mestrado ¢ doutorado e
dos certificados de especializagao. Estes passaram a ser confeccionados também com Papel
Moeda.

7)  Atuamos para consolidar procedimentos e resolver problemas. Constata-se o impacto que a
reformulacio das atividades de diplomacio trouxe quanto ao quantitativo de processos que
inicialmente ficavam “parados” em exigéncia documental. O quantitativo de processos que
ficam “parados” em “exigéncia documental”, apds o primeiro levantamento ¢ o seguinte:

Ano/Periodo

de Conelussol Dt 2012/2 2013/1 2013/2 2014/1
Totais 667 606 44 64 65

O Grifico abaixo demonstra mais claramente os “os processos parados em exigéncia docu-
mental”. O ano de 2012 ¢ tomado como base zero por ter sido 0 ano em que iniciamos as ages
pré ativas para atuar neste aspecto. A redugio é exponencial. Os problemas que tinhamos com
documentagio foram reduzidos a patamares muito baixos.

Processos parados por exigéncia documental
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8) Adquirimos para o Arquivo novo leitor copiador de microfilme. Aplicamos com mais
vigor a Tabela de Temporalidade e obtivemos significativa redu¢io do volume de docu-
mentos arquivados. As Alteragées na rotina de diplomagio jd comegam a ser sentidas
no Setor, possibilitando melhor aproveitamento dos recursos humanos e otimizagio
dos trabalhos



O grifico abaixo demonstra o quantitativo de diplomas expedidos por ano. O ano de 2012
se estabelece como base zero, por conta das metas estabelecidas em fun¢io do planejamento

estratégico realizado pelo DAA.
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Foram ainda emitidos sete certificados de disciplinas isoladas, seis apostilamentos ao Diplo-
ma e 84 Revalidacoes. O total de Diplomas e Certificados emitidos em trés anos foi de 16.940

O registro no Livro de Protocolo do DAA de documentos solicitados por alunos demonstra
a complexidade do DAA e de sua responsabilidade. Entre janeiro de 2014 a maio de 2015 fo-
ram registrados no Livro de Protocolo do DAA documentos variados, em um total de 29.449,
contando-se dentre eles: processos, registros e requerimentos diversos, direcionados aos Depar-
tamentos da SR-1; histdricos escolares de alunos e ex-alunos; certidées de conclusio, declara-
¢oes de previsio de conclusio de curso; guias de transferéncia; certidées de conclusao; certidées
de pontos obtidos no vestibular; Atos de reconhecimento de curso de graduagio; isencoes e
revisdes de isengao de disciplinas; 22 via de carteiras de estudante; trancamentos de matricula;
retornos antecipados; solicitagoes de colagio de grau fora do prazo; solicitacdes de colagio de
grau antecipada; recebimento de documentos pendentes de alunos ativos, etc.

B) MATRICULAS

O Servigo de Matricula e Registro (MATRI) apresenta, um grande quantitativo de servigos
e produtos ofertados no ano (veja quadros abaixo). Em anos anteriores foram implementadas
diversas e significativas reestruturagdes nas rotinas administrativas no Setor e, seus reflexos neste
ano foram bem avaliados.

Total de matriculas realizadas, por tipo de ingresso (2014)

FORMA DE INGRESSO 2014/1 2014/2 Total
Vestibular (com o apoio das Unidades Académicas) 3.253 2.058 5.311
Matricula Subjudice 3 8 11
Aproveitamento de Estudos 143 37 180
Transferéncia Externa Facultativa 17 0 17
Transferéncia Ex-officio 32 6 38
Permanéncia de Vinculo 19 23 42
Convénio PEC-G 00 00 00
Intercambio 37 38 75
Disciplinas Isoladas 36 3 39

Fonte: SAG e arquivos existentes no MATRI/DAA.

C) DIRETRIZES E METAS ESTABELECIDAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (AVALIACAO DE RESULTADOS)

Realizamos um planejamento estratégico com a participagio de todos os servidores do DAA e
estabelecemos metas para a acio estabelecidas a partir de diagnésticos cuidadosos e capacidade de agéo.
Abaixo estd a avaliagio das principais Metas estabelecidas:

®  Atualizagio da pagina do DAA - Situacio: concluido em abril/2014, com apoio da Diretoria de
Comunicagio Social - COMUNS.

® Revisio dos procedimentos adotados para prestagio de informagées - Situagdo: realinha-
mento nas atividades - considerado satisfatério.

® Transferéncia para o SAD, pelo Sistema de Administragio de Protocolo, dos processos
de diploma da graduagio, ora alocados no Servigo de Matricula e Registro — MATRI -
Situagio: trabalho “em andamento”, em fase de finalizagio, melhorando as informagées
prestadas via sistema SAP.

® Revisao dos processos de diploma da graduagio que se encontram em exigéncia documen-
tal, tendo em vista a redugio das exigéncias, conforme AEDA 017/REITORIA/15 - Situa-
Gdo: revisto até o ano 2004. Trabalho considerado concluido, com reducio significativa dos
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processos parados em exigéncia documental, permitindo também uma melhor utilizacio

do espago fisico destinado ao SAD.

®  Revisdo dos processos de diploma e certificados (graduagio, especializagio, mestrado, dou-
torado, disciplina isolada, revalidagées) quanto s pegas processuais, trimites e folhas de
informagio - Situagio: destaca-se a troca do papel utilizado para impressio dos certificados
de especializagio para o Papel Moeda; a atualizagio de pegas e folhas de informagio dos
processos de especializacdo, mestrado e doutorado, com parceria do DEPG/SR-2; e dos
processos de disciplina isolada.

® Revisdo dos formuldrios de matricula para ingresso por Aproveitamento de Estudos e
Transferéncia - Situagdo: os formuldrios de matricula, para todas as formas de ingres-

so foram atualizados segundo novo procedimento adotado para matricular os alunos.

e Servico de Arquivo — ARQUI, dar continuidade ao programa de gestao documental,
consoante o Cddigo de Classificagio de Documentos e Tabela de Temporalidade
Documental, aprovados pelo Arquivo Nacional em 2013 - Situagdo: com andamento
normal durante o ano.

®  Atualizagio dos procedimentos para ingresso por aproveitamento de estudos, transferéncia
externa e interna - Situagio: todos os procedimentos foram revistos, desde o ato executivo
com o edital do concurso, os formuldrios utilizados em todas as fases do procedimento,
trAmites e critérios adotados, em parceria com o DEP e as Unidades Académicas.

®  Atualizagio dos procedimentos de isen¢do e Solicitagao de Alteragio da Inscri¢io em Disci-
plinas - SAID - Situagio: todos os procedimentos para concessio de isengoes foram revistos,
sendo redefinido o modelo adotado, com novo trimite, critérios mais rigidos, formuldrios
revistos e atualizados. Em parceria com o DED, foi sugerida nova deliberagio especifica.

®  Atualizagio dos procedimentos de SAID - Situagao: os critérios para a solicitacio foram re-
discutidos e em parceria com o DEP, foi sugerida nova deliberagio especifica. A deliberacio
foi aprovada pelo Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensio - CSEPE.

®  Otimizagdo das operagoes do SAID no sistema SAG - Situagdo: implementada no SAG a
funcao de cancelamento de disciplinas “online”, possibilitando ao aluno solicitar o cancela-
mento de disciplina diretamente pelo aluno online.

3. ESTUDANTES

A Sub-reitoria de Graduacio atuou de maneira decisiva no apoio aos estudantes da UER].
Diversas agoes foram realizadas, em uma postura dialégica com as liderancas estudantis e com
regras claras e equinimes para a concessio do apoio.

A) PASSAGENS, DIARIAS E CONCESSAO DE ONIBUS PARA 0S ESTUDANTES

Havia um desregramento na concessao de dnibus antes de nosso primeiro mandato (2008-
2011), possibilitando a existéncia de “onibus pirata” transportando estudantes e em alguns
casos, o recebimento de valores de transporte e didrias por um tnico estudante, que se respon-
sabilizava pela distribuicao.

Antes de nosso primeiro mandato a Sub-reitoria de Graduagio possuia um tnico 6nibus.
Em 2010 foi adquirido pela SR-1 um novo micro6nibus com capacidade para 28 pessoas, com
ar condicionado, visando atender & demanda referente aos trabalhos de campo nos estados con-
tiguos ao Estado do Rio de Janeiro. Com essa a aquisicao, os dois microdnibus pertencentes a
SR-1 passaram a ser utilizados nos trabalhos de campo, sendo um, com 30 lugares, para atender
a todos os trabalhos de campo no Rio de Janeiro e Grande Rio e o segundo, com 28 lugares,
nos trabalhos de campo realizados nos Estados do Espirito Santo, Sio Paulo e Minas Gerais.
Com o crescimento da demanda dos trabalhos de campo — atividade curricular e obrigatério
em alguns cursos - em junho de 2015 foi entregue mais um micro-6nibus comprado pela SR-1
com 28 lugares.

TS
ADQUIRIDO

PELA SR-1
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Em fevereiro de 2010 ficou totalmente regulamentado o estabelecimento de nova siste-
madtica para concessio de auxilio financeiro ao estudante, processo que, com a assinatura
de um novo AEDA, permitiu uma avaliagio continuada dos pedidos que foram feitos a partir
de 2008. Ressaltamos que, sob a coordenagio do DEP, hoje temos registro de cada aluno que
recebe apoio, impedindo-se que um mesmo estudante se beneficie mais de uma vez ao ano
(excecdo dos trabalhos de campo), o que permite que haja tratamento igual para todos. O
mesmo ocorreu com a cessao de dnibus para atividades académicas e culturais. Estes, em um
trabalho cooperativo com o Departamento Financeiro, passaram a ser licitados, possibilitando
transparéncia e equidade nos procedimentos, além de desonerar os recursos da rubrica “apoio
financeiro” que puderam melhor atender aos estudantes para realizagio de trabalho de campo e
apresentacio de trabalhos em congressos.

Os dois micro-6nibus adquiridos pela SR-1 j4 transportaram 1.390 estudantes.

B) BOLSAS
Valor das Bolsas

Tomamos a decisao politica de igualar paulatinamente o valor das bolsas de Ensino de Gradu-
acdo ofertadas pela UER] com as que sdo ofertadas pelo CNPq para a iniciagio cientifica.

O grafico abaixo demonstra a relagio entre a bolsa de Graduagio conferida pela UER] e pelo
CNPQ por ano. Igualamos as bolsas da UERJcom as do CNPq.

Valor das bolsas
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O gréfico seguinte demonstra as relagoes proporcionais entre a bolsa UER] e a bolsa CNPq.

Relacéo entre a bolsa CNPq e a bolsa UERJ em %
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A bolsa do CNPq era 37% maior que a bolsa da UER] na reitoria anterior(2004-2007).
Na nossa gestdo, imediatamente, a relacio desfavordvel caiu para 17%, em 2012 supe-
rou em 9% a bolsa do CNPq, e em 2015 estio IGUALIZADAS. Foi a primeira vez na
histéria da UER] que a bolsa ofertada por nossa Universidade nio era menor que a bolsa

do CNPq.

Numero de Bolsas

O CETREINA, 6rgio da Sub-reitoria de Graduagio, ¢ o responsdvel pela administracio
executiva de todas as bolsas ofertadas pela UER]. A decisdo académica cabe a cada drea fim, com
as regras claras e estabelecidas por cada Sub-reitoria. A préxima tabela demonstra o niimero de
bolsas disponiveis para o ensino de graduagdo. Sao 4 modalidades de bolsas: Estdgio Interno
Complementar, Iniciagdo & Docéncia, Incentivo a Graduagio e Monitoria.

Modalidade de bolsas N° de bolsas
Estagio Interno Complementar 500

Iniciacdo a Docéncia 180

Incentivo a Graduagdo 20

Monitoria 500

Total 1.200

O gréfico abaixo demonstra a distribuicio de bolsas de Monitoria por drea de conhecimento (em %).

Distribuicdo de Bolsas Monitoria por area em %

Fonte: Cetreina/SR-1
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No grifico seguinte a distribuicio de bolsas de Estdgio Interno Complementar por drea em %.

Bolsas Estagio Interno por area (%)
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A distribui¢io de bolsas de Iniciagio & Docéncia e Incentivo & Graduagio por drea e em %

¢ a seguinte:

Bolsa Iniciagc@o a Docéncia por area em %
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Fonte: Cetreina/SR-1

E importante observar, a partir da distribuicio das bolsas por drea, o gravissimo problema
brasileiro na formacio de professores, em especial em algumas 4reas. Nossa posicio politica de
defesa do Brasil exige que haja uma decisiva e efetiva acio para reverter este quadro. A auséncia
de professores ¢ a condena¢do a um Pais submisso e sem soberania. E este nio é um problema da

Universidade, mas de Estado.

C) BOLSAS PERMANENCIA

Quando o regime de ingresso por cotas foi instituido na UER] a obrigacao da Universidade
era apoiar os estudantes com bolsas somente durante o primeiro ano de seu curso ofertadas
pela FAPER] (Bolsa BIG) que foi gradativamente desaparecendo. Durante os outros anos de
sua formagio, o estudante cotista da UER] nao recebia mais bolsas. Isto durou até 2008. No
final de 2008 a Assembleia Legislativa aprovou a Lei 5346, com forte agio da UER] pela sua
modificacio, instituindo no Art. 6° Inciso I a obrigatoriedade de concessio de Bolsas Perma-
néncia durante todo o Curso.

Em 2015, apés analisar solicitagoes dos estudantes apresentadas pelo DCE, nossa Reitoria
aprovou o acimulo das Bolsas Permanéncia com as Bolsas Académicas. Antes ji haviamos
autorizado, apds estudos do CETREINA, a acumulagio com as bolsas recebidas por estdgio.

O Programa de Bolsas Permanéncia, coordenado pelo PROINICIAR, ¢ um dos maiores



programas de inclusdo social e de agoes afirmativas nas universidade publicas brasileiras.

A Tabela seguinte demonstra o quantitativo de Bolsas Permanéncia concedidas Curso (mé-

dia) em 2014.

Curso

Enfermagem

Medicina

Ciéncias Bioldgicas

Nutri¢do

Odontologia

Direito

Administragao

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Servico Social

Ciéncias Sociais

Filosofia

Historia

Relac@es Internacionais
Arqueologia

Quimica

Engenharia Quimica

Desenho Industrial

Oceanografia

Geologia

Fisica

Turismo

Geografia (Campus)

Ciéncias Atuariais

Estatistica

Engenharia Mecanica (FAT-Resende)
Engenharia Producdo (FAT-Resende)
Engenharia (Campus)

Eng. Ambiental e Sanitéria (Campus)
Ciéncia da Computagdo (Campus)
Engenharia (IPRJ-Friburgo)
Engenharia Computagao (IPRJ - Friburgo)
Matematica (Campus)

Artes Visuais

Histéria da Arte

Comunicagdo Social

Educacao Fisica

Psicologia

Ciéncias Bioldgicas (FFP-Sao Gongalo)
Geografia (FFP-S&o Gongalo)
Histéria (FFP-Sdo Gongalo)

Letras - Port / Inglés (FFP-S&o
Gongalo)

Letras - Port / Literatura (FFP-S&o
Gongalo)

Pedagogia (FFP-Sdo Gongalo)
Matemética (FFP-Sdo Gongalo)
Geografia (FEBF - Caxias)
Pedagogia (FEBF - Caxias)
Matematica (FEBF -Caxias)
Pedagogia (Campus)

Letras - Inglés (Campus)

Letras - Port / Alemao (Campus)
Letras - Port / Espanhol (Campus)
Letras - Port / Francés (Campus)
Letras - Port / Grego (Campus)
Letras - Port / Italiano (Campus)
Letras - Port / Japonés (Campus)
Letras - Port / Latim (Campus)
Letras - Port / Literatura (Campus)

Quantitativo de alunos contemplados com a bolsa
permanéncia no ano de 2014 (média mensal)

102

199

160

160

91

704
216
202
203
187
160
70
234
28
3
59
170
67
38
61
46
17
150
26
29
7
86
963
10
147
122
46
58
86
23
210
90
244
77
97
82
36

54

46
22
54
69
8
194
79
I
92
21
5
20
14
12

119

O Total de Bolsas Permanéncia concedidas em 2014 foi de 6.586 /més (em cilculo da média

concedida).
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A tabela a seguir demonstra o valor em reais efetivamente desembolsados por ano para

custear as bolsas permanéncia por curso em 2014.

Quantitativo gasto com o pagamento da bolsa

permanéncia no ano de 2014 (em reais efetiva-

Enfermagem

Medicina

Ciéncias Bioldgicas

Nutrigdo

Odontologia

Direito

Administracao

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Servico Social

Ciéncias Sociais

Filosofia

Histdria

Relagdes Internacionais
Arqueologia

Quimica

Engenharia Quimica

Desenho Industrial

Oceanografia

Geologia

Fisica

Turismo

Geografia (Campus)

Ciéncias Atuariais

Estatistica

Engenharia Mecanica (FAT-Resende)
Engenharia Produgao (FAT-Resende)
Engenharia (Campus)

Eng. Ambiental e Sanitéria (Campus)
Ciéncia da Computacao (Campus)
Engenharia (IPRJ-Friburgo)
Engenharia Computagdo (IPRJ - Friburgo)
Matematica (Campus)

Artes Visuais

Histéria da Arte

Comunicagdo Social

Educacdo Fisica

Psicologia

Ciéncias Bioldgicas (FFP-Sao Gongalo)
Geografia (FFP-Sdo Gongalo)
Histdria (FFP-Sao Gongalo)

Letras - Port / Inglés (FFP-Sao
Gongalo)

Letras - Port / Literatura (FFP-S&o
Gongalo)

Pedagogia (FFP-Sdo Gongalo)
Matemética (FFP-Sdo Gongalo)
Geografia (FEBF - Caxias)
Pedagogia (FEBF - Caxias)
Matemaética (FEBF -Caxias)
Pedagogia (Campus)

Letras - Inglés (Campus)

Letras - Port / Alemao (Campus)
Letras - Port / Espanhol (Campus)
Letras - Port / Francés (Campus)
Letras - Port / Grego (Campus)
Letras - Port / Italiano (Campus)
Letras - Port / Japonés (Campus)
Letras - Port / Latim (Campus)
Letras - Port / Literatura (Campus)

mente desembolsados)

496.000,00
964.000,00
775.200,00
671.600,00
439.600,00

3.409.200,00
1.042.400,00
973.600,00
984.300,00
909.600,00
782.500,00
340.000,00
1.136.400,00
135.200,00
10.800,00
283.200,00
823.100,00
325.200,00
182.400,00
297.200,00
224.800,00
79.600,00
734.400,00
124.400,00
143.600,00
26.800,00
414.800,00
4.657.100,00
36.000,00
713.400,00
590.000,00
225.600,00
280.700,00
418.400,00
111.200,00
1.025.200,00
434.800,00
1.181.200,00
376.800,00
471.600,00
402.300,00
172.000,00

258.000,00

224.800,00
107.600,00
264.000,00
333.600,00
41.200,00
942.400,00
385.200,00
51.600,00
444.800,00
103.200,00
22.400,00
94.400,00
68.800,00
59.200,00
580.400,00
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O total de reais efetivamente
desembolsados por ano para
custear as bolsas permanéncia em

2014 foi de RS 31.808.200,00 (trinta e
um milhoes, oitocentos e oito mil e
duzentos reais)

Em efeito comparativo: o Municipio de Cordeiro no interior do estado do
Rio de Janeiro tem uma populacio de 20.430 (IBGE-Censo 2010) e teve
um desembolso com toda a drea de saiide e educacdo do Municipio (Portal
Transparéncia - Cordeiro, R]) de R$ 30.268.293,3 em 2014, ou seja, o
Municipio teve menos recursos para atuar em satide e educagio que a UER]
para custear a Bolsa Permanéncia.

Se somarmos com as 2.200 bolsas académicas (extensdo, iniciagio
cientifica e graduagio), com valor de R$ 10.560.000,00/ano encontra-
mos um desembolso efetivo com bolsas pagas pela UER] no valor ano de
R$ 42.368.200,00.

Isto significa que no segundo mandato (2012-2015) desembolsa-
mos efetivamente com bolsas pagas pela UER] para nossos estudantes
R$ 169.472.800,00 (cento e sessenta e nove milhées, quatrocentos e
setenta e dois mil e oitocentos reais).

4. MATERIAL DIDATICO

A aquisicao de material diddtico para o aluno cotista, possibilitada por meio de dotagio orcamen-
téria anual, contribui para o &ito da politica de permanéncia dos alunos cotistas na Universidade. A
indicacao do material diddtico a ser adquirido ¢ pactuada entre os dirigentes das Unidades Académicas
¢ as respectivas representagoes estudantis e encaminhada a0 PROINICIAR pelos Centros Setoriais em
formuldrio préprio. Enfatizamos que a fun¢o da Sub-reitoria neste processo ¢ de gerenciamento, tendo
as Unidades Académicas autonomia na solicitago e distribui¢io dos materiais.

Foi intensificada a interlocugio entre as Unidades Académicas e 0 Departamento de Servigos Admi-
nistrativos (DSAD) para viabilizar o processo de cotagao de precos, licitagio e aquisicio dos materiais
diddticos indicados pelas representagoes académicas e estudantis. Para 0 acompanhamento de todo o
processo de compra de material junto 2 DAF foi elaborado relatério de situagio individual dos itens
indicados para compra apés o término do processo de empenho disponibilizado no site do CAIAC.

Em 2014 foram indicados 173 titulos de livros para aquisi¢io, além de outros materiais
especificos como jalecos, lanternas e papel cirtrgico, bem como artigos de papelaria e de infor-
mdtica, como pen drives.

Itens indicados para aquisicao em 2014

2%
21% \

M Livros

o Informatica

i Calculadora

H Artigos de papelaria

71% M Artigos médicos e
odontoldgicos

A disponibilizacio dos relatérios demonstrativos da compra de materiais e da situagio individual de
cada item no site da SR-1 trouxe absoluta transparéncia na conduta das agoes desempenhadas e permi-
tiu 0 acompanhamento de todo o processo pelos alunos e por toda a comunidade académica. Cum-
prindo todos os quesitos legais conseguimos através de medidas administrativas e acompanhamento de
processos de aquisi¢io reduzir o tempo para a compra e entrega destes materiais aos estudantes cotistas.

Somente em nossa Reitoria houve oferta de material diddtico para os estudantes cotistas com
recursos da prépria UER].

5. INCLUSAO PEDAGOGICA DOS COTISTAS

O PROINICIAR ¢ a coordenagio responsével pela agio direta com os estudantes cotistas. Em
nossa Reitoria houve uma reestruturagio do PROINICIAR, sendo reforcadas as estratégias de apoio ao
estudante cotista de modo a garantir-lhe no s a permanéncia, mas também seu crescimento académi-
co, com a manuten¢o do oferecimento das atividades instrumentais e a incorporagio da atividade de
Inser¢io em Priticas Académicas (no obrigatdrias).

O PROINICIAR, em sua nova concepgio, ¢ um programa ctiado para apoiar o estudante de modo
a garantir-lhe a permanéncia na UER], com aproveitamento até a conclusio do curso, viabilizando o
cumprimento da Lei n® 5.346/08 que regulamenta o sistema de cotas como efetivo mecanismo da

reducio das desigualdades sociais.

ACOES PEDAGOGICAS

As atividades académicas so oferecidas em forma de oficinas e de inser¢es em préticas académicas,
fazendo parte de um conjunto de agdes de inclusao dentro do contexto da politica de agoes afirmativas
da UER].

As atividades pedagégicas sio de grande relevancia para os alunos, pois agregam novos conhecimen-
tos e contribuem para o desenvolvimento de novos saberes na Universidade, além de propiciar o acesso
a bens culturais. Elas vém se ampliando a cada ano e ji apresentam uma maior visibilidade dentro da
Universidade, sendo oferecidas para todos os alunos dos cursos de graduacao. Em 2014, foi oferecido
um total de 67 oficinas e 80 projetos de Inser¢io em Priticas Académicas.

OFICINAS

As oficinas objetivam o desenvolvimento de conceitos e contetdos necessirios a0 bom aproveita-
mento académico, bem como proporcionam uma formagio mais abrangente, ampliando a vivéncia
académica e a visdo de mundo. Essas a¢des sdo agrupadas em diferentes dreas do saber, compondo
outros desdobramentos de atuagio:

®  Oficinas de Lingua Portuguesa e Produgio Textual - sdo atividades em que os alunos interagem
com diferentes tipos e graus de letramento, preparando-os para as diversas produgdes académicas,
aproximando-os da cultura e da escrita académica. Também s3o oportunizadas experiéncias con-
cretas de leitura e escrita, que os levam a se repensarem como sujeitos leitores e escritores de suas
proprias representagdes, construindo assim, representagoes diferenciadas das que sdo usualmente
transmitidas e legitimadas pela Universidade.

®  Oficinas de Lingua Estrangeira - enfatizam o desenvolvimento de estratégias de leitura e atribuicao
de significados a textos que permitem a ampliacio de conhecimentos léxico, gramatical e discursi-
vo dos diferentes idiomas: Inglés, Francés e Italiano. Proporcionam também ao aluno desenvolver
capacidades de compreensio e leitura em diferentes codigos.

®  Oficinas Artisticas e Ludicas - propiciam o afloramento da capacidade ¢ desenvolvimento de di-
ferentes percep¢oes e formas de expressio de Musica, Teatro e Danga, bem como preservagao e
valorizagio da cultura brasileira.

®  Oficinas de Livre Expressio e Reflexdo - facilitam a integragio dos alunos e viabilizam reflexo e
vivéncias sobre temas diversos, como: Educacio, Direitos Humanos, Género e Etnia, buscando
criar alternativas que viabilizem o efetivo exercicio da cidadania.

®  Parte das atividades ¢ realizada em cooperagio com as unidades académicas, como o Instituto de
Letras, a Faculdade de Educagio, a Sub-reitoria de Extensdo e Cultura (SR-3), por meio da Coor-
denadoria de Artes e Oficinas de Criagio (COART) e do PROCENIUM.

®  No primeiro semestre de 2014 foram oferecidas 690 vagas em Oficinas e no 2° semestre 900 vagas,
totalizando uma oferta de 1.590 vagas ao ano.

®  Nos instrumentos que criamos para a avaliacio das oficinas os resultados sao excepcionais. 95,2%
dos estudantes avaliaram entre os conceitos de excelente e bom.

Conceito de Avaliacao

% de Avaliagao

Excelente 62,2%
Bom 32,9%
Regular 3.7%
Ruim 1.2%

INSERCAO EM PRATICAS ACADEMICAS

O cixo “Atividades de Inser¢io em Préticas Académicas” consiste em permitir a inclusao dos
alunos ingressantes pela reserva de vagas em projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao. Com isto,
¢ oferecido um diferencial académico para estes alunos que desenvolvem habilidades e compe-
téncias nas diversas dreas do conhecimento.

Para a realizagio desta atividade os coordenadores de programas e projetos académicos sio



convidados para adesdo a Inser¢io em Préticas Académicas. Em 2014 foram contatados 530
coordenadores de projetos e 83 aderiram ao preencher e enviar o formuldrio eletronico dispo-
nibilizado pelo “Google Drive”.

No ano em curso, ap6s a divulgacio dos projetos na plataforma do PROINICIAR, 189 alunos se
inscreveram para participar da selecio. Dos projetos enviados, 20 projetos ainda selecionaro alunos,
40 nao @m data de selecio agendada pelo coordenador e 23 projetos jé possuem alunos selecionados.

Atualmente existem 93 projetos com insercio de estudantes cotistas. O PROINICIAR, em sua
reformulagio adotou uma agio pré ativa de ACAO AFIRMATIVA, constituindo todos os canais pos-
siveis na vida académica da UER] para a inclusio e insercao destes estudantes.

PROINICIAR VIRTUAL

As atividades pedagégicas do Proiniciar sdo apoiadas pelo projeto PROINICIAR VIRTUAL um
site (www.proiniciar.uetj.br), que funciona como um sistema gerenciador de curso, proporcionando
acesso pelos usudrios as informagoes sobre as atividades académicas do PROINICIAR. O PROINI-
CIAR Virtual abrange a todos os alunos do programa, hoje em torno de 14.000 alunos, proporcionan-
do interatividade e conectividade com a equipe pedagdgica do Proiniciar. Surgiu em 2007, utilizando o
Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment), um ambiente virtual de apren-
dizagem de apoio & educagio a distAncia.

O site tem como objetivo facilitar o processo de comunicagio e interagao entre alunos, professores,
oficineiros ¢ coordenadores das unidades académicas, bem como ser um espago para o desenvolvi-
mento de atividades académicas a distAncia com os alunos, enriquecendo as atividades presenciais.
Possibilita, ainda, a administracio das oficinas e dos projetos de Insercio Académica, o cadastramento
de alunos, a inscricao online nas atividades oferecidas e a operacionalizagio pedagégica de oficinas com
atividades virtuais.

O ambiente Moodle proporciona aos oficineiros ligados ao programa um espaco virtual para rea-
lizar atividades pedagdgicas a distincia de apoio as atividades presenciais, bem como oferecer oficinas
virtuais e/ou semipresenciais. Também estdao disponiveis ferramentas de comunicagio assincronas e
sincronas como os féruns de discussio e os chats.

A concepcao metodoldgica que fundamentou o desenvolvimento do Proiniciar Virtual estd apoiada
na teotia socio-interacionista, na qual as atividades priorizam as trocas entre os diferentes membros
dos grupos. A maneira como estes individuos constroem seus significados, a relaao das teorias com o
cotidiano e, em tiltima andlise, a agdo na sociedade, trardo a tona conceitos que servirdo de alicerce para

novas aprendizagens.

PROINICIAR VIRTUAL em niimeros

Alunos de graduacdo cadastrados no ambiente de 2007 a abril de 2015 15323
Quantitativo de oficinas em 2014.1 33
Quantitativo de oficinas em 2014.2 34

Em 2014 foram oferecidas 1590 vagas em oficinas de diferentes dreas do conhecimento com 1413
alunos inscritos. Um preenchimento de vagas de 89%. E importante lembrar que ndo h4 obrigatorie-
dade de inscrigdo para os estudantes cotistas ( a inscrigio ¢ voluntdria)

PROINICIARCOMUNICA

A ideia do informativo PROINICIARCOMUNICA ¢ a de contar histérias de alguns de nossos
alunos que ingressam na UER] pelo Sistema de Reserva de Vagas. Com isto, esperamos contribuir
para a divulgacio de momentos de perseveranga e superagio que levam, certamente,  realizagio de
sonhos imaginados como impossiveis. Além disto, noticiamos informagdes relevantes para a comuni-
dade UER]Jiana e sugerimos atividades de cardter cultural.

- O PROINICIARCOMUNICA produziu oito edigdes em 2014, procurando mostrar um pouco
mais sobre o trabalho desenvolvido pela Sub-reitoria de Graduagio e de alguns de seus setores. Res-
saltamos que o objetivo do PROINICIARCOMUNICA, acreditamos, vem sendo atingido, ¢ ¢ o
de continuar promovendo a interagdo entre todos, de forma leve, clara e ratificando que sonhos sio
necessdrios, validos e possiveis de realizar, desde que haja determinagio, empenho e perseveranga. A
vontade faz toda diferenca.

6. PROJETOS ESPECIAIS E INOVACAO

A Coordenadoria de Avaliagdo, Projetos Especiais e Inovagdo — COPEI, criada pelo AEDA n° 016/
Reitoria/2012, subordinada diretamente a0 Gabinete da SR-1, analisa as demandas e implementa pro-
gramas que viabilizem as politicas e as diretrizes institucionais para o ensino de graduagio, desenvolven-
do estudos sobre aspectos centrais considerados pertinentes ao avango e aprimoramento da graduagio,
atuando de modo participativo junto 4 comunidade académica. A COPEI conta com programas de
apoio académico e procura fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, além de
elaborar propostas inovadoras para o ensino de graduagio.
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A) CURS0S DE GRADUAGAO EM EAD (ATRAVES DO CONSORCIO CEDERJ)

Os cursos de Graduagio em ensino a distAncia sdo cursos regulares da UER]. Néo representam um
projeto especial, mas ainda inovador porque possibilitam o desenvolvimento de novas metodologias e
préticas pedagdgicas.

A partir de 2008 a UER] passa a ser parte integrante do sistema UAB (Universidade Aberta do
Brasil), com a ampliaco, a partir de 2009 da presenca da UER] no 4mbito do CEDER], com o
oferecimento do curso de Pedagogia em trés novos polos, totalizando 11 polos, dos quais trés também
oferecem o curso de Ciéncias Biolégicas. A partir de 2013, o curso de Geografia passou a ser oferecido
no ambito do CEDER]J, que também ¢ vinculado & Universidade Aberta do Brasil/CAPES. O nimero
de polos cresceu, € hoje a UER] possui 16 polos que se distribuem no Municipio do Rio de Janeiro, da
seguinte forma: polos de Angra dos Reis, Barra do Pirai, Belfod Roxo, Campo Grande, Itaguai, Magé,
Natividade, Niteréi, Nova Friburgo, Nova Iguagti, Paracambi, Petropolis, Resende, Rocinha, Sao Pe-
dro da Aldeia e Trés Rios, conforme dados abaixo.

Cursos
Licenciatura em Pedagogia

Polo Regional (Municipio)
Angra dos Reis — Polo Verolme

Barra do Pirai — polo CEDERJ/UAB
Belford Roxo - CIEP 027 Vinicius de Morais
Campo Grande - Instituto de Educagdo Sarah Kubitschek

Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Geografia
[taguai- C M Senador Teotonio Vilela Licenciatura em Pedagogia
Magé - E M Affonsina Cozzolino Licenciaturas em Pedagogia e Ciéncias Bioldgicas
Natividade - Colégio Municipal Alvorada

Niterdi- E M Paulo Freire

Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Geografia

Nova Friburgo - CIEP 124 Licinio Teixeira Licenciaturas em Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas e
Geografia

Nova Iguagu — Polo CEDERJ/UAB Licenciatura em Pedagogia

Paracambi - Centro Tecnoldgico Universitério de
Paracambi
Petrdpolis - Quitandinha

Resende/ Polo Cederj/UAB

Licenciaturas em Pedagogia e Ciéncias Biolégicas

Licenciatura em Pedagogia

Licenciaturas em Pedagogia e Ciéncias Biolégicas

Rocinha/ Complexo Esportivo da Rocinha Licenciatura em Pedagogia
Séo Pedro da Aldeia Licenciatura em Pedagogia
Trés Rios/ Escola Municipal Walter Franklin Licenciatura em Geografia

B) PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA

Instituido em julho de 2011, o projeto institucional PIBID/CAPES/UER], intitulado Saber Es-
colar e Formagio Docente na Educagio Bisica, foi composto originalmente por sete subprojetos -
Quimica/IQ/Maracani, Letras/IL/Maracana, Letras/FFP/Sao Gongalo, Histéria/FFP/Sao Gongalo,
Geografia/FFP/Sao Gongalo, Pedagogia/FFP/Sio Gongalo, Biologia/FFP/Sio Gongalo - e seis escolas
parceiras, num total de 101 bolsistas, entre coordenadores de subprojetos (professores da Universida-
de), supervisores (professores da Educagio Bdsica) e graduandos.

Em agosto de 2012, mediante novo edital langado pela DEB/CAPES, o projeto PIBID/CAPES/
UER] foi ampliado, passando a seguinte composicio: 13 subprojetos - Quimica/IQ/Maracani, Le-
tras/IL/Maracana, Letras/FFP/Sao Gongalo, Histria/FFP/Sio Gongalo, Geografia/FFP/Sao Gongalo,
Pedagogia/FFP/Sao Gongalo, Biologia/FFP/Sio Gongalo, Biologia/Colégio de Aplicacio, Sociologia/
Psicologia/IP/Maracani, Pedagogia/FE/Maracana, Matemdtica/FFP/Sao Gongalo, Fisica/TF/Maraca-
na, Letras-Espanhol/IL/Maracana, 16 escolas parceiras, num total de 209 bolsistas.

A partir de margo de 2014, frente a novo edital langado pela DEB/CAPES em agosto de 2013, o
PIBID/CAPES/UER] sofreu considerdvel ampliagio, passando a possuir a seguinte composicio: 23
subprojetos contemplando as licenciaturas em Artes, Biologia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras/Portu-
gués, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Italiano, Matemdtica, Pedagogia, Psicologia, Quimica e 4
Subprojetos Interdisciplinares, distribuidos pelos campi Maracani (14 subprojetos), Sao Gongalo (sete
subprojetos) e Polos EAD Friburgo e Resende.

Desde sua implementagio em 2011, o PIBID/CAPES/UER] possui objetivos organizados a partir
de trés dimensées complementares:

1) Dimensao pedagégica e pragmdtica - realizar atividades envolvendo coordenadores, supervisores e
alunos bolsistas, direcionadas paraa vivéncia, e cuidadosa intervengéo, na cultura e no saber escolar,
de modo a habilitar licenciandos nas bases do didlogo entre a escola e a universidade, expandindo a
aco dessa tltima na formago inicial e continuada de docentes da Educagio Bdsica.

2) Dimensio académica e politica - promover a criagdo de outro “espago de experiéncia/horizonte
de expectativas” para a “crise da escola”, valorizando-a como o lugar social de producio de uma
cultura e de um saber fundamentais para a formagio de todos os individuos.

3) Dimensio epistémica e cognitiva - problematizar as vivéncias dos “tempos da escola”, nos termos
de diagndsticos qualitativos acerca das prdticas de ensino/aprendizagem.



12 / PRESTANDO CONTAS * RELATORIO DE GESTAO » UER] 2008-2015

As realizagoes especificas de cada um dos 23 subprojetos foram muitas, tendo sido registradas no
Relatério Anual de Atividades do PIBID/CAPES/UER], enviado & DEB/CAPES, em fevereiro de
2015, no contexto da prestagio de contas e apresentacao de resultados e produtos que o projeto insti-
tucional deve realizar junto 8 CAPES anualmente. Neste relatério anual, as andlises desenvolvidas pelos
subprojetos apontam para a valorizagio dos didlogos e trocas que o PIBID/UER] vem constituindo
entre a Universidade e as escolas de Educacio Bisica, parceiras na construgio e problematizagio do
saber escolar.

Os relatdrios dos subprojetos demonstram que os alunos das escolas parceiras estao se sentindo mais
amparados devido & presenca dos bolsistas nas salas de aula e muito mais estimulados com as atividades
experimentais desenvolvidas nos laboratérios da escola, atividades de campo e projetos pedagdgicos
variados. A relagio estdvel com um grupo expressivo de discentes da educacao publica, formado ma-
joritariamente por moradores de regides periféricas, com baixo poder aquisitivo e letramento, contri-
bui para a problematizagio da fun¢io social do conhecimento e para o refinamento de estratégias de
investigacio que possibilitam um reexame sobre os referenciais tedricos mobilizados nas licenciaturas.

Os relatérios dos subprojetos indicam também que houve uma significativa melhora em relagao a
seguranca com que os licenciandos bolsistas se dirigem aos alunos das escolas parceiras, principalmente
os do ensino médio. Certamente houve uma grande melhoria da compreensao destes no que se refere
as praticas docentes e a0 funcionamento de uma instituigio escolar. Em seus portfélios, os licenciandos
relatam o grande aprendizado que estdo tendo na busca de metodologias ludicas, na medida em que
possam ser alternativas as cldssicas aulas de quadro e giz. De forma geral, os bolsistas, licenciandos e
supervisores sentem-se beneficiados também por toda a experiéncia de pesquisa que lhes serve como
iniciagdo cientifica, j4 que muitos deles aprofundam sua inser¢io no cendrio académico com participa-
¢Oes em encontros e congtessos, publicacio de resumos e elaboragio de artigos cientificos

C) PROGRAMA DE CONSOLIDAGAO DAS LICENCIATURAS PRODOCENCIA

O PRODOCENCIA/CAPES visa valorizar a formagio e reconhecer a relevincia social dos pro-
fissionais do magistério da educacio bdsica. O programa fomenta propostas que contemplem novas
formas de gestao institucional e desenvolvam experiéncias metodolégicas e praticas docentes de cardter
inovador. A cooperacio entre unidades académicas deve promover a integracio entre educagio superior
e educagio bisica, elevando a qualidade da formagio dos futuros docentes e contribuindo para a supe-
raco de problemas identificados nos cursos de licenciatura.

O primeiro projeto Prodocéncia UER] “Interagio Universidade-Escola: Vivenciando a Formagio
Docente”, teve inicio em 2011 e foi encerrado em 2013. Seu objetivo geral era contribuir para a
melhoria dos Cursos de Licenciatura, por meio da interagio universidade-escola de Ensino Bésico, ao
minimizar as dificuldades normalmente encontradas pelos futuros professores em estabelecer relagoes
entre os contetidos académicos e os referenciais tedricos associados aos processos de ensino e aprendi-
zagem.

Atendendo ao Edital de 2013, a UER] foi contemplada com o Projeto “Apoio a formagio e ca-
pacitagio de professores: adequagio e elaboragio de recursos diddtico-pedagdgicos e espaco fisico na
perspectiva da inclusio educacional”, cujo objetivo principal é contemplar experiéncias metodoldgicas
e praticas docentes de cardter inovador e/ou exitosas nos processos de ensino e aprendizagem dos fu-
turos docentes, inclusive mediante implementagio, utilizagio e adequagio de espagos voltados para a

formacio de professores e de recursos did4tico-pedagégicos para atuagio dos futuros professores.

D) LABORATORIO INTERSDISCIPLINAR DE FORMACAO DE EDUCADORES — LIFE

O LIFE ¢ um espago de uso comum destinado a promover a interago entre diferentes cursos de
licenciatura para incentivar o desenvolvimento de metodologias voltadas para a inovagio das praticas
pedagégicas; a elaboracao de materiais diddticos de cardter interdisciplinar; o uso de tecnologias da
informagao e comunicagio — TIC’s e a articulagio entre os programas da CAPES relacionados 4 Edu-
cagao Bisica.

No primeiro Edital LIFE 2012 a UER] foi contemplada com o Projeto “Laboratdrio Interdiscipli-
nar Educagio em Ciéncias” (LIEC), cujos objetivos sao:

®  Promover a criagio do LIEC nas dependéncias do Instituto de Fisica da UER], um espago para a
capacitagio tecnoldgica de professores em formagio inicial e continuada e para o desenvolvimento
de atividades pedagdgicas voltadas para os alunos e professores das escolas publicas de educagio
bésica, nos niveis fundamental e médio, envolvendo os licenciandos e os professores dos programas
de formacio da IES;

®  Proporcionar formagio de cardter interdisciplinar a estudantes de Licenciatura em Fisica, de Cién-
cias Biol6gicas e de Pedagogia, articulando agoes educacionais;

®  Dossibilitar a reconstrugao de experimentos histéricos no ambito dos projetos criados;

®  Promover o dominio e o uso de novas linguagens ¢ tecnologias da informagio e da comunicagao

nos cursos de formagio inicial envolvidos e de formagio continuada;

¢ Permitir o aprendizado, a socializa¢io e o desenvolvimento coletivo de projetos pedagdgicos in-
terdisciplinares;

®  Realimentar os projetos de Extensao e de Pesquisa dos professores da Universidade envolvidos;
®  Estimular o desenvolvimento metodoldgico de projetos;

®  Realizar atividades planejadas coletivamente por licenciandos e professores das escolas parceiras
junto a estudantes da escola bésica;

®  Produzir materiais diddticos, em especial videos e animagoes;
®  Divulgar os materiais produzidos.

®  Tornar-se Polo aglutinador de Projetos do Programa Nacional de Formagio de Professores na

UER]J.
E) PROGRAMAS ESPECIAIS DE ACOMPANHAMENTO DISCENTE

Programa de Mobilidade Estudantil — PrograME

O Programa de Mobilidade Estudantil acompanha os graduandos da UER] que complemen-
tam seus estudos em Instituigoes de Ensino Superior estrangeiras, a partir de selecio pelos Programas
Ciéncias sem Fronteiras, Licenciaturas Internacionais (PLI) e de Convénios. Atualmente, o acom-
panhamento dos estudantes ¢ realizado através das redes sociais, pelas quais se comunicam, tomam co-
nhecimento da experiéncia de outros estudantes UER] e, ainda, ©ém a possibilidade de manter contato
com colegas em mobilidade no mesmo pais. O Laboratério de Tecnologias da Informagio e Comuni-
cagao (LaTIC) é o responsavel pela manutengio e acompanhamento dos estudantes nas redes sociais:

Blog: http://UERJianospelomundo.blogspot.com.br/

e-mail: UERJianospelomundo@gmail.com

Facebook: http://www.Facebook.com/UERJianosPeloMundo

e twitter: @UER]peloMundo

UER] Acesstvel

O Projeto UER] Acessivel teve inicio em 2013 e tem como missio mapear o quantitativo de alunos
de graduagio com deficiéncia e, dessa maneira, planejar o adequado atendimento de suas necessidades
educacionais para que possam realizar seus estudos e participar integralmente das atividades oferecidas
pela Universidade. O mapeamento ¢ realizado a partir do preenchimento semestral de formuldrio dis-
ponivel em www.alunoonline.UER].br, cuja andlise propicia o devido encaminhamento s Unidades
Académicas e aos nticleos de apoio a esses estudantes, o Programa Rompendo Barreiras (UERJrom-
pendobarreiras.blogspot.com.br/) da Faculdade de Educagio e o Nicleo de Acolhida ao Estudante
(NACE, www.UER]pelavida.UER].br/nace.html), vinculado a Reitoria.

Os relatérios semestrais de avaliagao dos formuldrios estao disponiveis em www.LaTIC.UER].br/
UERJacessivel

7. SEMANA DE GRADUACAD

Evento integrante da UER] Sem Muros tem como objetivo a divulgagio das experiéncias realizadas
em projetos de ensino de graduagio. A UER] SEM MUROS, em nossa Reitoria, passou a ser o grande
evento de difusio das atividades fim da Universidade. O ntimero de projetos apresentados cresceu no
decorrer dos anos, assim como a participagio de estudantes.

Dados das Semanas de Graduacao 2012, 2013, 2014

Projetos projetos projetos Outros Estudantes Estudant_es
cadastrados de EIC de ID cadastrados voluntarios
2012 627 388 105 134 841 21
2013 727 411 135 181 1075 250
2014 786 447 138 201 1114 275

PREMIO FERNANDO SGARBI LIMA

E concedido a participantes da Semana de Graduacio/UER] Sem Muros, visando destacar os me-
lhores trabalhos desenvolvidos pelos alunos de graduacio.

A avaliagio é baseada no conhecimento do tema desenvolvido, clareza na explanagio, efetiva parti-
cipagio no desenvolvimento do projeto e o impacto para formagio académica. As notas determinadas
pelos avaliadores sio computadas e os trabalhos sao classificados por tipo de atividade. Apés a divulga-
¢io dos premiados de cada categoria, a ceriménia de premiagio é preparada pelo Comité organizador
da UERJ sem Muros, incluindo a reserva de espago, compra de prémios e preparo da apresentagio do
evento. As premiagoes da 122, 132 ¢ 142 Semana de Graduagao UER] sem Muros (prémio e mengio
honrosa) ocorreram no inicio do més de novembro, em ceriménia na Capela Ecuménica.

PREMIO DOCENCIA DEDICADA AO ENSINO ANISIO TEIXEIRA

Langado pela SR-1 em 2013 e com a 22 edigio em 2014, o premio Docéncia tem como objetivo
valorizar o trabalho dos docentes cuja dedicacio vem transformando o ensino e incentivando a forma-
¢io discente.



Sao premiados quatro docentes, um de cada Centro Setorial, escolhidos pelos alunos de graduagio
a partir do preenchimento de formuldrio eletrdnico disponivel no aluno on line, durante o periodo de
inscrigdo em disciplinas para o segundo semestre letivo. Apds o encerramento do periodo de indicagio
aberta, os formuldrios sdo analisados e sao computados os votos para cada docente, que passam a ser
classificados em seus respectivos Centros Setoriais. A lista de vencedores ¢ divulgada pelos meios de
comunicagio da UER] ¢ a ceriménia de premiagio acontece na semana de aniversdrio da UER], no

inicio de dezembro.

8. ESTAGIOS

O Departamento de Estdgios e Bolsas / CETREINA, além da responsabilidade do gerenciamento
executivo de todas as bolsas da UER] é o responsdvel académico e executivo sobre os ESTAGIOS a
serem realizados pelos nossos estudantes.

Buscamos a forma mais eficaz e eficiente de agdo, buscamos orientar nossos estudantes para uma
insercdo critica no mercado/mundo do trabalho. Como Universidade publica do Estado do Rio de Ja-
neiro, socialmente referenciada, a UER], através da SR-1 /CETREINA tem proporcionado, a seus es-
tudantes, atividades que lhes permitem questionar, ndo somente sua formago intramuros, bem como
a relevancia de estdgios — obrigatorios e ndo obrigatérios — como experiéncia enriquecedora e necessria
para a ampliacio da cidadania académica. Ao debrugar-se sobre essa escolha a SR-1 / CETREINA
teve suas acoes reconhecidas e respeitadas junto as Empresas, aos estudantes, as Unidades Académicas.

O inicio da do primeiro mandato (2008-2011) representou uma alteracio estrutural do se-
tor, inclusive com mudangas no espago fisico, tendo em vista que parte do espaco ocupado pelo
CETREINA havia sido cedido pela Reitoria Anterior a Secretaria de Trabalho, para emissoes de
documentos. Isto significou também uma total reestruturagio do CETREINA, considerando
que nossa missao ¢ académica, inclusive nas relagdes que estabelecemos com empresas, respon-
sdveis por estdgios externos. Adquirimos materiais e equipamentos de informdtica para melhor
desenvolvimento das tarefas de competéncia do CETREINA.

Investimos no atendimento a cada um dos estudantes que buscam o CETREINA, esclarecendo o
papel do estdgio ¢ orientando-os em documentagio, direitos e deveres na pratica de estdgio.

Realizamos uma ampla divulgacio de oferta de estdgios para as diferentes Unidades Académicas
da Universidade, através de cartazes, aluno on line e comunicacio direta com as Direcoes de Unidades
Académicas, Comissoes / Representantes dos CAs e do DCE, com apresentagio das propostas da SR-1
/ CETREINA, junto a diferentes midias ¢ junto as empresas conveniadas com a UER]

Regulamentamos as atividades discentes de estdgios externos através do Ato Executivo 066/Rei-
toria/08. Criamos suporte e atendimento as Unidades Externas (IPR], FAT, FEBE FFP e Turismo),
tendo em vista a constante e permanente demanda desses CAMPI, proporcionando-lhes todo o apoio
necessdrio quanto aos estdgios externos, bem como os estdgios internos / supervisionados, incluindo,
quando necessrio, visitagdo aos mesmos e as Empresas de interesse dessas Unidades, tendo em vista a
alocacio de alunos em campos de estdgio.

Criamos o site do OBSERVE (Observatério de Estudos sobre Conjuntura e Emprego), es-
paco privilegiado de investigagio, coleta e armazenamento de dados para consultas sobre novas
configuragdes e mudancas de cendrios no mundo e no mercado de trabalho e seus reflexos sobre
a formagio humana e académica e sobre os curriculos dos cursos oferecidos pela UER] para a
qualificacdo profissional dos estudantes.

Promovemos ainda andlises qualitativas das ofertas de campos de estdgios, visando compreender a
“direcio e os vetores” indicados por essas pesquisas quanto: a0 mundo e ao mercado do trabalho, a ofer-
ta de postos de estdgios, aos petfs de estagidrios demandados pelo mercado ¢ & prépria empregabilida-
de, levando-se em conta a formagao profissional e humana oferecida no interior de nossa Universidade,
condizentes (ou nao) com as exigéncias e buscas pelo mercado de trabalho em seus diversos cendrios.

Estimulamos e acompanhamos as atividades desenvolvidas pelas Empresas Juniores da UER], através
de reuniées conjuntas, tendo como objetivo a (re) criagdo da Alianca Junior, e de uma Camara Técnica
para dar suporte na congregacio de esforgos ao desenvolvimento e ampliagio do niimero de Empresas
Juniores na UER], ages essas realizadas em conjunto com a Sub-reitoria de Pés-graduacio e Pesquisa.

Nosso compromisso com uma nova perspectiva de andlise do mundo do trabalho nos fez participar
efetivamente na realizagio, em outubro de 2008, do Semindrio Latino Americano: “Direitos Huma-
nos, Violéncia e Pobreza: A situacio de criangas e de adolescentes na América Latina hoje”, parceria
entre a SR-1 / CETREINA e a equipe do PROEALC - CCS - PROGRAMA DE ESTUDOS DE
AMERICA LATINA E CARIBE - CCS, e em programa na rédio MEC (ATUALIDADES), com
temdticas sobre Bolsas ¢ Estdgios e, também, sobre os “TROTES NAS UNIVERSIDADES?”, jun-
tamente com o representante do DCE a época; Participagdo, no mesmo ano, em programa na radio
MEC (ATUALIDADES), com tema a respeito da nova Lei de Estdgios, assinada em 25/09/2008.

Incluimos todos os alunos - UER] e Polo UER] / CEDER]J - no seguro obrigatério quando inscri-
tos em Estdgio Supervisionado e / ou Prética de Ensino.

A) MOSTRA DE ESTAGIO
Anualmente realizamos o evento académico denominado “MOSTRA DE ESTAGIO”, integrante
do Calenddrio Académico da UER], ao final do més de maio de 2008 a 2011, e no inicio de junho,
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de 2012 a 2015. A adesio de Empresas participantes aumentou significativamente, ano a ano, o que
demonstra a credibilidade deste Evento e da formagio académica oferecida pela UER] a seus alunos;
Temdticas centrais das Mostras de Estdgios da UER] ao longo desses anos:

® 2008 = “Educacio, Trabalho e Formagao Humana“

® 2009 = “Formagio Profissional em Tempos de Crise: (re)construindo paradigmas para novos ce-
ndrios”

® 2010 = “Fazer a Diferenca: Integrando Formagio, Carreiras e Satisfagio no Complexo Mundo do
Trabalho”

® 2011 = “A Equacao do Futuro’

(inovar+investir)x(capital humano+tecnologia)

= Prosperidade

(integrar+comprometer-se)
® 2012 = “Conectando a Formagio através dos ESPORTES”
e 2013 = “Ftica, Profissionalismo e Formaciao Humana”
® 2014 = “Mobilidade e Inovagao Profissional: Novos Horizontes”

® 2015 = “Conhecendo Mundos, Empreendendo Carreiras, Rompendo Desafios”

A realizagio das Mostras de Estdgios resultou na publicagio dos “Cadernos de Graduagio: dialo-
gando com a préxis”, de 2008 até maio de 2015, em modo digital e disponibilizagio através do site do
OBSERVE (Observatério de Estudos sobre Conjuntura e Emprego);

A visita aos estandes das Mostras revelou grande procura por postos de estigios, bem como de-
monstrou, pela participagio dos estudantes nas palestras proferidas por expertises do mercado, por
professores e por empresas expositoras, a relevincia deste evento para os estudantes. H4 um destaque
a ser feito: as Mostras de Estdgio da UER] sio inteiramente abertas, e ndo s6 oferecidas aos alunos do
ensino superior, como também aos do ensino médio / técnico que procuram a Mostra de Estégios para
encontrar campos de estdgios demonstrando o compromisso que temos com o ensino médio do Estado
do Rio de Janeiro.

Cada edicio, tanto das Mostras de Estdgio, a cada ano, quanto da publicagio dos Cadernos de
Graduagio, ¢ precedida de consultas e andlises a periddicos e jornais assinados pelo CETREINA, assim
como revistas e sites de organismos nacionais e internacionais, que auxiliam na escolha de temdticas
candentes relativas 4 formacio humana e profissional, visando dar o necessario suporte teérico & publi-
cagio dos Cadernos de Graduagio, bem como as Mostras de Estdgio em si. A realizaio de todas essas
etapas, permitiu, como um de seus desdobramentos, a criagio de site inovador sobre Empregabilidade
(heep://observe.cetreina. UER].br);

Promovemos a confecgio de um e-book (instrumento inovador na SR-1 / CETREINA)
em 2011, doado a cada uma das empresas integrantes da Mostra de Estdgio do referido ano,
contendo os momentos de destaque da participacio no evento, dando visibilidade s Empresas
participantes, que, juntamente com a UER], contribuem no processo de formacio profissional,
humana e social dos estudantes, a¢des que se constituem como parte relevante na construgio
da cidadania académica;

B) AGOES SOCIALMENTE RESPONSAVEIS

O CETREINA atuou na implementagio de Convénios, com o envolvimento de estudantes da
UER] como estagidrios em agdes socialmente responsaveis. A seguir listamos as principais agdes que
foram desenvolvidas:

1) Projeto do IME com a Secretdria de Estado de Satide, em estdgio para pesquisa de satisfagio de
usudrios com o sistema de satide estadual.

2) Projeto com a Petrobrds, envolvendo vdrios docentes de distintas Unidades Académicas,
com a finalidade de promover a educagio ambiental e a valorizacio da cultura local nos
municipios em redor do COMPER]. Diversas situagoes criticas tanto quanto a drea am-
biental quanto a assimilacao de culturas locais foram relatadas. Dois produtos fundamentais
derivaram deste projeto: uma cartilha denominada Educagio Ambiental ¢ Rede Sociotécnica
(ISBN 978-85-88769-19-9), publicagio que retine todo o material académico e de pesquisa,
vivenciado em 2009 e 2010 nas diversas oficinas realizadas pelas equipes do PEA/COM-
PERJ/UER]J junto aos municipios de atuacio deste Projeto; ¢ a edicio de um livro pelo
Projeto PVCL, a respeito de alguns monumentos histéricos dos lugares (lieux de memoires)
em municipios do COMPER] que deverio ser preservados e valorizados em suas localidades.

3) Convénio firmado entre a UER] e a Prefeitura do Rio de Janeiro, através da Secretaria Munici-

e

pal de Educagio, para a participagio no Projeto da Prefeitura denominado “Escola do Amanha”.

4) Renovagio e manutengio de Contrato com a ALER] para o Projeto “Guia em Exposi¢ao
Permanente no Paldcio Tiradentes / ALER]”, contrato esse em parceria com o IFCH e que
vem sendo reafirmado, através de aditivagio de Contrato, de 2 em 2 anos, para oferta de
estdgios aos alunos do referido Instituto e da FFP, sob a Coordenagido Executiva da Direcao
do IFCH e da Coordenagio de Planejamento e Estdgio da Dire¢do da SR-1 / CETREINA.
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5)  Parceria entre a UER]J e a Secretaria de Planejamento e Gestio do Estado do Rio de
Janeiro - SEPLAG / R], através de Contrato assinado em marco / 2009, envolvendo,
a época, 211 estagidrios no Projeto Identidade Funcional, Politica Pdblica de Estado,
da qual a SR-1/CETREINA teve a honra de ser convidada a participar e que visou o
cadastramento biométrico e a atualizagio de dados de todo o funcionalismo estadual,
a saber: ativos, inativos e pensionistas do Estado do Rio de Janeiro (ER]). Ao longo
de margo a dezembro de 2009 foram recadastrados cerca de 140.000 funciondrios do
ERJ, encaminhados, pela SEPLAG, aos cerca de 30 postos de atendimento biométrico,
trabalho este organizado e monitorado pelo CETREINA, através da participagio direta
e efetiva da Dire¢io do CETREINA e dos estagidrios, alunos da UER], que atuaram
como cadastradores e supervisores no referido Projeto. Ao longo do ano de 2010 foram
recadastrados em torno de 140.550 funciondrios do Estado do Rio de Janeiro, encami-
nhados, pela SEPLAG, aos cerca de 30 Postos de Cadastramento, na cidade do Rio de
Janeiro. A partir de meados do ano de 2010, foram abertos novos postos de atendimento
em cidades do Grande Rio, tais como: Niter6i, Sdo Gongalo, Itaborai, Tangud, Japeri,
Paracambi, Seropédica, Itaguai, Duque de Caxias, Sio Jodo de Meriti, Nilépolis, Nova
Iguagu, Queimados, Belford Roxo e Mesquita. Também foi iniciado esse trabalho junto
as cidades de Resende e seu entorno (Porto Real, Quatis, Itatiaia e Bulhées), bem como
no municipio de Nova Friburgo e adjacéncias e, nelas, também os estagidrios da UER]
participaram como bolsistas do Projeto, sob Coordenagao direta do CETREINA.

6) A parceria da Dire¢io do CETREINA com o Projeto Heréis do Futuro, da FIRJAN /
SESI, no evento "RIO + 207, resultou na selecio e capacitagio de 70 estagidrios - alu-
nos de diferentes cursos da UER] - para atuagio como monitores do referido Projeto,
junto a todas as escolas envolvidas, treinando jovens estudantes do municipio do Rio
de Janeiro, das escolas publicas e privadas, do 6° ao 9° ano, visando sensibilizd-los para
os temas a serem debatidos no “Rio + 20” e para os desafios de um desenvolvimento
sustentdvel no mundo;

Projeto de apoio aos alunos em “processos criticos” - PRIAAG

Criamos o Projeto de apoio aos alunos em “processos criticos” - PRIAAG  (Projeto Inter-
disciplinar de Atencdo a Alunos de Graduacgio )- evidenciados ao longo de seus cursos de
graduacio, transparecidos, especialmente, através de quadros de baixo rendimento académi-
coede reprovagoes por frequéncia, evidenciados, ainda, através de trancamentos automdticos
e, por vezes, da evasio escolar, dentre outros.

Este Projeto é uma agao pré-ativa da Sub-Reitoria de Graduagao para os estudantes em
situagao critica para apoid-los nesse momento e contribuir para minimizar os impactos nega-
tivos dessa situagio, em suas vidas. Isto porque tem-se constatado, através das entrevistas, dos
alunos com a Diretora do CETREINA, e, ainda, através das cartas-compromisso solicitadas
aos estudantes, pelo CETREINA, com baixo rendimento escolar, que os reflexos oriundos
das “situagdes criticas” ocorridas ao longo da vida académica (e dos periodos de estdgio) aca-
bam por interferir, sobremaneira, no rendimento escolar, no seu cotidiano académico e em
suas proprias vidas.

O PRIAAG / UER]J tem como parceiros algumas Unidades da UER], a saber: Insti-
tuto de Psicologia, HUPE - Hospital Universitdrio Pedro Ernesto, Faculdade de Ciéncias
Meédicas (Setores de Ginecologia e Psiquiatria), Instituto de Nutri¢do, Faculdade de Di-
reito, NACE (Ncleo de Acolhida ao Estudante) e Policlinica Piquet Carneiro. E também
proposto pelo PRIAAG, o atendimento e encaminhamento dos estudantes que apresenta-
rem dificuldades vivenciadas através de situacoes criticas, quando em situacio de estdgio,
quando evidenciam alteragio comportamental, explicitada tanto pelas empresas / escolas,
quanto pelo préprio aluno.

A Sub-Reitoria de Graduagio em sua linha clara de atuagio estabeleceu que a consigna da
UER] de que “somos educadores” deve ser levada a radicalidade. Isto significa que todas as
adversidades devem ser enfrentadas para que nossos estudantes recebam e correspondam ao

processo pedagégico e educador.

C) ESTAGIOS EXTERNOS

O quadro abaixo indica o quantitativo de novos Termos de Compromisso de Estdgios
(TCEs) registrados e assinados pelo CETREINA ao longo dos tltimos anos, a titulo de com-
paragio para os anos da gestdo aqui analisada.

Vale registrar que esses TCEs sio apenas os novos, com prazo de vigéncia de 6 meses,
pois seus Aditivos - que podem ser em nimero de trés, no méximo, totalizando, assim, os 24
meses permitidos pela Lei de Estdgio n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 - continuam a
receber 0 mesmo nimero de registro do TCE original, jd que ¢ nele que se encontram todos
os dados exigidos para cadastro no Sistema Corporativo CETREINA EXTERNO.

Os TCEs sio referentes aos estdgios, em diversas Empresas, ptblicas e / ou privadas, que
tém parceria / Convénio firmados com a UER].

Novos TCES
2007 2610
2008 2935
2009 2463
2010 3003
2011 3650
2012 3744
2013 3852
2014 3698
2015 1720

*Fonte: sistema Corporativo CETREINA Externo. Ano: 2015

OBS: Ressaltamos que o Ano de 2015 estd com dados computados até o més de maio
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A tabela a seguir e o gréfico correspondente a ela indicam certa estabilidade no nimero de Convé-
nios Ativos em nosso primeiro mandato (2008-2011) com as Empresas parceiras da UER] na oferta de
campos de estdgios, mas, a partir de nosso segundo mandato o nimero de Convénios Ativos aumen-
tou, girando agora em torno de 1.700 (mil e setecentos) parceiros conveniados.

Total de Convénios Ativos

2008 1236
2009 1246
2010 1250
2011 1250
2012 1305
2013 1399
2014 1652
2015 1766
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Quanto aos Convénios Iniciados no CETREINA (Novos Convénios), a tabela e o grifico,

a seguir, indicam, a partir de 2008, um ndimero crescente de parcerias firmadas entre a UER]



e diversas empresas, tanto publicas como privadas de nosso pais, com escritérios e/ou filiais
no estado do Rio de Janeiro, bem como em outros estados da Federacio. A procura, tanto por
parte de novas empresas privadas, como também de empresas e ou organismos publicos, tem
aumentado ano a ano.

Convénios Iniciados

2007 157
2008 199
2009 187
2010 214
2011 300
2012 306
2013 313
2014 315
2015 170
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9. APOIO AS UNIDADES ACADEMICAS

A Sub-reitoria de Graduagio desenvolveu uma série de atividades para apoiar as atividades
de ensino de graduacio nas Unidades Académicas.

Adquirimos cinco cinco vans para atender as Unidades externas ao campus Maracana: Cap;
Faculdade de Formacio de Professores, Faculdade de Educacio da Baixada Fluminense, Ins-
tituto Politécnico de Friburgo e Faculdade de Tecnologia de Resende. Uma van foi destinada
aos programas de interface com as escolas de ensino médio, e outra van ficou sob a guarda da
Prefeitura dos Campi para atender exclusivamente as Unidades Académicas.

Em 2013 instituimos o Férum de Coordenadores de Graduagio, através do Ato Executivo
027/Reitoria/2013 e da Portaria 52/SR-1/2013, com a finalidade de assessorar a Sub-reitoria de
Graduagdo com a avaliagio de procedimentos, a discussio de projetos, estratégias e caminhos
para o melhor desenvolvimento dos cursos de graduagio da UER].

Desde 2008, com os recursos do Vestibular e a partir da concepgio de que as taxas cobradas
nos dois Exames de Qualificagio e no Discursivo nao visam lucro, mas possibilidades de aplica-
¢do nos cursos de Graduagio, a Sub-reitoria de graduacio, através de repasse de Sides especial,
atende a demandas das Unidades Académicas e de algumas Unidades Administrativas quanto
ao repasse de valores destinados & promogio de melhorias na graduagio.

Foram transferidos R$ 1.013.449,53 para as Unidades Académicas através de
Sides especial.

10. CONTROLE DE FRAUDES NO SISTEMA DE COTAS

A defesa intransigente do sistema de cotas por nossa Reitoria, por considerarmos um
projeto pedagégico bem sucedido de inclusao social, redugao de desigualdades e de agdes
afirmativas, EXIGE que ndo tenhamos qualquer complacéncia e tolerdncia com sujeitos
que tentam cometer o CRIME DE FRAUDAR o sistema de cotas.

Sempre consideramos que o melhor controle social ¢ aquele exercido pela sociedade.
Assim, 6rgaos publicos (Ministério Publico, conselhos de defesa da populagao negra), a
comunidade da UER], a Ouvidoria da UER] e cidadaos e cidadas do estado do Rio de
Janeiro sio os nossos melhores “olhos” para manter a idoneidade do Sistema de Cotas e
criar as condicoes de punigdo para estes que de maneira imoral tentam a fraude.

Apuramos todas as dentncias que foram feitas sobre possiveis fraudes no Sistema de
Cotas. O gréfico a seguir apresenta todas as dentincias realizadas desde 2008 e apuradas
através de sindicincias.
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Sindicancias abertas pela SR-1 referentes a deniincias no

Vestibular de 2008 a 2015/1 - Sistema de Cotas

O ano de 2013 foi atipico, pois um tnico denunciante, a partir de fotos postadas no Facebook, de-
nunciou vérios candidatos. Os resultados das apuragoes demonstraram que grande parte das dendncias
nio procedia, conforme a tabela abaixo:

Situacao dos processos de sindicancia no periodo de 2008 a 2015.1

% de Avaliagao

Total de sindicancias instauradas (2008 a 2015.1) 69
Total de processos de sindicancias concluidos (2008 a 2015.1) 65
Total de processos de sindicancias concluidos e arquivados (2008 a 2015.1) 60
Total de alunos que tiveram nulidade de matricula pelas comissGes de sindicancia (2008 05
a2015.1)

Total de alunos que pediram, por opgao, cancelamento de matricula (2008-2015.1) 05

O processo de sindicAncia é realizado no estrito cumprimento da Lei, com direito ao contraditério
e 2 ampla defesa.

O gréfico abaixo demonstra o resultado das sindicAncias. O arquivamento significa que a dentincia
foi improcedente. Os que tiveram nulidade de matricula significa que a dentincia era procedente. Os
que pediram por op¢io o cancelamento de matricula, o fizeram no ato formal de conhecimento da
dentncia (o que ndo permitiu a instalagio da sindicAncia) ou durante o processo sindicante (que serd

levado a termo).

Resultados (%) sobre o total de sindicancias concluidas

100

50 - - ® Resultados sindichncia (%)sob o total de
sindicineias conchuidas

Em uma média de 50 mil estudantes cotistas nos tltimos oito anos, as dentincias de fraude repre-
sentam 0,1% do universo desses estudantes cotistas. As dentncias procedentes respondem a 0,01% do
total de estudantes cotistas. H4 controle da UER] no sistema de cotas.

A equipe de Servigo Social da Sub-reitoria de Graduagio promove os seguintes procedimentos:

1) Processo de andlise socioeconémica do vestibular estadual - Processo de Anélise Socioeconémi-
ca para ingresso através do sistema de cotas; avaliacio da 22 etapa de andlise dos recursos interpostos
pelos candidatos indeferidos.

2) Em 2015, foi criada uma equipe de profissionais com a fungio exclusiva de realizar entrevistas
e visitas domiciliares para os casos de candidatos cuja documentagio suscitasse davidas quanto
4 comprovagio da condicio de caréncia. Para essas situagdes, optou-se em realizar a atuagio com
duas assistentes sociais. Apds entrevistas e visitas domiciliares, as duplas de assistentes sociais res-
ponsaveis pelas respectivas agdes, elaboravam um relatério, sendo este anexado & documentagio
entregue pelos candidatos. Com relagio ao periodo de interposigao de recurso houve um aumento
no quantitativo de profissionais (assistentes sociais) destinados ao atendimento dos candidatos com
o objetivo de suprir, de forma eficaz, a demanda.

3) Processos de andlise socioecondmica de bolsa permanéncia - A avaliacio socioecondmica para
manutencio da bolsa permanéncia ¢ atrelada a condi¢io de caréncia dos alunos que ingressaram
pelo sistema de cotas. Em 2015, a metodologia sofreu alteragio, nao havendo periodo exclusivo
para a interposi¢io de recursos, ou seja: durante a andlise socioecon6mica, os alunos que deixavam
de entregar documentos ou o faziam de forma incompleta, foram chamados a tomar ciéncia do
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4)

que deveriam entregar e somente ap6s a complementagio dos documentos, ocorreu a emissao de
parecer. Mensalmente foram divulgadas listagens nominais com a situacao de cada aluno naquele
momento, com o objetivo de informar a conclusio da andlise (e o respectivo parecer) ou, se fosse
0 caso, a pendéncia de algum documento a ser providenciado. Registra-se que, com relago aos
alunos indeferidos, a suspensio do recebimento da bolsa permanéncia ocorreu apenas ap6s a fina-

lizagio de todo o processo de avaliagio.

Processos envolvendo candidatos/alunos - A equipe de servico social do CAIAC atua em pro-
cessos internos, sindicAncias e processos oriundos da Defensoria Pablica ¢ Promotoria, realizando
visitas domiciliares, entrevistas e reavaliacio socioecondémica, onde em certos casos, faz-se necessd-
ria a complementagio de documentos no sentido de subsidiar a compreensio da situagio apresen-
tada. Apds os procedimentos cabiveis a cada situago, sio elaborados relatérios que compoem o
processo administrativo no 4mbito interno da Universidade e/ou processos na instincia do Poder
Judicidrio. Houve alteragoes no edital do Vestibular, principalmente com relagio ao formuldrio de
auto-declaragio, e foi intensificada a visita domiciliar para comprovacio da caréncia, sempre que
esta era contestada.

Um projeto pedagédgico e de

acoes afirmativas bem sucedido

O sistema de cotas para o ingresso em universidades piiblicas foi introduzido no
Brasil pela UER]. Nés fomos a primeira Universidade do Brasil a adotar o siste-
ma de reservas de vagas e hoje, depois de mais de wuma década de cotas, afirmamos
que é um projeto bem sucedido de agdio afirmativa e também é um projeto
pedagdgico bem sucedido.

Em nossa Reitoria, os deputados Bolsonaro arguiram a constitucionalidade
do sistema de cotas junto ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. A
advocacia da UER] e a Procuradoria do Estado atuaram firmemente para reba-
ter todos os argumentos estabelecidos. No dia da decisio o Reitor da UER] estava
PRESENTE com os movimentos sociais na defesa do sistema. Durante o processo
howve vdrios artigos na grande midia criticando o regime de cotas e o Reitor da
UER] pela defesa intransigente desta agdo afirmativa. Fomos vitoriosos. Quando
howve a arguigio do sistema de cotas junto ao Supremo Tribunal Federal, um pro-

fessor da UER] e Ministro do Supremo, Prof. Luiz Fux, no seu competente relato
a favor da constitucionalidade do regime, cita a nossa Universidade (e também
dele) como um exemplo a ser seguido.

O sistema de cotas é um projeto pedagdgico bem sucedido. Todas as avaliagoes
demonstram que se os cotistas entram de maneira diferenciada (com nota menor
no vestibular), no decorrer do curso nio s se igualam aos nio cotistas, como em
muitos casos os superam. Sio os cotistas que tém o menor indice de abandono de
curso e que melhor integralizam seus cursos.

As estudantes em nossa Universidade tém um desempenho académico melhor
que 0 de estuclantes homens, e as estudantes mulberes cotistas tém uma performan-
ce académica melhor que os estudantes homens ndio cotistas.

Se observarmos os tristes indicadores da desigualdade social e de cor no
Brasil, sdo justamente as mulheres negras que estio no piso da pirimide.
Na UER] as mulberes de todas as cores, em especial as negras, néo estio no
piso da pirdmide: segundo os critérios académicos fazem parte dos melhores
estudantes de nossa Instituicio.

Reitor: Ricardo Vieiralves Vice-reitor: Paulo Roberto Volpato
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VALORIZACAO DA GRADUAGAD COMO ESTRATEGIA

As agdes estratégicas para o ensino de graduacio promovidas por
nossa Reitoria, com a competéncia da dirego da Profa. Lend Medeiros
de Menezes e de sua equipe, tiveram resultados expressivos.

H4 um certo discurso na Universidade Puablica, reaciondrio e imo-
ral, de que trabalhar no ensino de graduagio é um ato menor. Este
discurso ideolégico desconsidera que existimos como Universidade
porque temos estudantes e estes exigem formagio.

Quando convidei Lend para ser Sub-reitora de Graduagao fiz
uma escolha muito cuidadosa e refletida. O convite foi feito a uma
Professora Titular, pesquisadora internacionalmente reconhecida,
que sempre valorizou as atividades de ensino na graduacio. Fato
comum nas grandes universidades europeias e americanas e pou-
co usual em nosso Pais.

As estratégias da graduagio tiveram o efeito de ter o maior niimero
de inscritos em toda a nossa histéria no Vestibular, que aprimorou as
interfaces com o ensino médio. A SR-1 estruturou e regrou de maneira
transparente o apoio aos estudantes. Concedeu pela primeira vez ma-
terial diddtico para os alunos cotistas. Impediu fraudes e irregularidades
em todos os niveis. Acabou com o passivo gigantesco na emissao de
diplomas. Ampliou a oferta de estdgios externos e realizou mostras de
estdgio importantes. Investiu na formagao de professores para o ensino
médio e o fundamental. E, principalmente, demonstrou que o didlo-
go com as Unidades Académicas, com os estudantes, com os érgaos
de governo e da sociedade civil era produtivo e capaz de gerar novas
formas de acao.

Lend se aposentou precocemente. Aos 70 anos de idade ¢ uma jo-
vem idealista com uma capacidade de trabalho invejével.

Escolheu a Prof2. Celly do Nascimento Saba para cumprir o
nosso mandato, que ¢ uma pesquisadora competente e profun-
damente implicada com o ensino. Quando nomeei a Prof2. Celly
como Sub-reitora de Graduagao estava seguro de que a UER] de-
monstrava a vitalidade de seus quadros: a Prof2. Celly tinha sido
Vice-diretora do IBRAG e foi parte integrante da equipe da SR-1.

Nossa corajosa UER], que foi a primeira a instituir o ensino notur-
no para o estudante trabalhador e a primeira a introduzir o sistema de
cotas, teve na Sub-reitoria de Graduagio a agio digna que merece.

Cabe aos docentes desta UER] combater esta ideologia, nefasta e
reaciondria, de que o ensino de graduagio é um ato menor. O que
confere sentido & nossa profissao de professores sao os estudantes.

Prof- Ricardo Vieiralves




