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Pesquisa, Ciéncia e

Pés-Graduacdo

Crescemos em quantidade e qualidade na oferta
de cursos de mestrado e doutorado e, de maneira
equanime, derivados de uma politica de crescer toda
a UER] e nao apenas uma ou outra drea.

Conquistamos nosso programa de exceléncia (Pro-
ciéncia) em Lei. Avancamos na produg¢io académica
de maneira exponencial. Aumentamos o nimero de
nossos estudantes, disputamos editais em agéncias de
fomento e conseguimos muitos recursos para o de-
senvolvimento de nossas atividades. Aumentamos
nossas notas de avaliagio junto a Capes.

Esta UER] que surpreende, que ¢ corajosa e ativa,
transformou-se também em um dos mais importan-
tes centros de exceléncia académica do Brasil, com o
desenvolvimento de pesquisas de ponta em todas as
dreas e com Programas de Pés-graduacio potentes.

MAIS PROJETOS FINANCIADOS
POR AGENCIAS DE FOMENTO

MAIS ATIVIDADES DE PESQUISA
EM OUTROS CAMPI

(Cumprindo o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal)

PRODUGAO DE CONHECIMENTOS E FORMAGAO DE
RECURSOS HUMANOS QUALIFICADOS

Nos tltimos anos a UER] atingiu maturidade s6lida na pés-graduagao
e pesquisa, o que a colocou como uma das grandes universidades
do pais. A UER] tem potencial e vontade politica para isso.

MAIS E MELHORES CURSOS DE POS-GRADUACAO

O crescimento da pés-graduagio significou para nossa Universidade
um reconhecimento publico da sua qualidade.

INOVACAO TECNOLOGICA

O Programa de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia — PITT, criado para estimular e viabilizar a prote-
¢ao do conhecimento produzido na UER]J, iniciou um trabalho
educativo sobre propriedade intelectual e cadastrou potenciais
usudrios do Programa.

COLABORAGAO INTERNACIONAL

Uma pés-graduacao de qualidade exige frequentes relagoes de
coopera¢io com o exterior. Para estimular esse tipo de interciAmbio, o
Departamento de Cooperagao Internacional foi estruturado e vdrios
novos convénios internacionais assinados.
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i 1. APOS-GRADUACAD STRICTO SENSU
LINHAS CLARAS DE ATUACAU CRESCIMENTO DA POS-GRADUAGAD

A Sub-Reitoria de Pés-graduacio e Pesquisa (SR-2) ¢ a responsavel pelas Em 1974 a UER] possuia quatro cursos de Mestrado. Em 2007, dltimo ano da Reitoria

.. , . . .. . anterior, a UER] possuia 41 Programas de Pds-graduagio stricto sensu, sendo 23 cursos de
diretrizes politicas e pelo macrogerenciamento das atividades de pesquisa e b d

outorado.
pés-graduagio na UER]. Em 2015 a UER] possui 61 Programas de Pés-graduacio, com 43 cursos de Doutorado.

A meta principal da nossa agao foi estimular o crescimento da pesquisa e

da pds-graduacio consolidando Programas e expandindo para novas dreas. Nimero de cursos

Desenhamos uma estratégia que permitisse identificar as 4reas prioritdrias, 45

pontos sensiveis ¢ Unidades com maior potencial, visando a implementagio “ e

de uma politica de agdo capaz de viabilizar um crescimento planejado e com E :3

possibilidade de gerar resultados. E 25
Foram estabelecidas medidas de agao; revistos, criados, discutidos e acor- -g 20

dados critérios de acompanhamento e avaliacio dos diversos Programas e g 15

estabelecidas normas para concessio de auxilios e bolsas que, aplicados, ga- ‘5 10

rantiram a transparéncia e uma permanente corre¢io de rumos das decisoes 5

que foram sendo tomadas pela Sub-Reitoria. Ferramenta fundamental para R 2007 2011

essa transparéncia foi a divulgacdo dos critérios estabelecidos na pdgina da mApenas ME 17 17

SR-2 na internet. m Apenas DO | 1 1 2
Apoiamos os pesquisadores para a apresentacdo de projetos nas agéncias mME/DO _ 22 29 _ 41

de fomento. Conseguimos tanto na CAPES quanto no CNPq melhorar os mMP 1 2 10

recursos destinados a bolsas, pesquisa e auxilios. No estado do Rio de Janeiro

. . . - O crescimento da pés-graduagio na UER] significou para nossa Universidade um reconhe-
negociamos melhores condicoes e a Faperj aportou novos editais para o aten-

. ) . ) cimento publico da nossa qualidade. A andlise desses dados nos permite concluir que:
dimento exclusivo das universidades estaduais.
.. , . . . 1) Houve um aumento total de 50% no nimero de Programas de Pés-graduacio stricto
Outro resultado positivo dessa estratégia com as agéncias de fomento, faci- o - ) )
) ) ) ) ) ) o sensu da UER] em relagio a Reitoria anterior. Foram criados mais 20 Programas de
litada e apoiada pelo crescimento do potencial da pés-graduagio na Universi- , -

Pés-graduacio.
dade, se reflete no aumento do niimero de bolsas institucionais stricto sensu e

ff e 2 o e . 5 2 i i i { i -
ik it cloniies deshmadis & UER], ) Ainda mais relevante foi o fato de que o nimero de doutorados praticamente do

brou, passando de 23 para 43 cursos, o que demonstra a maturidade da pds-gra-

Esses esforgos, que expressam o potencial da universidade e de seus do- dua¢io e da pesquisa na Universidade. Entre 2011 ¢ 2015, o incremento foi de 30

centes, viabilizaram um crescimento expressivo da pesquisa, a ampliacao e para 43 cursos.

a consolidacdo de seu sistema de pés-graduacio. Os cursos de mestrado e , . . L . L
¢ pos-g ¢ 3) O aumento no nimero de mestrados profissionalizantes ¢ significativo. Em 2007, dltimo

doutorado experimentaram um avanco significativo, quantitativa e qualita- . . .
P ¢ & 2 q q ano da Reitoria anterior, possufamos um programa desse tipo ¢, em 2015, dez mestrados

tivamente. Melhoraram seus conceitos junto 2 CAPES e se ampliaram para profissionalizantes. O aumento deste tipo de Programa demonstra o desenvolvimento de
outras dreas: novos cursos foram criados nesse periodo, o que corresponde a interfaces sociais da UER] com o setor ptiblico ¢ com 4reas fundamentais para o crescimen-

um crescimento de aproximadamente 50% em relacdo a 2007. to do estado do Rio de Janeiro.

O numero de grupos de pesquisa foi ampliado com muitos certificados

CRESCIMENTO EQUANIME

e consolidados neste periodo. Houve um substancial aumento na produgio , . L e
O grifico a seguir demonstra que na nossa Reitoria houve uma melhor distribuicio dos Pro-

docente qualificada declarada no Banco de Produgéo Cientifica (BPC). gramas de Pds-graduacio pelas dreas, evidenciando que promovemos agdes politicas equanimes

Uma pés-graduacio de qualidade exige frequentes relagoes de cooperagao com o entre as diferentes Unidades Académicas e dreas de conhecimento.

exterior. Para estimular esse tipo de intercAmbio, foi estruturado o Departamento ”
Nimero de programas por Centro

de Cooperacio Internacional e novos convénios internacionais assinados. T8

Merece destaque especial o Centro de Estudos e Desenvolvimento Sus-
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tentdvel (CEADS), localizado em Ilha Grande. Com investimentos de
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infraestrutura, as acoes na Ilha Grande, antes restritas, foram agregadas de
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maneira qualitativa as 4rea de extensao e cultura.

O Programa de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia -

Numero de Programas
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PITT criado para estimular e viabilizar a prote¢io do conhecimento produ- E

zido na UER], iniciou um trabalho educativo sobre propriedade intelectual e p

cadastrou potenciais usudrios do Programa, dando origem ao novo departa- 2

mento da SR-2, o INOVUER] criado em 2012. =
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CURSOS MAIS QUALIFICADOS

Desenvolvemos uma politica eficiente de apoiar as qualificagdes dos cursos de pés-gradua-
Gdo, fato comprovado na avaliagio trienal da Capes finalizada em 2013.

A curva é ascendente em todos os conceitos, destacando-se que o nimero de cursos de exce-
léncia notas 6 e 7 mais do que dobrou (de trés para sete). De nenhum curso 7, a Universidade passou a
ter trés na tiltima avaliagao. O incremento de cursos 5 foi de 50%, o que coloca a UER] entre as grandes
universidades do pafs. Importante destacar que os cursos 3 sao em sua maioria novos, recém criados e,
por isso, ainda nao avaliados em seu funcionamento. O procedimento comum da Capes como agéncia
de avaliagio tem sido aprovar a maioria cursos novos com conceito 3.
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AUMENTO DE MATRICULA

Temos atualmente 4.173 estudantes de pés-graduagio matriculados. Em 2007, dltimo ano
da Reitoria anterior, tinhamos 2.642 estudantes matriculados, o que representa um aumento
da ordem de 60%.

Destacamos o incremento dos estudantes de doutorado, mais que dobrando em ntimero
de matriculas. Em 2007 eram 927 doutorandos e em 2015 sio 2.018 matriculados, aumento
distribuido por todas as Unidades Académicas e em todas as dreas.

Nimero de alunos por Centro Setorial
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mCBI | 477 377 | 397 0 0 33 400 422 502
mCCS| 409 | 416 | 535 0 49 0 205 409 | 579
mCEH| 380 485 | 621 0 0 67 224 264 | 533
mCIC| 387 441 | 463 62 46 39 98 113 | 314

Em relagio aos cursos de Pés-graduacio stricto sensu podemos afirmar que:

1) Houve uma aumento significativo dos Programas de Pés-graduacao nos tltimos oito anos.
Este aumento foi proporcionalmente maior do que o ocorrido em periodos anteriores.

2) Houve também um incremento na qualidade dos Programas de Pés-graduacao nos tltimos
anos. Pela primeira vez em toda a nossa histéria temos MUITOS PROGRAMAS DE EX-
CELENCIA.

3) Adistribuicdo deste crescimento, em quantidade e qualidade, foi equanime em todos os cen-
tros setoriais e em todas as dreas. Se no passado algumas dreas foram privilegiadas, na nossa
Reitoria atuamos de maneira uniforme para fazer crescer toda a pés-graduacio da UER].
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UM COMECO DIFICIL

Em 2007 a UER] sofreu um incéndio que destruin a Sub-Reitoria
de Pés-graduagio e Pesquisa. Salas e equipamentos foram queimados
¢ muitos arquivos e processos perdidos. Foram praticamente dois anos
para recuperar a infraestrutura fisica e a base de dados

Os processos tiveram que ser recompostos e enviados ao Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo para aprovagio. Alguns pro-
cessos ndo foram encaminbados: era quase uma centena de cursos,
muitos em funcionamento sem deliberacio de autorizacio. Refizemos
todos os processos e constituimos os inexistentes e com a colaboragio do
CSEPE resolvemos toda a legalidade. Processos judiciais jd estavam
inclusive em curso.

2. A POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os cursos de especializagio tém uma oferta sazonal. Alguns mantém-se por anos e outros,
em fungio da demanda, sdo ofertados de modo nao continuo.

Os dados abaixo informam o ntimero de cursos oferecidos durante os 8 anos e o ndimero
total de alunos atendidos. Como se pode verificar, o crescimento em ntimero de alunos atendi-
dos ¢é substantivo a partir do ano de 2008, indicando a atencio dada a especializagio durante os
oito anos de gestdo. A distribui¢io por Centro Setorial mostra que a ampliagio se dd em todas
as 4reas de conhecimento.

Nimero de alunos cursos /ato sensu
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Desenvolvemos agoes efetivas junto aos cursos de especializacao que apresentavam baixa de-
manda, promovendo ¢ estimulando reflexées sobre os motivos que os levavam a esta situagio.
Muitos destes cursos foram reformulados, conforme o gréfico a seguir demonstra, e outros
foram criados baseados em um estudo prévio de demanda para a especializagio. Esta politica
criou uma tendéncia objetiva de evitar a extingao dos cursos de especializagio e possibilitou o
estabelecimento de uma forte sinergia com a atividade profissional desenvolvida na sociedade.
Estimulamos também que os cursos de especializacio fossem realizados em parceria com
outras institui¢oes, com o objetivo de qualificar a demanda e instituir maior proximidade da

UER]J com o mundo do trabalho.

Cursos novos e reformulados
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3. PROCIENCIA

O Programa de Incentivo a Producio Cientifica, Técnica e Artistica — Prociéncia foi
instituido na UER] em 1995, com o objetivo de fixacdo e de estimulo aos docentes da
UER] com elevada produgao cientifica.

Desde que o Programa foi criado, a Universidade passou a contar com um ndimero
cada vez maior de docentes com doutorado, tendo como consequéncia direta o aumento
da participagiao da UER] em eventos, atividades e agdes académico-cientificas.

Nossa Universidade estd consolidada como um grande centro de ensino, pesquisa
e extensdo. As avaliagées feitas por agéncias e publicacoes (mesmo com criticas a seus
critérios e indicadores) nos colocam em 82 posi¢io. Em nossa Reitoria passamos também
a figurar entre as melhores universidades da América Latina e fomos pela primeira vez
inscritos entre as melhores do mundo.

A SR-2 veio ao longo dos anos aprimorando o processo seletivo do Prociéncia. Os
procedimentos foram aprimorados em 2009 e 2011. Houve um trabalho intenso realiza-
do em colaboragao com os membros do Conselho Consultivo da Sub-reitoria. Todas as
alteragoes foram previamente simuladas, garantindo-se maior inclusio sem prejuizo do
mérito. Com base nesse trabalho, foi aprovada uma nova Deliberagio (056/2010) que
regulamentou o processo seletivo de 2011.

Em 2013, com o intuito de fazer frente aos novos desafios colocados, assim como
adequar o Programa as demandas da UER]J, houve uma nova reformulagio do processo
seletivo tendo sempre como norteador a manutengio do equilibrio entre os Centros ¢ a
qualidade da pesquisa da Universidade.

Tomamos uma decisdo estratégica fundamental: retiramos do Prociéncia a “reserva’
de bolsas por drea. Nossa acdo equanime havia produzido resultados, e nao encontréva-
mos mais diferencas radicais entre as dreas de conhecimento. A UER] cresceu de manei-
ra igual em todas as dreas de conhecimento.

AUMENTO NO NUMERO DE BOLSAS

Houve um incremento de 26% no ntimero de bolsas em relagao ao ano de 2008. E
esse nao foi um processo simples. Para o aumento do nimero de bolsas é preciso negociar
com a Faperj, que destina parte de seu orcamento para o financiamento do Prociéncia.

Apesar do impacto do Prociéncia no orcamento da Faperj significar aproximadamen-
te 5% do total da agéncia, estar vinculado a uma universidade estadual (responsabilidade
do Estado do Rio de Janeiro e de seus érgaos vinculados) e produzir resultados potentes
para a pesquisa e a pés-graduacio no Estado do Rio de Janeiro, a negocia¢io com a Fa-
perj para o aumento do nimero de bolsas sempre foi complexa.

Nas nossas andlises, e com a concordincia dos conselhos académicos da UER], consi-
deramos que hd necessidade de um aumento de pelo menos 150 bolsas novas para futuros
pesquisadores Procientistas.

A tabela seguinte apresenta o crescimento no nimero de bolsas do Prociéncia em
nossa Reitoria.

Niimero de bholsas do Programa Prociéncia

Ano Quantidade de Bolsas
2008 392
2009 392
2010 392
2011 411
2012 411
2013 411
2014 457
2015 491

O préximo grafico demonstra a evolugio do nimero de bolsas do Prociéncia por ano e por
periodo de Reitoria, desde 2000.
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O gréfico seguinte demonstra a variagio em % do aumento do ntiimero de bolsas por
periodo de Reitoria.

Aumento de bolsas em %
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PROCIENCIA, UM PROGRAMA

GARANTIDO EM LEI

Durante todos estes anos de funcionamento do Prociéncia houve
momentos em que o Programa correu risco no seu financiamento e
manutengdo. Como é um Programa EXCLUSIVO da UER] e se
sustenta no or¢amento da Faperj, hd disputas sobre recursos, especial-
mente em tempos dificeis.

Nossa Reitoria garantiu o Programa Prociéncia em Lei. A
Lei 5343, da carreira docente na UER], afirma em seu artigo 16:
“O programa de Bolsa de Produtividade, com dedicagio exclusiva,
denominado Prociéncia fica mantido, com os critérios de produtivi-
dade estabelecidos pela UER].”

A partir desta Lei o Prociéncia ndo poderd mais ser desfeito.



4. PROFESSOR VISITANTE

Com objetivo de incentivar a produtividade nas diferentes dreas do conhecimento, o Pro-
grama de Professor Visitante permitiu a colaboragao de recursos humanos de alto nivel, capazes
de prestar real contribuicio a Universidade, com reflexos nas atividades de pesquisa, extensio e
ensino, prioritariamente na Pés-graduacio, além de fortalecer as bases para captagio de recur-
sos externos, que exigem titulagio e reconhecimento cientifico do corpo de pesquisadores que
solicita financiamento.

Até 2009 todos os docentes eram admitidos por meio de contrato administrativo. A partir
de 2010, a forma de admissdo do professor visitante passou a ser por meio de concessio de
bolsa. Assim, a contratagio de professores estrangeiros ficou menos burocrdtica e mais 4gil.

A partir da edi¢io do Ato Executivo 005/2010 passou-se a admitir bolsistas de longa e curta
duracio, classificados em trés niveis.

As bolsas de curta duragao tinham como principal objetivo, permitir, preferencialmente a
vinda de professores estrangeiros ou nacionais de outros estados com grande experiéncia em
suas respectivas dreas de atuacdo, com a finalidade de fomentar um grupo de pesquisa ou criar
massa critica necessédria para o desenvolvimento de atividades de pesquisa de ponta.

Em 2013, foi editado um novo AEDA (040/2013) pelo qual foi criada a categoria de pes-
quisador visitante. A norma previa a concessio de bolsa de longa duragio e curta duragio. O
objetivo maior deste programa foi permitir que os docentes da UER] aposentados compulsoria-
mente ou de outra maneira, lideres académicos imprescindiveis para a nossa Universidade e que
mesmo com competéncia e capacidade, foram obrigados a se afastar da UER]. Estes docentes
nos fazem falta e sua permanéncia na UER] permite transi¢bes mais suaves para liderancas
académicas mais jovens.

Tanto professores visitantes como pesquisadores visitantes sio submetidos a processo sele-
tivo estabelecido em Edital. As tabelas e os gréficos seguintes dimensionam os Programas de
Professor Visitante e de Pesquisador Visitante.

Evolucao do Programa Professor e Pesquisador Visitante em niimeros
Professor Visitante

Quantidade de Contratos/Bolsas

2008 93
2009 64
2010 98
2011 126
2012 139
2013 148
2014 129
2015 72

Pesquisador Visitante

Quantidade de Contratos/Bolsas

2014 19
2015 42
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b. NIOI]ERI\]IZA[}AU ADMINISTRATIVA E ESTRATEGIAS DE GESTAD
PARA A POS-GRADUACAO

As estratégias de gestao adotadas podem ser divididas em dois grandes grupos: revisio total
da institucionalizagio da pés-graduagao, com criagio ou reformulagio de deliberagées que re-
gem esse nivel de ensino; e otimizagio dos procedimentos administrativos visando 4 descentra-
lizagdo, 4 criagao de mecanismos de supervisio e & maior agilidade.
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INSTITUCIONALIZAGAO DA PGS-GRADUACAO

A Sub-Reitoria produziu a revisao total da legislacio sobre pds-graduacio da Universidade,
atualizando algumas Deliberagées e criando um conjunto de outras. Todas estas revisdes e as novas
propostas foram debatidas em diversos féruns académicos da UER] e apreciadas pelo pleno do
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensio (CSEPE). Podemos afirmar que hoje temos
uma legislagio consolidada da atividade de pés- graduagao na UER], antes dispersa e insuficiente.

O relagio seguinte apresenta a legislagao sobre a pés-graduacio na UER]:
®  Deliberagio n° 30/2008: Regulamenta o estdgio de pos-doutorado na UER].

®  Deliberacio n° 006/2009: Dispée sobre a insercao de dissertagio na Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacoes — BDTD/UER].

®  Deliberagio n° 23/09: Revé o Regulamento Geral dos Cursos de Especializagio da UER]
em nivel de Pés-graduagio laro sensu.

®  Deliberacio n° 031/2011: Dispée sobre as normas referentes ao estabelecimento de convé-
nios de cotutela de doutorado entre a UER] e institui¢des de ensino superior estrangeiras.

¢ Deliberagio n° 34/2012: Cria o Regulamento Geral dos cursos de especializagio da UER]
em nivel de Pés-graduagio /aro sensu na modalidade Residéncia Médica.

®  Deliberacio ainda sem nimero (encaminhada ao CSEPE): Revé o Regulamento Geral dos

Programas de Pés-graduacio stricto sensu.
Pos-graduagdo
OTIMIZAGAO DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

A prioridade inicial da gestdo foi a eliminagio do passivo de processos de criagao e refor-
mulagao dos Programas e cursos de pés-graduacio, que fazia com que estivessem em funciona-
mento cursos ainda nao aprovados nos Conselhos Superiores da Universidade ou em desacordo
com o aprovado. Os fluxos administrativos foram alterados para ganhar mais agilidade, mas
principalmente com vistas a encontrar formas de tornar possivel aquilo que era sentido pelos
programas e cursos de pds-graduagio como necessdrio. Algumas mudancas foram apenas pro-

cessuais, outras da cultura institucional.

®  Informatizacio do sistema: os sistemas de criagio e acompanhamento dos cursos e progra-
mas de pés-graduacio estdo em processo de informatizagio. Em relacio ao stricto sensu,
todo 0 acompanhamento estd on-line ¢ a criagio ¢ feita curso a curso tendo em vista as mui-
tas especificidades. Especialmente relevante foi a criagio de procedimento administrativo

para reformulacio do corpo docente e a aprovagio do mesmo pelo CSEPE em tempo real.

®  Liberagio de informagio em tempo real dos Programas de Pés-graduagio: a informatizagao
permitiu a gestio em tempo real, sendo possivel a consulta on-line as turmas em funciona-

mento e A carga hordria docente alocada na pés-graduacao stricto sensu.

®  Agilidade na criacio e reformulacio dos Programas: tanto a reformulagio quanto a criagio
de novos programas tém sido feita sob a supervisio de pedagoga do DEPG desde o inicio,

diminuindo com isso o tempo de tramitacao dos processos.

®  Agilidade na geragio de documentos para os alunos: o processo de informatizacio gerou a
possibilidade de atendimento instantineo as necessidades dos alunos, desde a liberacio de
carteira estudantil (que levava aproximadamente um ano para ser entregue) até o historico
escolar. Ainda nio foi possivel informatizar o processo de emissio de diplomas, mas com
a cooperagio do DIPLO (SR-1), que emite os diplomas da Universidade, o tempo médio
caiu de 30 meses para quatro meses apds pedido encaminhado pela secretaria do Programa.

A avaliagao no DEPG leva, em média, trés dias.

®  Agilidade na liberagio dos editais: Os editais para abertura de vagas no DEPG levam de um

a trés dias para serem analisados e reencaminhados aos Programas.

®  Acompanhamento sistemdtico dos Programas, com destaque para os recém-aprovados: com a
recomposicdo do quadro de funciondrios, 0 DEPG passou a contar com pedagoga que
faz acompanhamento sistemdtico dos Programas de pés-graduacio, visando & melhoria de
qualidade. Tal acompanhamento ¢ destinado especialmente aos programas novos e para
aqueles com conceitos 3 e 4. Paralelamente, a diretoria do Departamento tem feito reuniées
com os colegiados dos Programas com vistas a estabelecer, em parceria, as agoes necessdrias

a melhoria dos programas.

®  Informatizagio do sistema: a informatizagio dos cursos lato-sensu abrangeu da criagao dos cursos
até a emissio do certificado, com esta tltima etapa ainda em implantagio pela sua maior com-
plexidade. Essa informatizacao tem gerado, como no stricto sensu, maior agilidade na criagao e
reformulagdo dos cursos. O tempo médio para criagio ¢ reformulagio caiu de 32 meses para
4,5 meses, contabilizado desde 0 momento em que o Programa inicia o processo junto ao

DEPG até o momento em que o curso pode ser implementado.
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®  Agilidade na geracio de documentos para os alunos: Como no stricto sensu, a informatizagao
permitiu a entrega imediata de documentos, tais como carteiras de estudante aos alunos.
Embora a informatizagio da emissio de certificado ainda esteja em andamento, a alteracio
de rotina administrativa e o apoio do DIPLO (SR-1) jd permitiu alterar o prazo de emissao
de certificado de mais de dois anos para média de trés meses. A aprovagio no DEPG leva
cerca de sete dias.

6. PRODUCAO CIENTIFICA

O crescimento em qualidade e quantidade da atividade de pesquisa em nossa Universidade é
comprovado pelos dados que seguem. Sdo resultados de diretrizes politicas bem delineadas pela
Sub-reitoria de Pds-graduacio e Pesquisa e pela qualidade e dedicacio dos docentes. O principal
indicador da atividade de pesquisa é o Banco de Produgio Cientifica da UER] — BPC, consti-
tuindo uma fundamental ferramenta para avaliacio e andlise da atividade de pesquisa da UER].

BPC — BANCO DE PRODUCAO CIENTIFICA DA UERJ

Anualmente, 0 Depesq realiza a coleta da producao docente através das informacoes que constam
no Curriculo Lattes do CNPq. A partir do banco de dados constituido por essa coleta, elabora-se o
Relatério de Carga Horéria de Pesquisa e publica-se o Banco de Producao Cientifica — BPC.

A publicacio do Banco de Produgio Cientifica — BPC possibilita a identificagio da capaci-
dade de pesquisa cientifica e tecnolégica instalada e o potencial da Universidade demonstrado
pelo processo de produgio e divulgacio do conhecimento nas diferentes dreas do saber. A andli-
se dos dados declarados contribui para o processo institucional de acompanhamento, avaliagio
¢ planejamento das atividades de C&T desenvolvidas na UER].

A coleta considera os trés tltimos anos de produgio dos docentes, admitindo o cardter pro-
cessual e dinAmico da producio académica. A partir de estudos e simulagdes a SR-2 verificou,
por exemplo, que 92% dos artigos declarados pelos docentes foram publicados em periddicos
classificados no sistema Qualis/Capes e, mais positivo ainda, que 65% da producao docente ji
estd concentrada em periddicos com classificacio entre Al, A2 ¢ B1.

BPC - Evolugao por tipo de producao - 200/2014

Orientacdes

Participagao

i Prm,im.;ﬁes Prl}du.gﬁes Cunf:luidas/ o Banca Total de Docentes
Artisticas Técnicas | Autoria de Tese . Produtos Declarantes
e Dissertacao L
2000 6020 76 885 2067 1849 10897 1280
2001 6574 83 785 2176 1294 10912 1097
2002 6885 79 867 2241 1914 11986 1174
2003 7601 108 916 2423 2512 13560 1381
2004 7619 72 923 2468 2530 13612 1493
2005 8853 1M1 972 2891 2897 15724 1917
2006 9317 1M1 1314 3222 3509 17473 1843
2007 9341 138 1908 3764 3629 18780 1896
2008 8452 228 1327 3097 3842 16946 1894
2009 8294 265 2110 3572 4858 19099 2073
2010 7814 218 2285 3758 5080 19155 1993
2011 7912 264 2281 3400 4723 18480 2164
2012 8029 i 2438 2891 4417 17786 2276
2013 7874 79 2873 3907 5706 20439 2282
2014 8547 125 2695 3982 5145 20494 2232
BPC - Evolucao de producao
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GRPESQ — GRUPOS DE PESQUISA DA UERJ

O Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil, projeto desenvolvido no CNPq desde 1992,
constitui-se em bases de dados que contém informagées sobre os grupos de pesquisa em ati-
vidade no pais. O Diretério mantém uma base corrente, cujas informagoes sio atualizadas
continuamente pelos lideres de grupos, pesquisadores, estudantes e dirigentes de pesquisa das
instituicoes participantes. Periodicamente, o CNPq realiza censos, que sio fotografias dessa
base corrente.

As informagées contidas nessas bases dizem respeito aos recursos humanos constituintes dos
grupos (pesquisadores, estudantes e técnicos), as linhas de pesquisa em andamento, as especiali-
dades do conhecimento, aos setores de aplicacao envolvidos, 4 produgio cientifica e tecnoldgica
¢ aos padrdes de interagdo com o setor produtivo.

A SR-2 é o 6rgao da UER] responsdvel pelo cadastramento dos lideres de grupos e a certifi-
cagio dos mesmos na base de dados. O novo lider deve ter pelo menos trés anos de doutorado,
resultado de BPC igual a 20hs de carga hordria de pesquisa e ser orientador de mestrado ou
doutorado. Para ser certificado, o novo grupo de pesquisa deve possuir pelo menos um segundo
membro pesquisador com doutorado e ter estudantes cadastrados.

O dltimo Censo realizado pelo CNPq ocorreu em 31/12/2014, quando foram certificados
450 grupos de pesquisa da UER].

Evolugéao dos grupos de pesquisa
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A evolugio dos grupos de pesquisa em percentuais, por periodo de Reitoria, estd assim
representada:

® 20 % de crescimento na Reitoria anterior (2004-2007) em relagao a antecessora
®  29% de crescimento no 1° mandato (2008-2011) em relacio a Reitoria anterior

®  24% de crescimento no 2° mandato (2012-2015) em relacdo ao 1° mandato
A variagao de crescimento dos oito anos anteriores A nossa Reitoria foi de 20%; e a
variacdo de crescimento dos oito anos da nossa Reitoria foi de 82%.

7. CAPACITACAD
PROGRAMA DE CAPACITACAO DOCENTE — PROCAD

® Programa instituido pela Deliberagio 47/79, vinculado ao plano de carreira do ma-

gistério da UER]J;

®  Objetivo: aperfeicoamento técnico-cientifico do corpo docente da Universidade e,
consequentemente, do ensino, da pesquisa e da extensio. O Programa permite que
os docentes se afastem de suas atividades para qualificagao, em nivel de mestrado,

doutorado, estdgio de pesquisa ou pds-doutorado.

Legislagao: atualmente, é regido pela Deliberagao 13/90, Lei 5343/08 (Carreira Do-
cente), Resolucio 03/91, Ordem de Servigo - 02/SR-2/13, AEDA 13/13 e AEDA 33/14;

Modalidades de licengas: integral, parcial ou licenga sabdtica. Conforme disposto no
plano de carreira docente da UER], a licenca sabdtica possibilita a atuagiao do docente
em instituicio de ensino ou pesquisa, nacional ou estrangeira, para o desenvolvimento de
projeto de ensino, pesquisa e/ou extensdo vinculado a sua drea de conhecimento.

CECAD (Comissao Especial de Capacitagio Docente): as decisdes relativas ao Procad
sdo de competéncia desta Comissdo. Desde 2008 foram realizadas 57 reunides delibera-
tivas da CECAD.

Composicao da CECAD: Sub-reitora de Pés-graduagio e Pesquisa, que a preside, Sub-rei-
tora de Graduagio, Sub-reitora de Extensao e Cultura e dois representantes de cada Centro Se-
torial, sendo um titular e um suplente, com mandato de um ano (inicio em agosto) escolhidos
pelos respectivos diretores de centros, ouvidos os diretores das Unidades Académicas. A tabela
a seguir demonstra os afastamentos autorizados por ano desde 2000.

Afastamentos autorizados por ano

Mestrado Doutorado PDO/EST Total
2000 8 29 17 54
2001 6 40 20 66
2002 8 24 18 50
2003 4 27 24 55
2004 3 28 22 53
2005 2 28 28 58
2006 2 24 38 64
2007 0 19 46 65
2008 2 35 43 80
2009 0 14 41 55
2010 0 11 39 50
2011 0 21 42 63
2012 0 10 44 54
2013 0 8 45 53
2014 0 1 44 55
2015* 0 5 22 27
Total 35 334 533 902

*Atualizado até junho 2015

Os gréficos comparados entre os oito anos anteriores 4 nossa Reitoria e o nosso peri-
odo na Reitoria demonstram uma alteragdo substantiva nos afastamentos. Se no periodo
anterior os afastamentos eram para qualificagdo stricto sensu (54%), na nossa Reitoria os
afastamentos sio para Programa de Pés-Doutorado e Estdgio docente (73%) ou seja: para
aprimoramento dos professores doutores com mais de cinco anos de doutorado.
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Afastamentos autorizados 2000-2007

m Mestrado mDoutorado = PDO/EST

Afastamentos autorizados 2008-2015

m Mestrado mDoutoracdo mPDO/EST
1%

O gréfico seguinte demonstra a distribuicdo dos afastamentos docentes para institui¢oes
brasileiras ou estrangeiras. No periodo anterior a nossa Reitoria, por conta da qualificagio stricto
sensu, havia prevaléncia de institui¢des sediadas no Brasil. Este processo foi se alterando com a
diminuigio de institui¢oes brasileiras e o crescimento de instituigées estrangeiras, em fungio da
demanda de alta qualificagio dos professores doutores da UER].
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8. BOLSAS

BOLSAS PARA ESTUDANTES DE GRADUACAO E IC JUNIOR

As bolsas para estudantes de graduacio (Iniciagao Cientifica) e para os estudantes do CAp
(IC Junior) sio concedidas através de um processo seletivo publicado em edital (SELIC).

O processo seletivo para concessao de bolsas era realizado anualmente até 2008. Em 2009,
com a devida anuéncia do CNPq, passou a ser realizado a cada dois anos. Em 2015, a fim de
equalizar os calenddrios da UER] e do CNPgq, foi realizado um processo de selecio para distri-
buicio de apenas 20 bolsas que ficaram ociosas no Gltimo ano. As demais foram automatica-
mente prorrogadas por mais um ano.
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Nimeros das inscrigdes SELIC
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W N de Inscritos 595 570 625 547 172
B NE de bolsas solicitadas 839 809 889 910 220
W Demanda qualificada 367 515 622 584 147
M Demanda reprimida 125 55 78 55 127

A demanda qualificada significa que houve recomendagio para a concessao da bolsa. A deman-
da reprimida significa que hd necessidade de um nimero maior de bolsas para o atendimento da
demanda qualificada. E importante observar que a demanda reprimida ¢ voldtil e se estabelece em
fungio dos projetos. Se em 2015 a demanda reprimida foi de 127 bolsas, em 2013 foi de 55 bolsas.

O gréfico a seguir mostra as demandas de bolsa por Grande Area desde 2009.

SELIC p nde Area
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w2015 16 26 | 17 | 53 | 9 5 | 26
w2013 122 72 15 | 167 38 | 71 | 55
H2011 118 76 | 10 | 152 | 45 | 69 | 54
®2010 101 61 | w2 | 155 | . | 68 | a2
w2009 108 83 | ma | 154 | 28 | 58 | 50

Tomamos a decisio politica de igualar paulatinamente o valor das bolsas de Inicia¢io Cien-
tifica ofertadas pela UER] com as que sdo ofertadas pelo CNPgq.
O Grifico abaixo demonstra a relagao entre a bolsa de Iniciagio Cientifica conferida pela

UER] e pelo CNPq por ano. Igualamos as bolsas da UER] com as do CNPq.
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O gréfico seguinte demonstra as relagdes proporcionais entre a bolsa UER] e a bolsa CNPq.

Relacéo entre a bolsa CNPq e a bolsa UERJ em %
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A bolsa do CNPq era 37% maior que a bolsa da UER] na Reitoria anterior(2004-2007). Na
nossa gestio, imediatamente baixamos a relagio desfavordvel para 17%. Em 2012 superou em
9% a bolsa do CNPq ¢, em 2015 estio igualizadas. Foi a primeira vez na histéria da UER] que
a bolsa ofertada por nossa Universidade no estava defasada da bolsa do CNPq.

QUANTIDADE DE BOLSAS

O grifico abaixo demonstra o quantitativo de bolsas distribuidas por ano, por tipo.

Bolsas

UL % % % % % % %
bolsa
400

PIBIC/UERJ 62% | 400 | 62% | 400 | 62% | 400 | 51% | 400 | 45% | 400 | 43% | 400 | 45% | 400 | 43%
PIBIC/CNPq | 112 [ 17% | 112 | 17% | 112 | 17% | 203 | 26% | 233 | 26% | 258 | 28% | 268 | 30% | 268 | 29%
IC/Faperj | 48 | 7% | 52 | 8% | 74 | 1% | 114 | 15% | 185 | 21% | 192 | 21% | 161 | 18% | 208 | 22%
?g‘;%ﬁ:;?; 63 | 10% | 58 | 9% | 62 | 10% | 66 | 8% | 74 | 8% | 75 | 8% | 60 | 7% | 52 | 6%
Total IC 623 | 97% | 622 | 96% | 648 | 100% | 783 | 100% | 892 |100% | 925 | 100% | 889 |100% | 928 | 100%
Pl%lﬁg(;\/l/ 0 [0% | 0 | 0% | 0 |0% |0 |0 |0 |0%| 0| 0% 0 0% [ 0 | 0%
c JJJE’;{?R/ 211 3% | 28 | 4% | 0 | 0% | 0 |0% |0 |0 | 0| 0% 0 0% | 0 | 0%
TotalICJR | 21 | 3% | 28 | 4% | 0 | 0% | O [ 0% [ O | 0% | O | 0% 0 0% | 0 | 0%
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BOLSAS PARA ESTUDANTES DE POS-GRADUAGAD

Houve um incremento substantivo no nimero de bolsas de pds-graduacio em nossa Reito-
ria. Essa ampliacio se deve 4 criagio de novos cursos, novos programas, novos modelos, incen-
tivo ao estdgio no exterior e recebimento de alunos estrangeiros para intercAmbio. Observa-se
também uma tendéncia dos Programas em investir muito mais no doutorado do que no mes-
trado, contribuindo para equivaléncia entre as cotas de mestrado e doutorado.

O grafico a seguir demonstra a evolugio da concessdo de bolsas de pés-graduacao pela CAPES.

Evolugao do nimero de bolsas CAPES
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E importante destacar que do ultimo ano da Reitoria anterior (2007) ao ultimo ano do
nossol® mandato tivemos um incremento de 276 bolsas ofertadas pela Capes, equivalendo a
70% do que foi ofertado em 2007.
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No grifico abaixo estd a distribui¢io por ano das bolsa ofertadas pela Faperj para estudantes de
mestrado e doutorado. A Faperj oferta bolsas na ordem de 33% da oferta da CAPES.

Evolucao Bolsas Faperj
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O grifico a seguir mostra a cota de bolsas do CNPq. E importante ressalvar que, mesmo
em iguais condi¢bes nos Programas de Pés-Graduagio, o CNPq privilegia a concessio de bolsas

para as instituicoes federais.
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O programa PEC-PG ¢ uma agio do Ministério de Ciéncia e Tecnologia para apoiar a for-
magdo de estudantes de pés-graduacio de paises amigos. A oferta ¢é feita pelo CNPq e a UER]
aceita os estudantes mediante orientadores disponiveis. O gréfico seguinte demonstra a evolu-
¢io do Programa PEC-PG. Ainda é muito reduzida a recepgio destes estudantes pela UER].

Bolsistas PEC-PG CNPq

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

[mBolsistas| 4 2 5 2 5 2 4 10 |

O Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PSDE), apesar do esforco da Sub-
-Reitoria no processo de divulgacio, orientagio e incentivo de utilizacio das cotas de estdgio
no exterior, tem um crescimento pequeno e incipiente. Muito embora o nimero de alunos
participantes tenha crescido de 20 para 58, a ociosidade das cotas continua em 67%.

Percentual de utilizagao

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
=gpPercentual deutilizacio| 12% | 15% | 11% | 14% | 21% | 18% | 34% | 33%
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O Programa Nacional de Bolsas de Pés-Doutorado (PNPD) tem por objetivo apoiar os
pesquisadores para seu aprimoramento académico. O grafico abaixo demonstra a evolugio da
concessao de bolsas deste tipo para a UER].

Bolsas PNPD
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0. SEMANA DE INICIAGAO CIENTIFICA (SEMIC)

A Semana de Iniciagio Cientifica é realizada anualmente e tem por finalidade a apresentagio
dos resultados de pesquisa realizada por nossos bolsistas. Qualquer aluno da UER] ou aluno de
outra IES, desde que orientado por docente da UER], pode se apresentar na SEMIC.

O gréfico a seguir apresenta a evolugio do niimero de inscrigoes na SEMIC por estudante,
orientadores e avaliadores.

Numeros das Inscricoes SEMIC
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O griéfico seguinte demonstra a distribuigio por ano dos projetos apresentados por grande
drea (em %) e o total de projetos apresentados por drea em ntiimeros absolutos.

SEMIC por Grande Area
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10. RELACOES INTERNACIONAIS

O Departamento de Cooperagio Internacional (DCI) foi criado em dezembro de 2001,
através do AEDA-024/Reitoria/2001, para acompanhar e ampliar a inser¢do da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro no cendrio internacional em fungio do processo de consolidagao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

O DCI assumiu a coordenacio de todos os convénios internacionais, anteriormente sob a
responsabilidade da Diretoria de Relagoes Internacionais, Intercimbios ¢ Convénios.
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Subordinado a Sub-reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa, o Departamento de Coope-
ragio Internacional atua junto a representagdes diplomdticas e organismos internacionais
a fim de promover programas de cooperagio e intercimbio de docentes, pesquisadores e
discentes da UER].

Destacamos as seguintes a¢oes nos dois mandatos de nossa Reitoria.

1° MANDATO (2008-2011)

1) Inclusio da UER] nas Redes: Erasmus Mundus (drea: Engenharia), Grupo de Coim-
bra de Universidades Brasileiras, Rede de Gestio Integral para Mobilidade Académi-
ca no Mercosul;

2) Inclusio da UER] no Programa Top Espafia, Iberamericano e Formula do Santander Uni-
versidades;

3) Aumento substancial do recebimento de Delegagoes Internacionais para estabelecimento
de convénios;

4) Realizagio do 1° Semindrio de Cooperagio Internacional na UER], que contou com a
participagio de agéncias de fomento, drgaos estaduais e federais, instituigoes estrangeiras

de cooperacio, professores, funciondrios e alunos de graduagao e de pés-graduagao, em
26/11/2008;

5) Regulamentacio das normas para as cotutelas de teses internacionais, em parceira com o
DEPG/SR-2, através da Deliberagao 031/2011;

6) Criagio do registro oficial de alunos estrangeiros na UER] (matricula), em parceria com o
SERAD/SR-2: pés-gradugao;

7) Atualizacio e elaboragio de materiais de divulgacio da Universidade em missoes interna-
cionais: livreto bilingue impresso e digital; bolsas com logo UER], canetas e pen-drives
personalizados;

8) Aumento de captacio de recursos para financiamento de intercAmbios — bolsas, seguro-sat-
de, despesas com viagens — (UER]J, Universidade de Jaen (Espanha), Programas do Grupo
Santander Universidades, Programa Erasmus Mundus, PLI — Licenciaturas Internacionais,

PIMA, PAEC/OEFA e Grupo Coimbra);

9) Acolhimento de estudantes estrangeiros na UER] com a realizagio de reuniées semestrais
de boas-vindas e organizacao de visitas guiadas pela cidade do Rio de Janeiro.

10) Participagio do DCI, como suplente na representagio da Regiio Sudeste, no Férum
das Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais — FAU-
BAI;

11) Participagao da direcio do DCI na Association of International Educators - NAFSA, maior
evento em Educagao Internacional, nos anos 2008, 2010 e 2011;

12) A partir de 2008, a Diretoria Financeira da UER] (DAF) concedeu ao DCI recursos finan-
ceiros através do Sistema de Desembolso Descentralizado — SIDES;

13) Revisao, em parceria com a Procuradoria Geral da UER], dos instrumentos de acordos
adequando-os a legislacio atual;

14) Criacio e divulgagio de midia impressa para a UER] (cartao de visita, folder, banner, car-
taz, pasta portifdlio da UER], filipeta, livreto bilingue, bolsa etc), além de novo site para
o DCI. Confeccio de material gréfico de divulgacio do Departamento em francés, inglés,
portugués e espanhol;

15) Em 2010, mudanga de espaco fisico do DCI (da sala 1088/F para a sala T030/F), com
maior capacidade instalada;

16) Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB): em novembro de 2008, houve so-
lenidade na Universidade de Coimbra e a Prof* Lend Medeiros representou a UER] forma-

lizando a adesao;

17) Nomeagio da Diretora do DCI como Secretdria adjunta do Grupo Coimbra de Universi-

dades Brasileiras (GCUB) a partir de julho de 2010;

18) Participagio na European Association for International Education — EAIE, em 2011, com
stand patrocinado pela Faperj e pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio da

Casa Civil;

19) Desde agosto de 2011, participagio na criagio da Rede das Assessorias Internacionais das
Instituigées de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro — REARI-RJ;

20) Parceria estabelecida entre o DCI e a Subsecretaria de Relages Internacionais da Casa

Civil do Governo do Estado do Rio de Janeiro, para o recebimento de delegacoes da Ardbia
Saudita, do Canad4 e da Franga (drea de Ciéncias do Mar);

21) Parceira estabelecida entre o DCI e a Subsecretaria de Relagdes Internacionais da Casa
Civil do Governo do Estado do Rio de Janeiro, para oferecimento de servicos de traducao
simultinea (portugués-espanhol-portugués), com apoio do Instituto de Letras da UER],
durante a realizagio do II Semindrio Iberoamericano de Juventude e Género, promovido

pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro;

22) Participagdo da UER] no Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA) para
o intercAmbio de alunos da UER] com a Universidade de Jaén (Espanha) e a Universidade

de Guadalajara (México) na drea de Ciéncias Bioldgicas;

23) Participacdo da UER] no Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI), no 4mbito do
Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB)/CAPES, para o envio de alunos de
gradugio/licenciatura para a Universidade de Coimbra, drea de Quimica, para a realizacao
de curso em dupla-diplomagio, pelo periodo de 24 meses;.

24) Participagao da UER] no Programa de Aliangas para a Educagio e a Capacitagio,
no ambito de acordo firmado com a Organizacio dos Estados Americanos(OEA) e
o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), para a recepgio de alunos
estrangeiros de pds-graduacdo para a drea de Educacgio, Mestrado. Bolsas de 24 meses

financiadas pela UER]J;

25) Envio de dois servidores do DCI, para Portugal, para participagio no curso “Staff Train-
ning”, oferecido pelo Departamento de Relagoes Internacionais da Universidade do Porto,
em fevereiro de 2011;

26) Organizagio de passeios e visitas guiadas para os estudantes estrangeiros em intercAmbio na
UER]J ao CEADS (Ilha Grande) e participacio dos estudantes no projeto “Roteiros Geo-
gréficos”, oferecido pela Faculdade de Geografia da UER], Professor Joao Baptista;

27) Adesio da UER] ao Programa Ciéncia sem Fronteiras (CSF), a partir de setembro de 2011,
coordenado oficialmente pela Sub-Reitoria de Graduagio, com as seguintes atribuicées ao DCI:

l.  gerenciar as atividades de execucio do CsF na UER]J;
Il.  orientar alunos UER] sobre o Programa — email, telefone e balcio;
lll. divulgar as chamadas e os editais;

IV.  organizar a selecio das candidaturas convocando professores das dreas envolvidas,

quando necessdrio, para fornecerem parecer sobre os estudantes;

V. organizar a documentagio para homologacao das candidaturas junto ao Programa

CsF (Capes e CNPq);

VI. em parceria com o Latic/SR-1 foi possivel a realizagao de webconferéncias com
a participagao de convidados das universidades estrangeiras e dos estudantes em
intercAmbio no exterior com os estudantes que estdo no Brasil interessados em

participar do Programa;

VII. em parceria com o Instituto de Letras, realizacdo de Workshop sobre desenvolvimen-
to de Competéncia Intercultural;

VIII. em parceria com o Instituto de Letras, organizagio de curso instrumental oferecido
pelos professores do Departamento de Linguas Germénicas a fim de auxiliar os estu-

dantes com o idioma alemio;

IX. reunido de preparagdo para os estudantes que participaram do Programa com a
Coordenacio Institucional do Programa na UER]J;

28) A UER] participa em diversas redes e associagdes nacionais e internacionais de cooperacio
desde as gestoes anteriores: Agéncia Universitdria da Francofonia (AUF), Férum das Asses-
sorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAI) e Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB).

2° MANDATO (2012-1015)

A maioria das agoes da gestdo anterior teve continuidade, incluindo:
1) Assinatura do Estatuto da REARI-R], em abril de 2013;

2) Realizagio da primeira elei¢do no ambito da REARI-R], biénio 2014-2015, para investidu-
ra nos cargos de Presidente e Vice-Presidente em dezembro de 2013, Eleita a Diretora do
DCI para o cargo de Presidente da Rede REARI-RJ;



3) Regulamentagio das normas para dupla diplomagio na graduacio, em parceria com a
SR-1, através da Deliberagao 06/2013;

4) Em parceria com o DAA/SR-1 e a DINFO foi dado inicio ao registro oficial dos alunos
estrangeiros na UER] com niimero de matricula. A partir dai, os nomes dos alunos configu-
ram nas pautas das disciplinas e ao final do semestre o0 DCI pode consultar o sistema SAG

para obter o boletim académico;

5) Continuidade da participagio da UER] no Programa de Intercambio y Movilidad
Académica (PIMA) para o intercAmbio de alunos da UER] com a Universidade de
Jaén (Espanha) e a Universidade de Guadalajara (México) na drea de Ciéncias Bio-

légicas. No ano de 2015 mais uma Institui¢do entrou no programa PIMA - Univer-

sidad de Bio-Bio, Chile;

6) Participagio do DCI na Association of International Educators - NAFSA, maior
evento em Educagao Internacional, nos anos 2012, 2013 e 2014. Nos anos de 2013
e 2014 a UER] financiou espago no stand do Brasil organizado pelo FAUBAI, bem
como passagem, didria e inscri¢do dos dois participantes em cada edigio;

7) Participagao do DCI na European Association for International Education — EAIE, em
2012, 2013 ¢ 2014.

8) Criagdo da pagina do DCI nas redes sociais Facebook;

9) Criagio de Laboratério de Idiomas, com financiamento Faperj (Edital 09/2012), para 42
computadores completos + fones, em parceria com o Instituito de Letras da UER], para a
oferta de treinamento para exames de proficiéncia;

10) Parceria entre a UER] e o British Council para a realizagio de simulados parciais gratuitos
do exame de proficiéncia IELTS;

1) Agilizacdo na celebragio de Acordos de Cotutelas de Teses Internacionais, através da de-
legacio de competéncia atribuida pelo Reitor & Sub-Reitora de Pés-Graduagio e Pesquisa
para assind-los;

12) Revisao, em parceria com a Procuradoria Geral da UER], dos instrumentos de acordos

adequando-os a legislagio atual;
13) Ingresso, em marco de 2015, de servidora concursada de nivel superior/designer;

14) Treinamento para a equipe do DCI no idioma inglés, através de projeto Faperj, com a
empresa Brasillis (Projeto Faperj, Edital 06/2014);

15) Acordo com a empresa TOTAL - mobilidade de alunos e professores: a diretora do DCI e
dois professores da Geologia/UER] participaram do Semindrio “TOTAL Energy and Edu-
cation Seminar”, na Franca, totalmente financiados pela TOTAL. Dois alunos da Faculda-

de de Geologia/UER] foram selecionados e financiados por esta empresa para participar do

“TOTAL Summer School”.

16) Em 2013, o setor de convénios criou um banco de dados para controle de convénios re-
alizados e em andamento, inclusive emitindo relatérios diversos. O processo de inclusiao
de dados no banco foi realizado com a chegada de um estagidrio exclusivo para o setor de

convénios;

17) Em 2013, o setor de convénios realizou digitalizagio dos convénios firmados, ter-
minando com o arquivo fisico e fomentando o uso do arquivo digital nas consultas;

18) Em 2014, criacdo de novos e-mails por setor, organizando os emails enviados e rece-
bidos, inclusive com realizacdo de backup em PDF, a partir do ano de 2014;

19) O setor de convénios criou procedimentos para formalizacio de convénios gerais
e de cotutela. Inclusive com a criagio de modelos de e-mails e informativos para
captagio de novos convénios em universidades estrangeiras e captagio através de

docentes UER]J;

20) Em 2015, o setor de convénios realizou melhoria e atualizacio do site do DCI (inglés /

portugués) no menu convénios;

21) Em 2015, o setor de convénios enviou email para todos os docentes UER] para atender a
demanda por novos convénios e fomentar o uso dos convénios j4 ativos através de criacio
de termos aditivos, inclusive divulgando os procedimentos para formalizacio de novos con-
vénios e termos aditivos;

22) Participagao da Diretora do DCI no programa Education USA - Leadership Institutes:
Industry / Private Sector Linkages and Innovation (Study Colorado).
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EVOLUCAO DO DEPARTAMENTO EM NUMEROS

Convénios

Cooperacao

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Internacional
Convénios Ativos 120 135 149 147 155 134 152 169
Convénios Novos (por

s 25 26 25 36 48 74 11

ano)
Protoco|0~s de 0 0 0 5 7 6 6 9
Intencdo
Co-riteh i) 4 8 9 19 | 24 | 32 | 35 | 39
acumulado)
Em negociag&o 0 0 0 39 49 41 48 49

Expirados sem res-
posta da |ES estrang.

Nao Renovados -
Desinteresse da IES 6 16 21
Estrangeira

Convénio Novos por Gestédo

52 65 81 61 65
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CIENCIA SEM FRONTEIRAS (CSF)

A UER]J aderiu ao Programa Ciéncia sem Fronteiras e desde 2011 e tem participado ati-
vamente de todas as chamadas realizadas. Até o momento foram 425 estudantes de graduacao
com bolsas implementadas pelo CsF em todos os continentes. Os grificos mostram a evolugio
do interesse dos estudantes da UER] nesta participagio. Em 2014, a exigéncia de realizagio do
ENEM foi fator influenciador no nimero de selecionados. Das dreas de interesse do Programa,
os cursos de engenharia tém o maior niimero de candidatos e de selecionados, enquanto os
Estados Unidos ¢ o pais de maior interesse para intercimbio.

Cada estudante, ao fim de seu periodo de intercAmbio preenche relatério que ¢ analisado
pela coordenacio institucional do Programa realizando avaliagio e encaminhamento para dili-
géncia da CAPES ou CNPq quando necessério.

EDITAL | PERIODO | VIGENCIA | INSCRITOS HgL\\AD%SO' BOLSISTAS | DESISTENTES | TOTAL
COTAS 2%1231 20 s 17 17 0
2012 102-106 2%12;23 1ano 24 23 20 1
108-116 2%12;23 1ano 135 129 30 4
|ToTAL2012 201 169 67 5 72
117124 2%1341_13 1 ::;’1"/“21 47 3% 29 4
2013 118-135 Zggffza 1::;’1"/“21 104 103 90 3
136-142 Z%f’ff 1ano 3 2 2 0
|TOTAL2013 154 140 121 7 128
143-154 2%14;_1a ! :n”(‘)) 10/“21 147 129 74 5
2014 156-178 2%14;28 1 ::;’10/“21 274 137 85 0
179-204 2%15;; 1ano 235 173 78 2
| TOTAL2014 656 439 237 7 204

425 19 444

* itens em vermelho podem sofrer alteragdes até final do semestre
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Ciéncia sem Fronteiras — Distribuicao de participantes por curso
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O gréfico abaixo demonstra a distribuicao por ano de alunos de graduacio de insti-
tuices estrangeiras que vieram realizar intercimbio na UER]. H4 um crescimento, mas
hé potencial em nossa Instituicao para receber mais estudantes.

Ciéncia sem fronteira distribuicao por Pais Alunos estrangeiros intercambistas - Incoming
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RECEPCAO DE DELEGACOES ESTRANGEIRAS NA UERJ
e . .
Delegacodes Recebidas H2008 W2009 W2010 2011 W2012 W2013 W2018 ®2015
70
60 *Ano 2015 - dados até 2015/2
50 O gréfico seguinte mostra os alunos da UER] que fizeram intercimbio em institui¢oes es-
40 trangeiras.
&
30 m Delegagoes Recebidas . " .
20 Alunos UERJ intercambistas - Outgoing
10
0 -
—
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. ; o 70+~
O Departamento de Cooperacio Internacional recebeu 345 delegagoes e sua distribuicao ao
longo dos anos estd apresentada no grafico acima onde pode ser percebido um aumento signifi- = L7
cativo no numero de delegacoes. Este aumento se deve ao grande esforgo feito pela UER] para
se inserir com maior visibilidade no contexto académico internacional. el
As delegagoes recebidas pela UER] sao variadas e podem ser compostas por representantes
de orgaos do governo - como ministérios, consulados embaixadas e secretarias assim como a0
diversos representantes de Universidades - reitores, diretores de centro, professores e alunos. )
Além disso, hd delegacoes constituidas por grupos de universidades de um mesmo pais ou re- 30 7
gido. Vale ressaltar que em vdrias dessas reunides contamos também com a presenga de represen-
tantes do governo do estado do Rio de Janeiro. Também incluida em recebimento de delegacées 20
pelo DCI estao as reunides de boas vindas aos alunos estrangeiros (que chegam para estudar na
UER]) realizadas a cada semestre no ano. ) >
No recebimento das delegagdes sao realizadas apresentacoes da UER] e das institui-
~ .. . . Ae Q ¥
¢bes visitantes, encontros entre professores e pesquisadores, assinaturas de convénios, e
visitas ao campus e a Laboratdrios de interesse. Algumas delegacoes sio recebidas para Ez0ta = 005 i maeaiimions mamyimadicmans
apoio a realizacdo de cursos, semindrios e congressos organizados por diferentes facul-

dades da UER]J. *Ano 2015 - dados até 2015/1



O principal problema para o intercAmbio ¢ o financiamento. O programa Ciéncia sem Frontei-
ras faz restri¢oes de dreas e nao hd uma agio concreta para o financiamento do deslocamento. Nos
graficos seguintes demonstramos as bolsas que foram concedidas e quais as agéncias que financiaram.

Bolsas concedidas a alunos UERJ - Programas de agéncias e orgaos de formento
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PIMA - Programa de IntercAmbio em Mobilidade Académica / OEI
DAAD - Deutscher Akademischer Austauschdienst
PLI - Programa de Licenciaturas Internacionais / CAPES
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11. INOVAGAO TECNOLOGICA

O cendrio mundial, incluido o momento brasileiro, se reveste de toda a ambigiiidade dos
tempos modernos. Se por um lado estamos passando por momentos dificeis, com crises po-
lémicas em quase todas as dreas e em vdrios niveis, por outro lado se vislumbram excelentes
oportunidades, com alto indice de expectativas em muitas e inimeras 4reas do conhecimento e
com enorme amplitude geogréfica.

Nos tltimos anos, vérias a¢des governamentais contribuiram para aumentar o debate sobre a pro-
priedade intelectual no ais, visio de protecio e adequacio legal de contratos e parcerias de desenvolvi-
mento, de modo a instituir a visio de inovagao como sustentabilidade e crescimento socioeconémico.

A experiéncia no desenvolvimento de soffware e projetos de pesquisa trouxe na década de
80, alguns questionamentos sobre os contetidos inseridos em soffwares aplicados as vérias dreas
do conhecimento.

Nio s6 a Educagio, bem como a Medicina (com apoio da informdtica) revelaram o uso
indiscriminado de imagens, musicas ¢ mesmo textos de autores conhecidos, sem prévia auto-
rizagio dos mesmos.

Na UER], esta realidade, tao logo identificada, foi muito bem equacionada. Em alguns casos,
através da negociagio da Reitoria da Universidade junto a empresérios de autores, que visualizaram
a interagdo académica docente sem nenhum interesse de ganho pecunidrio, ¢ em outros casos na
orientagio dos desenvolvedores para mudancas de contetdo antes da divulgacao dos trabalhos.

A ética da “correcdo”, de utilizar material devidamente autorizado, acrescentou-se a preo-
cupagdo com a “perda’ dos contetdos desenvolvidos na Universidade, que, por mecanismos
variados foram “levados” da academia e de seus verdadeiros autores.

Com esta visdo surgiu na reitoria a proposta de organizar uma agio estratégica para sensibilizar
¢ orientar os professores e pesquisadores quanto ao uso de material alheio e & protecao de material
préprio desenvolvido na Universidade. O que significa dizer que, quem visualizar uma solugio
inovadora, bem gerenciada, poderd ter expressio mundial e consequente impactos na sociedade.
Assim nasceu em 2000 o Nucleo de Inovagio da UER], instituindo a cultura de inovagio e pro-
priedade intelectual na UER]. Em 16 de maio de 2012, o Nucleo de Inovagio teve seu trabalho
consolidado com a transformagio para o Departamento de Inovagio — InovUerj, vinculado a
Sub-reitoria de Pés-Graduacio e Pesquisa, reafirmando a proposta de imprimir a missdo institu-
cional da Universidade, a estratégia de cultura da inovacao, do pensar flexivel e diferente como
abordagem metodoldgica de gestio académica e organizacional.

A receptividade manifestada pela UER] nao poderia ser mais contundente. Em 12 anos de
atividade foram indmeras as agoes de capacitagdo, com semindrios e abordagens diversas em
todas as unidades e instancias da universidade. A esses eventos e parcerias, o corpo académico
respondeu com 18 pedidos de protegio e 23 marcas. Nos dois meses que se seguiram 2 criagio
do novo departamento — InovUerj, com boa divulgacio e todo o apoio institucional, a UER]
contabilizou s6 em maio e junho de 2012, dez pedidos de patentes, o que demonstra o poten-
cial da UER] e a for¢a de uma agéo na gestdo institucional estratégica.

ATIVIDADES ESTRATEGICAS

® Criagdo e manuten¢io da comunica¢do direta, clara e produtiva entre as potencialidades
académicas e as necessidades da sociedade.

® Informagio e orientagio as unidades académicas da UER], bem como a capacitacio e trei-
namento de pesquisadores e profissionais, sobre as questoes ligadas a propriedade intelectual.

¢ Identificagdo, a partir de levantamentos, das potencialidades da produgio do conhecimen-
to, visando 2 sua protecio e comercializagio de seus resultados.

® Assisténcia aos pesquisadores com relagio aos pedidos de patentes e outras formas de pro-
tegao de propriedade intelectual, analisando o interesse e a viabilidade de sua exploracio,
com a transferéncia de tecnologia.

®  Gerenciamento de todo o processo de protegio desenvolvido no dmbito da Universidade
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), além dos registros de autoria

junto 4 Fundagio Biblioteca Nacional.

¢ Estimulo e apoio ao desenvolvimento de pesquisas cientificas, atividades inovadoras e
empreendedoras na Universidade e proteger legalmente seus resultados, garantindo a sua
transferéncia para a sociedade.

® Transferéncia de tecnologia.

¢ Sensibilizagio da comunidade académica da UER] sobre a protecao da propriedade intelectual.
® Incentivo ao desenvolvimento de pesquisa bésica e avancada.

®  Criagdo do catdlogo de potencialidades.

®  Apoio ao desenvolvimento do intercAmbio empresarial.
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Catdlogo de Potencialidades — Sistema de Acesso Local (SAL)

E a base de projetos de pesquisa de toda a Universidade, cerca de 4500 projetos, em dispo-
sitivo removivel (pendrive), com software local de busca, que pode ser feita por palavras chaves,
unidade da UER]J, nome de professor ou titulo do projeto. (Ntimero de Registro no INPI =
126916). Objetivo: permitir o acesso a banco de dados de forma direta e completamente por-
tdtil sem a necessidade de nenhuma conexao ou instalacio de outro aplicativo, apenas o sistema
operacional do computador. Inovacio: sua portabilidade; dados e pesquisa em um pendrive

—midia flash. Desenvolvido em PHRMYSQL.
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Edital Empresa Junior

Edital de Projeto Académico de Empresa Junior da UER] — apoio financeiro e logistico as
Empresas Juniores. Objetivo: Disseminar a cultura de inovagio e empreendedorismo associado
ao trabalho e renda.Promover a integragio organizacional académica com planejamento, ava-
liagdo e gestio de negdcio e projetos. Estratégia de Agdo: Apoiar as empresas cujos projetos
sejam classificados com uma parcela tnica de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) para instalacio de
infra estrutura empresarial da empresa junior, no espaco da unidade académica a que pertence.
Ao professor orientador caberd uma bolsa no valor de R$ 1.000,00 (um mil reais), pelo periodo

de 12 (doze) meses, improrrogdvel.

Projeto de apoio empresa junior

—— mVagas Oferecidas

= Vagas Preenchidas

Edital 2013

Edital 2012 Edital 2014

Somente a UER] tem este programa de apoio entre todas as Universidades do Brasil.

Qualitec

O Projeto Qualitec — bolsistas para as Unidades de Desenvolvimento Tecnoldgico (UDTs), em
nivel médio e superior — tem como objetivo geral proporcionar o aperfeicoamento profissional e
a formacao académica voltada para a utilizagdo dos equipamentos incluindo-se os laboratérios de
alta complexidade e na gestio das incubadoras, por meio do programa de qualificacao especifico
desenvolvido e aplicado pela UER]. O edital tem por finalidade inscrever e selecionar os projetos,
bem como elaborar os termos de compromissos. Os projetos selecionados recebem bolsas de nivel
superior, para graduados com especificidade de mercado e/ou de nivel médio, que estejam cursan-
do o técnico para atuarem nas Unidades de Desenvolvimento Tecnoldgico da UER].

Projeto Qualitec
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*Edital 2013 foram contemplados bolsas de nivel médio e superior. Edital 2014 foram contemplados bolsas de nivel

superior — mestrado ¢ moutorado.

Projeto RAI — Rodada de Ativo Intelectual da UER]

12 Rodada de Ativo Intelectual da UER] — 4 a 29 de Maio de 2015. Objetivo: Identificar
as potencialidades dos resultados dos projetos desenvolvidos na UER] por professores, pesqui-
sadores e técnicos, com ou sem parcerias de alunos e/ou comunidade externa, que possam ou
devam ser protegidos tais como: programas de computador, topografia de circuitos, obras inte-
lectuais tais como livros, desenhos, mapas, processos, marcas, indicagoes geograficas, objetos de
patente e modelo de utilidade, entre outros.

Rodada de Ativo Intelectual - 2015
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CENTRO ESTUDOS AMBIENTAIS DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CEADS

O Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentivel (CEADS) estd
vinculado a Sub-reitoria de Pés-graduacio e Pesquisa. Esta vinculagio ¢ administrativa
considerando que no CEADS h4 o desenvolvimento de todas as atividades fim da Uni-
versidade. Apresenta uma base administrativa, localizada no campus Maracani, e uma
base avancada, no campus Ilha Grande. Esta dltima abriga laboratérios multiusudrios,
salas de aula, auditério, biblioteca, alojamentos para alunos, professores e técnicos, refei-
tério, além das instala¢oes bdsicas que permitem alojar e administrar até 50 usudrios em

trabalho de campo, simultaneamente.

SEDE DO CENTRO DE
ESTUDOS AMBIENTAIS

E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (CEADS)

O CEADS constitui uma importante dindmica académica cujo objetivo é gerar, difundir
e aplicar o conhecimento para a melhoria da qualidade do meio ambiente ¢ da vida do ser
humano. Esse objetivo se concretiza mediante processos integrados de pesquisa, ensino e
extensio, que por sua vez sdo sustentados em principios de responsabilidade e de respeito a
diversidade bioldgica e sécio-cultural fluminense.

As atividades implantadas no CEADS resultaram no considerdvel avango do conheci-
mento ¢ na aquisicio de um acervo com enfoque multi e interdisciplinar. Os resultados
obtidos encontram-se registrados em artigos cientificos, publicados no Brasil e no exterior, e
na forma de relatérios, muitos dos quais com impacto sobre as politicas publicas ambientais

e sociais.



As pesquisas desenvolvidas no CEADS distribuem-se em diferentes 4reas de conheci-
mento: Antropologia, Biofisica, Botanica, Ecologia, Educag¢do Ambiental, Engenharias,
Geografia, Geologia, Histéria, Maricultura, Oceanografia, Satde, Sociologia e Zoolo-
gia. Fato que congrega representantes (professores, pesquisadores, técnicos e alunos) dos
quatro Centros Setoriais existentes na Universidade. Sao 32 projetos de pesquisa em
execucgio, 45 disciplinas de graduacio e pds sendo ministradas e 19 projetos de extensio
universitdria.

Em 1994 o governo do estado do Rio de Janeiro concedeu 2 UER], por meio do Ter-
mo de Cessio de Uso n° 21, as instalagdes, benfeitorias e dreas da Ilha Grande ocupadas
pelo extinto Instituto Penal Candido Mendes. Inicialmente, o campus foi projetado para
dar suporte A pesquisa cientifica e, durante a segunda metade da década de 90, foram
realizados, principalmente projetos nas dreas de Ecologia ¢ Zoologia. Em 1998, foi
inaugurada a sede do Centro de Estudos Ambientais ¢ Desenvolvimento Sustentdvel. A
vocagio do Centro como um laboratério ao ar livre somada ao ensino contextualizado e
as acoes de capacitagdo e transferéncia de informacoes para a comunidade local contri-
buiram para o crescimento de suas a¢oes académicas.

No 1° mandato (2008-2011), desenvolveu-se uma politica efetiva de apoio ao CE-
ADS, visando a ampliagdo de pessoal e de infraestrutura em sintonia com a relevincia
ambiental regional. A criagio de uma assessoria ¢ uma coordenagio cientifica foi deter-
minante para mudar o CEADS e inseri-lo definitivamente na agenda ambiental estadual.
A criagdo da coordenagio cientifica permitiu agregar os pesquisadores em torno de ob-
jetivos dirigidos ao suporte a politicas ptblicas ambientais viabilizados através de parce-
rias institucionais. A coordenacio cientifica do CEADS, com apoio da dire¢io, liderou
grupos de pesquisadores atuantes no campus Ilha Grande criando programas e projetos
para captagdo de recursos junto as agéncias de fomento.

Em 2008, no primeiro ano desta gestao, o CEADS consolidou parceria institucional
com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA), com a elaboracio dos estudos para o
“Plano Diretor do Parque Estadual da Ilha Grande”, que apontam esta UC como a que
apresenta o mais diverso conhecimento a respeito de seus recursos naturais, sociais e
econdmicos do Brasil. No ano de 2009 ocorreu a inauguragio do primeiro Nucleo do
Ecomuseu Ilha Grande (Ecomuseu) - Museu do Cdrcere e o langamento do livro “O
Ambiente da Ilha Grande”. Esta obra atende o papel efetivo da Universidade como pro-
dutora de ciéncia-tecnologia e formadoras de recursos humanos, congregando pesqui-
sadores, professores e toda a comunidade em torno de um nivel de conhecimento que
visa incentivar mudanga cultural e comportamental para melhoria da qualidade de vida,
preservacio do meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel.

Em 2010, o CEADS alcangou sua consolidagio no cendrio mundial da conserva-
¢ao ambiental, sendo uma das escalas da expedi¢io oceanogrifica internacional “Zara
Océans. A expedigao, sob os auspicios do Programa das Nagées Unidas para o Meio
Ambiente (PNUE), visou estudar ecossistemas ocednicos ameacados por perturbagoes
ecoldgicas importantes como a mudanca climdtica e a polui¢do. Como marco desta expe-
di¢do, o CEADS foi sede do I Workshop de Cooperacio Internacional da UER]: “UER/-
-Instituicoes Francesas: meio ambiente e ciéncias do mar’.

Ainda em 2010 houve a nucleag¢io do CEADS, com o Ecomuseu Ilha Grande passan-
do a ser um Departamento subordinado 4 Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura (SR-3).
Nesse ano também, o CEADS atuou na organizacio dos estudos ambientais relativos a
construgido da Estrada-Parque Paraty-Cunha, como atendimento as demandas dos gover-
nos estadual do Rio de Janeiro e federal.

O 2° mandato (2012-2015) buscou dar continuidade junto as agéncias de fomento, &
captagio de recursos necessdrios as adequacgoes para o funcionamento do CEADS. Como
resultado das acoes iniciadas na gestio anterior, o0 CEADS ampliou sua 4rea de atuacio
no estado do Rio de Janeiro estabelecendo parcerias e convénios com os municipios:
Angra dos Reis, Macaé, Magé, Mangaratiba, Maricd, Paraty e Rio de Janeiro.

Em 2013, em comemoragio aos 15 anos do CEADS, ¢ com apoio financeiro da Fa-
perj, foi realizado “Encontro Cientifico do Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento
Sustentdvel (CEADS): 15 anos de contribui¢io a preservagio ambiental e sustentabilidade
da Ilha Grande’.

A partir de 2014, o CEADS estabeleceu pareceria com a Secretaria Estadual do Am-
biente (SEA) para o desenvolvimento de programas de educagio ambiental nas dreas
metropolitanas do Rio de Janeiro e em outras regides do Estado. Em 2014, recebeu
0“Prémio Crea-R] de Meio Ambiente” pelos estudos ambientais relativos & construgio
da Estrada-Parque Paraty-Cunha, outorgado pelo Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia do Rio de Janeiro (CREA-R]).

Durante todo o periodo de gestio (2008-2011 e 2012-2015) foram empreendidas
acoes de reforma e manutengio das edificagdes existentes (alojamentos e laboratérios),
manutencio da estrada, viaturas e equipamentos, assim como aquisi¢do de material de
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consumo voltado as atividades gerais dos usudrios do CEADS. A infraestrutura instalada
e continuamente ampliada tem permitido atender as necessidades bdsicas de projetos de
pesquisa, ensino e extensio.

Durante todo esse periodo, foi possivel colaborar na implantac¢io e/ou implementa-
¢ado de cursos de pos-graduagio da UER] na drea de Meio Ambiente e atender a agenda
ambiental do estado do Rio de Janeiro no que se refere & participagdo em conselhos
consultivos e em atividades de divulgacdo em palestras, audiéncias publicas e reunides
governamentais.

Recursos financeiros captados em agéncias de fomento a partir do ano de 2008: este
resultado se deve 4 organizacdo de equipes de pesquisa multidisciplinares e interdeparta-
mentais com atuagdo no CEADS.

Captacao de Recursos Financeiros
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Projetos em atividade no CEADS: o gréfico evidencia a evolugio do ndmero de proje-
tos cadastrados entre 2004 ¢ 2015. No periodo 2008-2011, é possivel notar um aumento
de cerca de 82% em relagio ao periodo anterior. No periodo 2012-2015, o aumento foi
de cerca de 22% em relagio ao periodo anterior. Os projetos de pesquisa sio em maior
ndmero, porém os projetos de extensdo e disciplinas, de graduacio e de pds-graduacio
apresentaram um expressivo aumento no decorrer dos 12 anos apresentados. As disci-
plinas externas & UER] ratificam a importincia do CEADS nos cendrios académicos
fluminense e brasileiro.

Projetos Executados
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SOMOS UMA INSTITUICAO DE PESQUISA

No passado a UER] era denominada de “escolao”.
Esta alcunha tinha um cardter pejorativo e significava
que em nossa Universidade nao desenvolviamos ativi-

dade de pesquisa e de p6s-graduacao.

Os que assim chamavam a UER], nossos colegas de
outras institui¢oes, desconheciam que se nossa ativi-
dade de pesquisa era realmente pequena, nés éramos a
Gnica universidade puablica do Brasil a ofertar o ensi-
no noturno e acolher os estudantes trabalhadores ex-

cluidos de todas as outras universidades publicas.

Nao se pode mais afirmar que nossa UER] nio de-
senvolve atividades de pesquisa e de pds-graduacio:
nio somente as desenvolvemos, como as fazemos

muito bem.

Crescemos em quantidade e qualidade na oferta de
cursos de mestrado e doutorado e, de maneira equani-
me, derivados de uma politica de crescer toda a UER]

€ ndo apenas uma ou outra drea.

Conquistamos nosso programa de exceléncia (Pro-
ciéncia) em Lei. Avangamos na produgio académica
de maneira exponencial. Aumentamos o nimero de
nossos estudantes, disputamos editais em agéncias de
fomento e conseguimos muitos recursos para o desen-
volvimento de nossas atividades. Aumentamos nossas

notas de avaliagdo junto a Capes.

A Sub-Reitoria de Pés-graduagio e Pesquisa, com sua
equipe liderada pela Prof* Monica Heilbron foi exem-

plar. Consistente e responsdvel, aprimorou a drea.
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Considero que, para o futuro, nossos indicado-
res podem ser melhorados. Precisamos, entretanto,
de uma nova politica de investimento diferenciado
na UER]J pela agéncia de fomento estadual (Faperj).
Recebemos recursos federais com exigéncia de con-
trapartida financeira de 20% e as instituigdes fede-
rais, quando recebem recursos estaduais, nao tém esse
compromisso. Temos, mesmo com indicadores iguais
aos das instituicoes federais, cotas distintas e diferen-
ciadas nas bolsas e em outras espécies de financiamen-

to, com privilégio para as institui¢oes federais.

Produzir conhecimento exige recursos e investi-
mentos. Resolvemos, por nds mesmos, a questao de
recursos humanos, tendo hoje um quadro de docentes
altamente qualificados e com tempo para o desenvol-
vimento da atividade de pesquisa. Os novos desafios
para o futuro exigirdo novas formas de financiamento,

maiores e distintas das que temos hoje.

Continuamos o “escolao”, nao somente incluindo
os estudantes trabalhadores de maneira singular, mas
sendo a primeira Universidade do Brasil a introdu-
zir agdes afirmativas com a politica de cotas e incluir
mais cidaddos brasileiros que estavam apartados da

universidade publica.

Esta UER] que surpreende, que é corajosa e ativa,
transformou-se também em um dos mais importan-
tes centros de exceléncia académica do Brasil, com o
desenvolvimento de pesquisas de ponta em todas as

dreas e com Programas de Pés-graduagao potentes.

Prof. Ricardo Vieiralves




