PRESTANDO CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

(Cumprindo o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal)
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A SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
(SRH) TEVE EM NOSSA REITORIA, EM SEUS DOIS
MANDATOS, DOIS TITULARES

Durante o primeiro mandato, o cargo de Superintenden-
te foi exercido por Sergio Correa Marques. Enfermeiro do
Hospital Universitirio Pedro Ernesto (HUPE) e professor
da Faculdade de Enfermagem, Sérgio Marques trouxe para a
SRH a sua experiéncia profissional como chefe de enferma-
gem e gerente de recursos humanos do HUPE. A Universi-
dade necessitava da sua maturidade e experiéncia profissional;
o HUPE estava em uma forte crise de composi¢ao do quadro
de servidores e Sérgio Marques possuia as condicoes de ava-
liagdo justa e criteriosa para o cumprimento da nossa decisao
politica de uma UER] com concursados. Em seu periodo na
Superintendéncia foi aprovada a primeira Lei sobre a carreira
docente da nossa Universidade e sua equipe foi fundamental
para a constitui¢ao de fundamentagoes técnicas para a nego-
ciagdo com o governo e com a ALER]. Sérgio Marques vem,
depois do seu doutorado, se afirmando com um pesquisador
importante na drea de saide e soube, como Superintendente,
conciliar seus interesses académicos com as dificeis missoes de
gerenciar e modificar a politica de recursos humanos da UER].

No segundo mandato, o cargo de Superintendente foi
exercido por Elaine Lucio Pereira. Advogada e procuradora
da UER] foi, com sua competéncia profissional e dedicagao
a Universidade, capaz de estruturar a SRH para este tempo
e o futuro. Nesse periodo a UER] sofreu uma multiplicida-
de de agoes promovidas pelo Ministério Pablico, motivadas
por dentincias an6nimas. Elaine, em conjunto com a Procu-

radoria da UER]J, soube respondé-las e isentou a UER] de

graves consequéncias para o seu funcionamento.

Elaine modificou radicalmente a Superintendéncia de Re-
cursos Humanos. Realiza obras fisicas, reequipou o setor,
modificou o corpo técnico (antes quase exclusivamente de
contratados), implementou a Dedica¢io Exclusiva, implan-
tou e forneceu todas as condigoes técnicas para a revisao da
carreira técnica-administrativa e, principalmente, dedicou-se
de modo integral ao processo de retomar a UER] para os
servidores efetivos e concursados.

Elaine associa firmeza (consequéncia de sua consciéncia
moral) com delicadeza (seu compromisso com o respeito ao
ser humano ¢ irrevogdvel) e, de certa maneira, estabeleceu
assim a sua forma de superintender a SRH. E firme no con-
trole da legalidade, do cuidado com o bem publico e cuidado-
sa com o atendimento aos servidores e aos usudrios da SRH.

A ela, nosso sincero reconhecimento.

Reitoria da UER]

1. LEI SOBRE A CARREIRA DOCENTE

No dia 8 de dezembro de 2008 os docentes da UER] obtiveram pela primeira vez na histéria
de nossa Universidade uma Lei que regulava a carreira docente.

Antes da Lei, em desrespeito a Constituicio e a legislagio em vigor, os docentes da UER]
poderiam ter seus direitos questionados pelo Tribunal de Contas do Estado, desde a aposenta-
doria até as promogoes (que eram reguladas pela Resolucio 03/91 do Conselho Universitério).

Com a Lei que regula a carreira docente da UER] tivemos nossos direitos garantidos e impe-
didos de questionamento. Ainda consolidamos em Lei os auxilios alimentacio, creche, auxilio
para portadores de necessidades especiais e o direito de matricula no Colégio de Aplicagio.

O Conselho Universitdrio, na Reitoria anterior, aprovou uma proposta de plano de car-
reira docente (Resolugao 012/07). Em negociagbes com o governo e com os deputados es-
taduais, conseguimos na Lei saldrios melhores que os propostos pelo Conselho Universitdrio
e mantivemos todo o espirito do texto aprovado em 2007, incluindo a criagdo da categoria
de Professor Associado.

2. LEI SOBRE A DEDICAGAD EXCLUSIVA

Em outubro de 2012 os docentes da UER] tiveram uma conquista histérica: a dedicagio exclusiva.

Na posse do segundo mandato desta Reitoria, o Governador Sergio Cabral se comprometeu
diante do publico presente no Teatro Odylo Costa, Filho a enviar mensagem para a Assembleia
Legislativa instituindo o regime de Dedicacio Exclusiva para os docentes da UER].

A Dedicagao Exclusiva era uma reivindicagao de mais de 40 anos dos docentes da UER]: Em
2012, no primeiro ano do segundo mandato, os deputados estaduais aprovaram a LEI n° 6328
e todos os docentes da nossa Universidade, caso assim optassem, poderiam ter sua exclusividade
reconhecida pela UER].

Da mesma maneira que o nosso Plano de Carreira, a proposta aprovada foi maior que a sugerida
pelo Conselho Universitdrio (Resolugio N° 04/2011). O Conselho Universitdrio sugeriu 62,5%
sobre o saldrio base. A negociagio com o governo e os deputados estaduais conquistou 65% sobre o
saldrio base, sendo a maior DE proporcional de todas as universidades publicas do Brasil.

O total de docentes no regime de dedicacao exclusiva na UER] (julho 2015) por categoria ¢ o seguinte:

Docentes em dedicacao exclusiva
Professor Auxiliar 34
Professor Assistente 174
Professor Adjunto 857
Professor Associado 510
Professor Titular 67
TOTAL 1.642

Fonte: SRH/UER]

3. LEI SOBRE A REESTRUTURACAO DA CARREIRA
TECNICO-ADMINISTRATIVA DA UERJ

EM 11 DE MARGO DE 2014,
ATRAVES DA LEI N°
6701, A ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA APROVOU
A REESTRUTURAGAO DA
CARREIRA TECNICA E
ADMINISTRATIVA DA UERJ.

A Lei anterior (n° 4.796, de 29 de junho de 2006), havia gerado muitos problemas e conflitos
na 4rea técnica e administrativa, com vidrias distorgoes. A Reitoria, dentro da Lei, fez uma série
de corregoes para diversas categorias profissionais: 1.547 servidores tiveram deferimento em suas
reivindicagbes, mas, mesmo assim, a inconsisténcia do plano estabelecido naquela Lei impedia o
reconhecimento justo e a organizagio efetiva do trabalho técnico e administrativo da UER].

Em uma agio conjunta entre o Sintuperj e a Reitoria, conseguimos reestruturar a carreira
técnica e administrativa da UER] e corrigir as distor¢oes que a Lei anterior havia gerado. Foi um
fato histérico e inédito, j& que havia uma determinagio governamental de nio alterar qualquer
plano de carreira com menos de 10 anos de vigéncia.

A atuagdo conjunta da Reitoria com o Sintuperj foi baseada na constru¢io de uma pauta
comum dos itens que considerdvamos fundamentais. Na negocia¢do com o governo e os
deputados estaduais o Sintuperj apresentou emendas especificas que contaram com o apoio

da Reitoria.



O Plano novo tem caracterfsticas de vanguarda na drea de recursos humanos nos seguintes aspectos:

1) estrutura a promogio através da qualificagio do servidor. Isto significa um bem para a
UER] e para cada um dos servidores da nossa Instituicao.

2) garantiu os mesmos direitos de auxilio que os docentes (o plano anterior nio os garantia) e

o direito a matricula de dependentes no CAP.
3) estabeleceu a possibilidade de progressio em nivel médio, mediante qualificagio;
4) garantiu a autonomia da UER]J, que tem o poder de definicio dos perfis profissionais;

5) garantiu, através de emenda apresentada pelo Sintuperj, a jornada de 30 horas para a

Enfermagem (reivindicagio histérica da categoria).

Na implementa¢io do Plano 2.990 apresentaram titulo minimo de graduagio e obtiveram
o adicional de qualificagdo. Foram ainda realizadas 669 revisées de enquadramento com

deferimento e 698 promogodes imediatas.

4. INCREMENTO NAS DESPESAS DE PESSOAL

O aumento nas despesas de pessoal na UER] foi substantivo nos tltimos anos. Dois aspectos
se destacam: o aumento real no periodo dos gastos de pessoal; e a substituicdo, (quase na inte-
gralidade) de contratos administrativos por efetivos concursados.

A tabela abaixo demonstra demonstra os valores das despesas de pessoal a partir dos dados

da execucio financeira da UER].

Ano Valor

2004 R$ 303.418.180,15
2005 R$ 304.590.687,00
2006 R$ 315.235.815,00
2007 R$ 406.887.775,00 *
TOTAL REITORIA ANTERIOR R$ 1.330.132.457,15
2008 R$ 372.041.818,00
2009 R$ 382.704.381,00
2010 R$ 485.582.411,00
201 R$ 552.577.453,00
TOTAL 1° mandato R$ 1.792.906.063,00
2012 R$ 621.814.166,00
2013 R$ 682.933.430,00
2014 R$ 843.420.776,00
2015 R$ 1.251.049.075,23 (estimativa)
TOTAL 2° mandato R$ 3.399.217.447,23

Fonte: DIPLAN/UER]

* O aumento de despesas em 2007 teve aspecto sazonal e foi motivado pelo impacto inicial e restrito da implementagio
da Lei 4796.

E fundamental que toda a nossa comunidade compreenda o que significou este aumento das
despesas de pessoal em seus impactos e relevancia. Para isso é imprescindivel a realizagio de algu-
mas comparagdes que permitam o estabelecimento das relagées necessdrias para o juizo de valores.

O gréfico abaixo demonstra a real dimensio do incremento (aumento) das despesas de pessoal.

Incremento da despesa de pessoal por ano e por periodo de Reitoria
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Diante dos dados de incremento de despesas de pessoal podemos afirmar que:

A) 0 1° MANDATO (2008-2011) TEVE UM AUMENTO DE GASTOS MAIOR DO QUE A MEDIA DA
REITORIA ANTERIOR
A Reitoria anterior teve uma média de gastos com pessoal de R$ 332.533.114,29 por ano.
No primeiro mandato (2008-2011) o aumento de gasto com pessoal em relagio & Reitoria
anterior foi de R$ 462.773.605,85.
Isto significa que o aumento de gastos com pessoal do primeiro mandato foi maior que a
média dos gastos com pessoal da Reitoria anterior. Também significa que este valor,
R$ 462.773.605,85, equivale a 16,7 meses de gastos com pessoal da Reitoria anterior, ou

um ano e quatro meses de saldrios.

Comparacao entre a média de gastos com pessoal da reitoria

anterior com o aumento de gastos de pessoal no 1° mandato
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B) NO ULTIMO ANO DO 1° MANDATO (2011) OS GASTOS COM PESSOAL FORAM MAIORES QUE

TODO O ORGAMENTO DA UERJ NO INICIO DA REITORIA ANTERIOR (2004)

Todo o orcamento da UER] em 2004 foi de R$ 507.173.328,09 — valor usado para cobrir
todos os gastos da UER] com saldrios, luz, manutencio predial, investimentos, etc.

Em 2011, dltimo ano do primeiro mandato, somente os gastos com pessoal foram maiores
que todo o orcamento de 2004: foram gastos R$ 552.577.453,00 com saldrios e outras des-
pesas de pessoal o que equivale 2 89,63% de todo o orgamento da UER] no dltimo ano (2007)

da Reitoria anterior.

Comparacdes entre todo o orcamento da UERJ de 2004
e os gastos com pessoal em 2011
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C) 0SGASTOS COM PESSOAL NO lJl.TllVl[] ANO (2015) DO 2° MANDATO SAQ DUAS VEZES MAIORES
QUE TODO O ORCAMENTO DO ULTIMO ANO (2007) DA REITORIA ANTERIOR
Em 2015, as despesas estimadas com pessoal sio de R$ 1.251.049.075,23. Isto equivale a
2,02 vezes a todo o orcamento da UER] do tltimo ano da Reitoria anterior.
Somente em 2015 o gasto com pessoal significa 94,5% de todo o gasto com pessoal dos

quatro anos somados da Reitoria anterior.
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Comparacaes entre o orcamento total da Reitoria anterior

e os gastos de pessoal do ano de 2015
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D) DOBRAMOS 0 GASTO COM PESSOAL

No segundo mandato (2012-2015) aumentamos em 99% os gastos com pessoal em compara-
¢do com o primeiro mandato (2008-2011) em 99%. Isto significa que praticamente dobramos o

gasto com pessoal. Em toda a histéria da UER] é um fato tnico e inédito.

Comparacdes entre os gastos com pessoal no 1° mandato e no 2° mandato
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5. A REITORIA QUE MAIS PROMOVEU CONCURSOS EM TODA A
HISTORIA DA UERJ

Apenas em 1983 a UER] instituiu os concursos publicos para docentes para o provimento
de cargos (nos moldes atuais). Para os técnico-administrativos, isso ocorreu somente a partir de
1988 (existiram concursos realizados nos moldes atuais antes, mas também outras e variadas
formas de contratacio. Somente a partir de 1988 a totalidade dos concursos para técnicos se-
guiu o modelo atual). Desde entdo, as Reitorias promoveram concursos publicos renovando ou
ampliando o corpo docente e técnico de nossa Instituigio.

Desde que os concursos publicos foram instituidos na UER], somos a Reitoria que mais
promoveu concursos publicos em toda a nossa histéria.

Quando hd uma determinada visio de Estado (muitas vezes hegemoénica), que define uma
politica de desvalorizagio do servidor publico e de sua condigdo estatutdria, outras formas de
contratacdo sio realizadas através de fundagées, organizagdes sociais etc.

A Reitoria da UER] manteve uma firme posi¢io de contratagio e efetivacio de servidores
publicos através de concurso putblico. Consideramos que ¢ desta maneira, através da composi-
¢40 de um quadro permanente via concursos publicos, que o 6rgio publico cumpre melhor sua
fun¢ao. Demonstramos este posicionamento politico na prética.

A) CORPO DOCENTE

A UERJ em 2015 tem o maior niimero de professores de toda a sua histéria. Em dezembro
de 2015 seremos 2.930 docentes distribuidos nas Unidades Académicas da Universidade.

A Tabela a seguir demonstra a efetivagio de docentes por ano e por periodo de Reitoria desde
que os concursos publicos foram instituidos na UER] em 1983. Foram 32 anos ¢ oito Reitorias.

Niamero de efetivacdes de docentes por ano e por periodo de Reitorias (1983-2015)

Efetivacao de docentes

1983 42
Gestao 1984/1987 Total: 346
1984 74
1985 87
1986 73
1987 112
Gestao 1988/1991 Total: 212
1988 0
1989 68
1990 66
1991 78
Gestao 1992/1995 Total: 333
1992 62
1993 46
1994 105
1995 120
Gestao 1996/1999 Total: 560
1996 173
1997 140
1998 120
1999 127
Gestao 2000/2003 Total: 340
2000 86
2001 53
2002 125
2003 76
Gestao 2004/2007 Total: 221
2004 67
2005 86
2006 28
2007 40
Gestao 2008/2011 Total: 216
2008 47
2009 35
2010 94
2011 40
Gestao 2012/2015 Total: 1.127
2012 222
2013 85
2014 123
2015 542
2015 (Nomeag@es Previstas) 155

Fonte: SRH/UER]

O grifico seguinte permite visualizar de maneira mais clara como foi o provimento (efetivagao)
de docentes por ano e por periodo de Reitoria, desde que os concursos publicos foram instituidos

na UER]J em 1983.
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Fonte: SRH/UER]

A tabela a seguir demonstra os totais de provimentos (efetivacoes) de docentes por Reitoria.

Total de provimentos de docentes por Reitoria

Reitoria Provimentos (Efetivacdes)
1983 42

1984-1987 346

1988-1991 212

1992-1995 333

1996-1999 560

2000-2003 340

2004-2007 221

2008-2011 216

2012-2015 1.127

Estes dados nos permitem afirmar alguns aspectos que confirmam nossa decisao politica de
valorizar o corpo docente efetivo de nossa Universidade. Nossa Reitoria, nos dois mandatos,
efetivou 1.343 docentes e isto significa que:

1) Nos dltimos 32 anos foram 3.397 professores efetivados através de concurso publico na
UER]J. A Reitoria, nos seus dois mandatos, efetivou 40% dos docentes em todos os 32 anos
de existéncia de concurso publico.

Efetivacao de docentes
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2) Durante os 25 anos antes do nosso primeiro mandato foram efetivados 2.054 professores. A Reitoria,
nos seus dois mandatos, efetivou 65% de docentes de todas as Reitorias anteriores somadas.

Provimentos em %
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3) A média de efetivagio de docentes nos 25 anos de Reitorias anteriores foi de 82,16 pro-
fessores por ano. Nossa Reitoria teve uma média de efetivacio de 167,88 docentes por
ano. A Reitoria do periodo 1996-1999 teve uma média de 140 docentes por ano (a maior
média das Reitorias anteriores). A média de efetivacio de docentes na UER] da nossa
Reitoria ¢ a MAIOR de toda a histéria de nossa Instituicio.

Média de provimentos
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O menor niimero de professores substitutos

No primeiro semestre de 2008 (inicio do primeiro mandato), a UER] contava com a
colaboragao de 810 professores substitutos. No segundo semestre de 2015 a UER] eram
64 professores substitutos

Professores substitutos
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Fonte: (COPAD-DATAUER])

No inicio de 2008 a colaboragao dos professores substitutos com o ensino de graduacio
correspondia a mais de 25% da carga hordria aplicada. No final de 2015 a colaboracio dos
professores substitutos com o ensino de graduacio é equivalente a 2% da carga hordria aplicada.

Podemos afirmar que hoje o ensino de graduacio da UER] ¢ na totalidade (o indicador
estatistico de professores substitutos no ensino atualmente é irrelevante) ofertado por professores
concursados e efetivos.

Uma decisao politica correta

Nossa Reitoria tomou uma decisio politica que mudou substan-
cialmente a realizagdo de concursos priblicos para docentes.

Decidimos que as vagas de docentes geradas por afastamento defi-
nitivo (aposentadorias, mortes e exoneragoes) pertenciam as Unidades
Académicas que tiveram esses professores afastados.

Antes desta decisio, as vagas iam para um “fundo comum” e eram
redistribuidas por toda a UER], o que permitia que a Unidade Aca-
démica que “perdesse” o professor néo tivesse sua reposigdo.

Nossa decisdo impedin que vaga docente por afastamento definitivo

Jfosse motivo para negociagio politica.
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B) CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Somente a partir de 1988 os concursos para técnico-administrativos ocorreram como sio re-
alizados hoje. Até entdo houve concursos de técnicos que seguiam o padrio atual, mas também
houve outras formas de processo seletivo (concursos internos, entrevistas para o provimento de
cargos dos técnico-administrativos e outras).

A tabela seguinte, considerada a partir de 1988, demonstra o provimento (efetivagio) dos

cargos de técnico-administrativos por ano e por periodo de reitoria.

Efetivacao de técnico-administrativos

Gestao 1988/1991 Total: 493
1989 17
1990 90
1991 386
Gestao 1992/1995 Total: 1.471
1992 135
1993 128
1994 600
1995 608
Gestao 1996/1999 Total: 765
1996 117
1997 254
1998 197
1999 197
Gestao 2000/2003 Total: 389
2000 18
2001 44
2002 198
2003 129
Gestao 2004/2007 Total: 94
2004 52
2005 27
2006 8
2007 7
Gestao 2008/2011 Total: 835
2008 182
2009 73
2010 172
2011 408
Gestdo 2012/2015 Total: 2.378
2012 418
2013 713
2014 871
2015 253
2015 (a tomar posse até o fim do ano) 123

Fonte: SRH/UER]

O gréfico seguinte possibilita melhor visualizagio sobre o niimero de provimentos (efetivagoes)

de servidores técnico-administrativos por periodo de Reitoria.

Provimentos
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FONTE: SRH/UER]

A anilise dos dados nos permite tecer consideragoes e derivar sobre suas significagdes.
Nos dois mandatos, nossa Reitoria efetivou 3.213 servidores técnico-administrativos através

de concursos publicos realizados. Aos fatos:

1) O rotal de efetivagoes de técnico-administrativos desde 1988, somando todos os provimen-
tos realizados por todas as Reitorias, foi de 3.212 servidores. Nos dois mandatos de nos-
sa Reitoria efetivamos 3.213 servidores técnico-administrativos via concursos publicos.
Em 0ito anos efetivamos o mesmo nimero de técnico-administrativos que ocorreram

durante os 20 anos anteriores.

Provimentos

m Todas as Reitorias

M Reitoria Atual

Fonte: SRH/UER]

(A Reitoria atual significa os dois mandatos somados)

2) O total de provimentos (efetivagoes) da Reitoria anterior (2004-2007) foi de 3,95% do
total de provimentos (efetivagoes) do segundo mandato (2012-2015).

4208
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3) O periodo de Reitoria (1992-1995) que teve o maior nimero de provimentos de técnico-
-administrativos (1.471 efetivagoes) equivale a 62% do total de provimentos realizados no
2° mandato (2012-2015).

Podemos, diante dos dados, afirmar que esta também foi uma Reitoria que mais efetivou
servidores técnico-administrativos em toda a histéria da UER].

O menor niimero de contratos administrativos

A UER] teve a colaboragio de muitos técnicos e administrativos com contrato administrativo.
Entretanto esta colaboragio caracterizou uma forte distorgao na estruturagio do corpo técnico
da nossa Universidade.

A Tabela a seguir demonstra as contratagdes realizadas por ano e por periodo de Reitoria.
Os dados estio relacionados ao periodo pés 1998, por inexisténcia de dados sistematizados de

periodos anteriores.



Contratos realizados por ano e por periodo de Reitoria

Ano Efetivacao de docentes
Gestao 1996/1999 Total: 575
1998 150
1999 425
Gestao 2000/2003 Total: 2.989
2000 534
2001 593
2002 1.088
2003 774
Gestao 2004/2007 Total: 4.011
2004 776
2005 1.253
2006 1.504
2007 478
Gestao 2008/2011 Total: 1.444
2008 537
2009 567
2010 197
2011 143
Gestao 2012/2015 Total: 0
2012 0

2013 0

2014 0

2015 0

O gréfico abaixo demonstra a intensa redu¢ao dos contratos administrativos de servidores
técnico-administrativos na nossa Reitoria.
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Fonte: SRH/UER]

Os contratos tinham duragio variada e muitos dos servidores que colaboravam com a UER]
tinham renovagbes contratuais por vérias vezes € anos.

E importante destacar

1) Nossa Reitoria foi a que menos contratou servidores sem concurso para colaborar com o
funcionamento de nossa Universidade. No segundo mandato ndo contratamos servidor
para colaborar com a UER].

2) Na Reitoria Anterior houve o provimento (efetivagio) de 94 servidores técnico-adminis-
trativos por concurso e foram contratados 4.011 servidores sem processo seletivo publico.

3) PODEMOS AFIRMAR QUE NOSSA REITORIA ESTABELECEU UM PROCESSO
CLARO DE SUBSTITUICAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS POR
SERVIDORES EFETIVOS E CONCURSADOS.
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C) APOIO AD HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO (HUPE)

A nossa politica de instaurar na UER] um quadro permanente de servidores foi também
estendida ao Hospital Universitdrio Pedro Ernesto, que retine por cerca de 50% do total de
servidores lotados na UER].

As Unidades de Satide da UER] receberam 60% dos servidores efetivados em toda a
Universidade, demonstrando uma clara prioridade em recuperar o efetivo de técnicos através
de concurso publico.

Efetivacoes em %

W Unidades de Saude
W Todas os outros orgdos da UER)

Fonte: SRH/UER]

O grifico seguinte (2012 a 2015) demonstra a diminui¢io de contratos administrativos
no Hospital Universitdrio Pedro Ernesto. Os contratos em vigor nio serdo renovados e serdo
substituidos por servidores efetivos.

Variacéao do quadro de pessoal do HUPE
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Fonte: SRH/UER]
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6. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA DA SRH

Houve uma ago direta e consequente com a finalidade de modernizar os procedimentos
administrativos da Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) para que: os mecanismos de
controle e transparéncia, exigéncia de 6rgio publico, fossem aprimorados; o atendimento aos
servidores fosse eficiente e humanizado; garantir os direitos dos servidores da UER]; permitir um
ambiente de trabalho na SRH que favorecesse a atividade laboral e, por fim, assumir plenamente
a gestao de pessoas da UER].

A) APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO INTERNA

A melhoria dos processos nas organizagées demanda aprimoramento da comunicagio entre
pessoas e setores. Com este objetivo foi revisto o fluxo de informagoes na SRH, criado novos
instrumentos e intensificado o uso de meios eletrdnicos (site, email, redes sociais), estreitando-se
a relacio entre os servidores da UER] e a administragao universitdria.

1) Identificagdo visual — Nova logomarca que identifica as agoes relacionadas & SRH.

SUPERINTENDENCIA
DE RECURSOS

HUMANOS

DA UERJ

A logomarca ressalta o aspecto humano da gestao de pessoal.
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2) Informativo #genteemfoco — De periodicidade trimestral, objetiva divulgar & comuni-

dade interna acontecimentos e acoes relevantes e relacionadas as atividades desenvolvidas

pela SRH.

UFETH BRI
DE RECURSCS

N

SBH &

MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

esta o quadro
de servidores
distribuidos

nas Unidades.

criam projeto
para consolidar
Normas da
UER]J.

Parcuria com Departamento S [novagiio {InovuerjsSRh2), Diretoria do Infermitica (Dinfe) o Diretoria de
Administragao Financeirn [Daf] traca mudangar coma comstruc o deum sistema integradode informagio,

Prevencao e
recomendacoes
basicas para
cuidar da
alergia.

phe-2

phg. 3

pig.4

3) Site da SRH — Revisio, organizacio e atualizagio do site atual da SRH (www.srh.uerj.br).

Um novo site estd em fase de elaboracio.
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4) Rede Social da SRH — ingresso da SRH nas redes sociais

“ Superintendéncla de Recursos Humanos da UERJ - SRH Pégina inicial

Linha do Tempo Sobre Fotos Avaliaghes Mais »
426 pessoas Curliram S50 Publicagio Foto | Video
D B8 pessoas esiveram agqui
Convidar amigos para curllr #sta Pagina m
e e i epy Superintendéncia de Recursos Humanos da UERJ -
E . CFH --.

B) REFORMAS DAS INSTALACOES

Era imperativo reformar as instalagdes fisicas da Superintendéncia de Recursos Humanos.
Os servidores da SRH trabalhavam em condi¢ées inadequadas e mesmo que pela qualidade
técnica de nossos profissionais a atividade ndo sofresse descontinuidade, a ambiéncia era um
fator de prejuizo e de desumanizagio. Reformamos toda a SRH a partir de um projeto com
consulta aos préprios servidores.

Houve também um investimento significativo em equipamentos de informdtica (hardwares
e softwares) e renovamos todos os equipamentos da SRH. O mobilidrio novo foi adequado
ergonomicamente as exigéncias do trabalho.




ATENDIMENTO

DEPARTAMENTO
DE ADMINISTAGAQ
DE RECURSOS
HUMANOS
(DEARH)

C) SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS (SGP)

Iniciou-se o levantamento, a modelagem e o desenvolvimento de um sistema capaz de unificar
as informacdes relativas ao planejamento de pessoal, concurso, provimento e posse de servidores. O
sistema abrange todos os processos relacionados a vida funcional do servidor até a sua aposentadoria.

As primeiras etapas mapeadas foram aquelas relacionadas ao processo de provimento de
servidores técnico-administrativos: a partir do resultado do concurso publico, andlise de docu-
mentagdo, exames admissionais, convocagio, andlise de acumulagio, nomeagio e posse.

Este trabalho foi uma parceria entre SRH, DINFO, DAF e InovUER]. Foram entregues
pela DINFO, no final de 2014, os médulos iniciais do sistema que se encontram em fase de
homologacio e ainda hd a necessidade de criagdo das ferramentas automatizadas para controle

e gestdo nos servicos da SRH.

Solicitagdo On-Line (SOL)

Iniciamos o desenvolvimento no primeiro mandato (em parceira com a DINFO) do Ser-
vidor On-line (SOL), objeto de melhorias que permitirdo aos servidores de qualquer Uni-
dade o acesso direto e remoto as suas informagdes funcionais e a solicitagio de alteragoes
cadastrais. A implementacio deste sistema busca transparéncia e garantia do acesso 2 infor-
magdo quanto aos dados registrados no Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos
(SGRH). Estamos em fase final de desenvolvimento e implementacio deste sistema.

Sistema de Entrega de Declaragio de IRPF (SED-IRPF)
Totalmente desenvolvido pela equipe da SRH (DETEC), foi implementado no primei-

ro semestre de 2015, trazendo comodidade para o servidor que precisa apresentar a decla-
ragio anual de imposto de renda, garantindo a seguranca de suas informagées e otimizando
o processo de trabalho na SRH. Outros fatores importantes foram a economia de papel e
de espago nos arquivos fisicos, uma vez que as declaragées ficam armazenadas em meio di-
gital. Sua implementa¢do também possibilitou alivio na estrutura de atendimento da SRH.

Entrega de declaragao de IRPF
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Implantagdo do Sistema Integrado de Gestio de Recursos Humanos
(SIG-RH)

A Secretaria de Estado de Plancjamento e Gestao — SEPLAG implantou para toda a
administragao estadual um novo sistema de gestdo de recursos humanos, o SIG-RH, em
agosto de 2014.

A implantagao do SIG-RH gerou problemas de todas as ordens. A dificuldade principal
¢ que quando hd um sistema desenvolvido para todo o Estado do Rio de Janeiro, a UER],
especifica em sua legislacdo interna, tem peculiaridades de carreira e complexidade que nio
sao contempladas.

A equipe técnica da SRH resolveu a maior parte dos problemas. As questoes de ordem
prdtica e juridica foram encaminhadas pelo Reitor e pela Superintendente, nio foram poucas e
geraram reunibes consecutivas ¢ afirmagoes permanentes da nossa autonomia.

Sistema de Leitura de Cartées
Visando a otimizagio do processo de apuracio do resultado de concurso publico, foi
adquirido recentemente um soffware que permite a leitura informatizada de cartées-resposta
preenchidos pelos candidatos dos concursos. Foi um passo fundamental para conferir maior
celeridade ao processo, abreviando o tempo de provimento de vacincia ou novas vagas.
Pretende-se ampliar o seu uso para outras fungées dentro da SRH, como avaliagoes e demais
instrumentos de coleta de dados.

D) RELAGOES COM O SERVIDOR

A gestao da SRH procurou estabelecer uma relagio mais préxima com o servidor, aprimo-
rando o atendimento direto, com melhorias na infraestrutura e na capacitagio dos servidores
responsdveis por esse contato. Foram implementadas a¢des de comunicagao interna, com vistas
a formar uma identificagdo visual, informar sobre as realizacdes da SRH e interagir com a co-
munidade interna e externa através de meios digitais.

Atendimento

Para melhorar a comunicagio direta com o servidor, o Servico de Atendimento foi re-
organizado fisicamente, com novos servidores efetivos que receberam treinamento especializado
e aprimoramento quanto ao atendimento ao piblico em geral.

Média mensal de atendimentos por ano

N° atendimentos
2014 3.083
2015 3.774

Os processos de trabalho foram remodelados, sendo estabelecido o procedimento de agen-
damento para atendimento especializado quando necessdria uma andlise mais detalhada do
pleito (cerca de 80 agendamentos/més).

Humanizag¢do na SRH

Aprimoramos as a¢oes de humanizagio para o corpo técnico da SRH, com o objetivo de
gerar um ambiente sauddvel de trabalho, minimizando os efeitos das tensées préprias de um
setor que exige rigor, atividade continua e resolugio de conflitos.

GINASTICA

LABORAL
NA SRH
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Visitas setoriais

Em consondncia com uma visio moderna de administragio de recursos humanos, que
promove a aproximagdo com os componentes organizacionais, e visando o planejamento de
pessoal, a Coordenacio de Dimensionamento realiza visitas setoriais, para conhecer equipes,
atividades, ambientes e projetos.

Esta agdo intensifica a relagio entre as partes, favorecendo as parcerias. Nas visitas, a SRH
identifica novos postos de trabalho e necessidade de pessoal, mapeando os recursos humanos da
UER] para fornecer andlise técnica através de relatérios detalhados que auxiliam a tomada de
decisoes. Na mesma oportunidade, a SRH orienta sobre os procedimentos para solicitagao de
pessoal, dentre outros assuntos.

Esta é uma atividade inovadora e desde sua implementacio, em 2013, j4 foram visitados

diversos setores da Universidade, detalhados a seguir.

VISITA A FAT EM

RESENDE/RJ

Visitas realizadas

Arquivo Médico do HUPE

Centro de Estudo Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (CEADS)

Centro de Tratamento de Anomalias Craniofaciais (CTAC/PPC)

Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UERJ)
Departamento Cultural (DECULT/SR3)

Departamento de Nutrigao (DINUTRI/HUPE)

Divisdo de Material (DMATE/DAF)

10 Unidades Académicas (FAF, FCS, FEN, FFP, FAQC, ODO, FAT, ART, IESP, IGEQG)
Policlinica Piquet Carneiro (PPC)

Laboratérios da Coordenadoria de Servicos Técnicos HUPE

Unati

“Unidades fechadas” do HUPE ( como as de terapia intensiva e intermedidrias)

Avaliagdo de estdgio probatdrio

A avaliagao de estdgio probatério é prevista na Constitui¢io Federal (Art. 41, pardgrafo 4°) e
na UER] foi normatizada pelo AEDA 020/Reitoria/2009.

Ao entrar em exercicio, o servidor estard no perfodo de avaliacdo e treinamento do estdgio
probatério que tem duragio de 36 meses, durante o qual sua aptidao e desenvolvimento das
atribuicoes inerentes ao cargo serdo objeto de avaliagio. O Servico de Avaliacio e Andlise de
Cargos (SERAV), ligado ao DESEN, ¢ responsével pela construgao e atualizagio dos indica-
dores e do instrumento de avaliagio e da implementacio e controle, fornecendo orientagao e
treinamento a avaliadores e avaliados.

A avaliagio de estdgio probatério dos servidores da carreira técnico-administrativa ¢ realizada
em quatro etapas: levantamento de potencial e trés avaliagoes periddicas que deverio ser entregues
a0 13° més, 23° més e 33° més de efetivo exercicio, conforme a data de admissio do servidor.
Cada avaliagio periddica é realizada através de trés documentos, “Auto-Avaliagio”, “Avaliagio Su-
perior” e “Avaliagio Consensual”. O servidor que conseguir pontuagio necessaria conforme crité-
rios estabelecidos pela SRH adquire a estabilidade no 36° més de efetivo exercicio, caso contrério
deverd ser exonerado, garantidos a ampla defesa e o contraditério no processo administrativo.

Na tabela abaixo, apresentamos o quantitativo de servidores em estdgio probatdrio a cada
ano, o nimero de servidores considerados aptos para a aquisicio da estabilidade nos referidos
anos, aqueles considerados inaptos através da avaliacio especial de desempenho do estdgio pro-
batério, o nimero de servidores exonerados através de processo administrativo por inaptidao
no estdgio probatdrio e os exonerados por inquérito administrativo por abandono de cargo.

Situacao

Servidores em estagio probatério 1444 2155 2887 2971 3766
Aptos p/estabilidade 131 263 452 342 1.188
Inaptos/ avaliagdo 0 4 3 2 9
Exoneragdo por inaptiddo 0 2 3 1 6
Demissao p/ inquérito administrativo 0 0 1 0 1

O estdgio probatdrio dura 36 meses. Os dados acima referem-se ao final deste processo e é
importante ressalvar alguns aspectos:
Do total de 1.204 servidores que cumpriram o estdgio probatério,
®  98,7% obtiveram a estabilidade
® 0,7% ndo tiveram a avaliacio necessdria e, com os recursos finais realizados, 0,4% das ava-
liagbes negativas foram mantidas e os servidores exonerados
®  Um unico servidor foi exonerado porque abandonou o emprego.

Apoio e acompanhamento do servidor

A SRH também é responsdvel pelo apoio e acompanhamento do servidor visando a qualida-
de de vida e a preservacio da satde e da seguranca no trabalho. Neste sentido, foi criado através
do AEDA 064/Reitoria/2014 o Servico de Apoio e Acompanhamento do Servidor — SERAC,
que atua nos casos de assédio moral, em assuntos disciplinares, na mediacao de conflitos e na
mobilidade funcional dos servidores.

O Servigo presta, ainda, apoio imediato aos servidores, orientando-os nas situagoes adversas
em que se encontram, acompanhando-os nas situacoes de adaptacio apds a resolugao de con-
flitos e/ou de mobilidade funcional. A tabela seguinte demonstra os dados relativos ao atendi-

mento do SERAC, estrutura tinica e inovadora em nossa Universidade.

Atendimento

Assédio moral 6
Mobilidade funcional 102
Mediagdo de conflitos 27
Esclarecimentos gerais 20
Total 155

Base de Dados SRH, outubro de 2014 a julho de 2015

O DESSAUDE é o departamento da SRH que tem como missio a promogio e preservagio
da satide do trabalhador e a protegio das condiges de seguranca e do meio ambiente.

Sao realizados diversos tipos de atendimentos médicos: exames periédicos, exames admissio-
nais prévios, avaliagées ocupacionais, exames sobre acidentes de trabalho, pericias e readapta-
¢oes funcionais. Além disso, existem os pronto-atendimentos aos participantes da comunidade
UER]J, servidores e alunos.

As avaliacdes ocupacionais se referem aos exames admissionais e periddicos, sendo os pri-
meiros em maior quantitativo devido 4 grande entrada de novos servidores. Ainda pode haver
avaliagdes ocupacionais nio planejadas, realizadas por demanda dos servidores na ocorréncia de
queixa relacionada a sadde ou A seguranga no setor.

As pericias sio realizadas no DESSAUDE para servidores com licena médica acima de trés
dias de afastamento. Nas licengas acima de 120 dias, a pericia ¢ realizada pelo estado, fora do
ambito da UER].

As readaptacoes sio avaliadas pela Comissao Interdisciplinar de Readaptagio Funcional
(CIRF), de cardter interdisciplinar no DESSAUDE e sio inicialmente de dois a quatro anos,
podendo ser renovadas. Toda readaptacio deve ser publicada no Didrio Oficial do Estado do
Rio de Janeiro.

Seguem os dados referentes aos atendimentos.

Atendimentos médicos

Periédico 43 227 51 20
Admissional 663 913 958 561
Avaliagdo ocupacional ndo planejada - 5 5 -
Acidente de trabalho 28 31 28 5
Pericia 2.987 3229 3741 1.672
Readaptac@o 213 264 155 48
Total 3.934 4.669 4,938 2.306




Pronto atendimento

Servidor 376 525 671 328
Sem matricula 260 325 284 m
Aluno 57 100 101 29
Total 693 950 1.056 468

Base de Dados SRH, maio de 2015

Também sio realizadas agoes preventivas, como campanhas de vacinago, nas quais o servidor
pode regularizar sua situacio e tomar as vacinas no préprio DESSAUDE. Todas as campanhas de
vacinagio feitas pelo estado também sdo estendidas ao servidor da UER] através do DESSAUDE.

O Programa de Acolhimento ao Tabagista, que consiste no apoio multidisciplinar (psicélo-
gos, assistentes social, médicos e profissionais de enfermagem) também ¢ oferecido ao servidor
que deseja se livrar do hébito de fumar.

Em relagio 4 seguranca no trabalho, 0 DESSAUDE também realiza levantamento das con-
di¢oes de trabalho na UER], acompanhamento e participacdo em atividades, manutencao dos

equipamentos de combate a incéndio, acidentes de trabalho, entre outros.

[ CAPACITACAO

A capacitagio na SRH tem como objetivo principal desenvolver e promover processos de
aprendizagem, visando 2 capacitagio, treinamento e desenvolvimento dos seus servidores a fim
de obter maior eficiéncia, qualidade dos servigos, criatividade e inovagao.

Para viabilizar suas a¢6es, o Servigo de Capacitagio — SECAP possui trés formatos: Capaci-
tagdo Interna, Capacitagio Externa e Programa de Capacitacio de Servidor Técnico-Adminis-
trativo (PROCASE).

Cabe ressaltar que essas agoes estardo associadas, a partir de 2016, as exigéncias da Lei

6701/2014.

Capacitagio interna

A Capacitagio interna estd voltada para o atendimento da demanda oriunda do levanta-
mento de necessidades de capacitagio realizado durante o estdgio probatério, bem como o
atendimento da demanda espontinea (solicitagoes dos servidores), das exigéncias legais e das
necessidades dos diversos setores.

Nesse formato existem: Programa de Preparagio para Aposentadoria (PPA), Programa de
Capacitacio dos Agentes de Seguranca Universitdrios (em atendimento ao AEDA 066/Rei-
toria/2009) e o Ambiente-se (evento de recep¢ao aos novos servidores). As demais acoes sio

palestras e cursos organizados de acordo com a demanda.
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A capacitacao na SRH tem como objetivo
principal desenvolver e promover processos
de aprendizagem, visando o treinamento e
desenvolvimento dos seus servidores a fim
de obter maior eficiencia, qualidade dos
servicos, criatividade e inovacao

Ambiente-se

Situacao
Convocados 721 853 1.031 458
Participantes 639 803 9 419

Programa de Capacitagio Especial dos Agentes Universitdrios de
Seguranga

O Programa instituido pelo Decreto 42.122, de 16 de novembro de 2009, tem como
objetivo geral aprimorar a atuacdo dos agentes de seguranca em prol da exceléncia na
prestacio de servicos para a comunidade da UER], visando capacitd-los no atendimento
de um modo geral e para o enfrentamento de eventuais adversidades no cotidiano do traba-
lho. Diversos temas foram tratados: prevencao de suicidios, prevencio e seguranca contra
incéndios; respeito as diferencas de opcio sexual e agdo contra a homofobia e seguranca

preventiva.

Programa de Capacitacao Especial dos Agentes Universitarios de Seguranca

Situacao
Inscritos 104 106
Concluintes 85 92

Capacitacao interna

Situacao
Inscritos 1.484 2.176 1.704 458
Concluintes 1.087 1.706 1.423 419

Base de Dados SRH, abril de 2015

Programa de Preparagdo para aposentadoria (PPA)

Auxilio aos servidores da UER] na reflexio, planejamento e construgio dessa nova etapa, a partir
da abordagem de diversos temas relacionados aos aspectos psicolégicos e sociais, bioldgicos, financei-
ros ¢ legislativos, possibilitando assim a ressignificacio da aposentadoria pelos participantes. Podem
ser formadas mais de uma turma de PPA no decorrer do ano. Seguem os dados sobre o PPA:

Programa de Preparagao para Aposentadoria

Situacao
Inscritos 25 13 23
Concluintes 14 8 13

Ambiente-se

Tem como objetivos a recepgio e a integragio dos novos servidores a Institui¢io. Em um
dia sao apresentados aos novos servidores os seus direitos e deveres, as regras do estdgio proba-
tério, as informagoes sobre previdéncia complementar, a apresentagio dos planos de carreira
docente e técnico-administrativa e a exposi¢io do ambiente virtual de aprendizagem desti-
nado aos docentes. As palestras sdo feitas pelos servidores diretamente envolvidos nas respec-
tivas dreas e, no caso da previdéncia complementar, os palestrantes sio ligados ao RJPREV.

Base de Dados SRH, abril de 2015 (curso em fase de inscri¢io 2015)

Capacitagio externa

Solicitada pelo servidor, a capacitagdo externa caracteriza-se por ser realizada em outra
instituicio, com investimento da UER], financeiro ou em liberacio do trabalho. Tem como
um dos critérios de deferimento a relacio direta do cargo do servidor com o contetido a ser

desenvolvido.

Capacitacao externa

Situacao
Solicitagdes 60 68 57 16
Deferimentos 50 57 25 1

PROCASE

O Programa de Capacitagio de Servidor Técnico-Administrativo objetiva implementar o
aperfeicoamento e a especializacao dos servidores integrantes da carreira técnico-administrativa,
a partir do afastamento para capacitagio nas seguintes modalidades: aperfeicoamento, especia-

lizagao, mestrado e doutorado.

PROCASE
Situacao
Solicitagoes 11 14 16 7
Deferimentos 11 14 13 5

Base de dados SRH, abril de 2015
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1.

RESPEITO AS PESSOAS E AD BEM PUBLICO

Nossa Reitoria teve uma postura ética clara e firme no respeito as pessoas e a0 bem publico.

Diversas medidas foram tomadas e muitas acoes foram realizadas para garantir no ambiente uni-

versitdrio um espago de respeito e de boa convivéncias. Em respeito ao bem publico decidimos:

1)

2)

3)

4)

5

1)

2)

3)

4)

5)

Formalizar os processos administrativos, com registro dos atos praticados, evidenciando
a autoridade competente e a fundamentagio legal, respeitando-se principios bésicos
como legalidade, impessoalidade, transparéncia e formalismo, viabilizando o controle
administrativo pela prépria instituicio e por 6rgaos externos. Com isto inibimos a
informalidade, ato deletério que constitui agdes cartoriais e traficos de influéncia.

Emitir o Ato Executivo 47/2009 que proibe o nepotismo nos contratos adminis-
trativos da UER]. Somente a UER] assim o fez, entre todas as Universidades brasi-
leiras. Por conta deste Ato foram exonerados 146 pessoas que possufam vinculos de
parentesco com servidores da UER].

Conlferir total transparéncia aos atos administrativos do Reitor, editados em Atos
Executivos e disponiveis para o publico. Inibimos decisdes exclusivas em processo,
ou ordens indiretas

Manter e ampliar a base de dados da UER] 4 disposicio publica. E importante res-
salvar que a Reitoria anterior (2004-2007) deixou de publicar o mais importante
documento de informagio publica da UER], o DataUERJ, provocando um hiato
de quatro anos. A atividade docente por professor estd disponivel & consulta publica
no Portal UER], com toda a base de dados da administragao universitaria.

Criar mecanismo de controle necessirios para o cumprimento das exigéncias estabe-
lecidas pela legislacio da UER], do estado do Rio de janeiro e do Brasil. Um exem-
plo claro ¢ a obrigacao estabelecida em Ato para o professor que estd em regime de
dedicacdo exclusiva apresentar sua declaracio anual de Imposto de Renda. Com este
mecanismo podemos afirmar a sociedade fluminense que nao h4 fraude na dedicagao
exclusiva da UER], pelo controle exercido e pela consciéncia civica dos docentes.

Em respeito as pessoas, decidimos que:

Era um dever publico reconhecer os direitos da comunidade LGBT, por isto fomos a
primeira universidade do Brasil a reconhecer formalmente o nome social de travestis,
transexuais e transgéneros e a conceder licenca-gala para casamentos de homossexuais.

Também deverfamos reconhecer o direito de licenga-gala para uniées estéveis heterossexuais
ou homossexuais. Muitos so os arranjos familiares e esta decisio j4 se encontra em vigor.

A promogio de rigor e celeridade as dentncias de assédio, de qualquer natureza, era
um dever impositivo. O assédio, de qualquer ordem, ¢ um ato abomindvel e nossa
Reitoria ndo tergiversou no combate a esta agio imoral.

Somos obrigados a criar todas as condi¢oes para a cordialidade e a boa convivéncia no
ambiente universitdrio e que para tal promovemos capacitagdes e geramos no dmbito
da administracdo as condigoes para atos de recurso, fundamentais para a boa decisao
¢ para o bom funcionamento de nossa Universidade.

A todo instante deverfamos nos posicionar contra todo o tipo de discriminagio
por racismo, sexismo, homofobia, antissemitismo e qualquer outra violagao de
direitos humanos. Assim foi feito em declaragoes internas em todas as instincias
e em documentos universitdrios. Também fizemos declaragoes continuas na midia
contra atos e posturas que ferissem quaisquer destes direitos. Sofremos profundas
criticas de setores conservadores da sociedade por estas posturas. Consideramos,
pela trégica histéria humana, que é preciso falar sempre desses temas e combater
sem trégua os preconceitos e a discriminacio.
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SE MUITO FOI FEITO, AINDA HA MUITO A FAZER

Zeferino Vaz, criador da Universidade de Campinas (UNICAMP),
perguntado sobre como estruturar uma Universidade afirmou:
“Uma universidade precisava primeiro de homens, segundo de ho-
mens, terceiro de homens, depois bibliotecas, depois equipamentos e
finalmente edificios”.

Nossa gestao da politica de recursos humanos seguiu as orientagoes desse
educador e agiu para que mulheres e homens fossem os pilares da nossa es-
trutura como universidade publica.

Mulheres e homens docentes que ingressaram na UER], em um mo-
mento de crescimento e afirmacio da nossa qualidade. Mulheres e ho-
mens técnico-administrativos que, rompendo a concepgdo reaciondria
de atividade meio, vieram colaborar para o crescimento académico de
nossa Instituicao.

Fomos a Reitoria que mais fez concursos publicos em toda a histéria

da UERJ.

Fomos a Reitoria que reduziu de forma dréstica os contratos admi-
nistrativos, concedendo aos efetivados em concurso publico o dever de
conduzir e administrar esta Universidade.

Fomos a Reitoria que mais apoiou o Hospital Universitdrio Pedro Ernesto.

Modernizamos nossas prticas, reformamos o ambiente fisico, equipa-
mos e criamos as condi¢oes para o melhor atendimento da nossa fungao
publica e dos nossos servidores.

Naio vacilamos no respeito aos direitos corporativos e humanos. Pro-
movemos servidores e respeitamos as diferengas.

No primeiro mandato adotamos como lema “Reconstruir a UER]”. Nao
famos muito bem naqueles tempos, mas invertemos a curva descendente e
crescemos. Nossa UER] foi reconstruida pela trabalho de todos - servidores,
estudantes e 0 nosso.

No segundo mandato, quando fomos reconduzidos a Reitoria da UER],
nosso lema foi “Responsabilidade”. Assim cumprimos, sendo responséveis
com a UER]J, conduzindo-a para outro patamar em recursos humanos.

H4 muito o que fazer. Uma Universidade nao ¢ uma obra pronta e
acabada e estd sujeita ao designios do tempo, das novas e antigas neces-
sidades, e do futuro.

Estamos saindo da administragao universitdria apds oito anos. Que a
préxima Reitoria faga crescer qualitativamente nossa UER] e melhore os
indicadores que deixamos. Nosso compromisso ¢ com a nossa Universi-
dade. Que os homens e as mulheres efetivadas através de concurso publi-
co que hoje compoem a quase totalidade de nossa Instituicao promovam
aghes para nosso crescimento académico e institucional.

Prof- Ricardo Vieiralves
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(Cumprindo o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal)

De 2008 a 2015 desenvolvemos uma poli- PELA PRIMEIRA VEZ A UERJ TEM UMA LEI SOBRE A

tica bem definida de recursos humanos. Nos-

s0s pressupostos se basearam em alguns eixos CARREIRA DOCENTE (LEI N° 5343 de 08 de dezembro de 2008)

Enndameniats: nveomr Gisfivamenie no g No dia 8 de dezembro de 2008 os docentes da UER] obtiveram

técnico e docente de nossa Instituigdo; estabe- - . o .
, . pela primeira vez na histéria da nossa Universidade uma Lei que
lecer marcos legais para as carreiras docente e .
regulou a carreira docente.

técnico-administrativa; modernizar administra-
tivamente a Superintendéncia de Recursos Hu-

g el e R e 0S DOCENTES DA UERJ TEM DIREITO POR LE| A DEDICAGAD

pessoal; definir estratégias claras de melhoria na

relagio com os componentes organizacionais e EXCLUSIVA (LEI N" 326, de 02 de outubro de 2012)

nas condig¢oes de atendimento ao servidor e de
trabalho.

Em 2007, a UER]J encontrava-se em uma si-
tuacgdo de inversao de sua estrutura de Recursos

Humanos. Havia uma politica de contratagao REESTRUTURA[;AU I]A CARREIRA TECNIC[I-ADMINISTRA"VA

de colaboradores por contrato e uma redugio

da efetivacao através de concursos publicos de DA UERJ (l_El 57[”/2[”4, [lE ” de Marco dE 2[”4)

Em outubro de 2012 os docentes da UER] tiveram uma conquista

histérica: a DEDICACAO EXCLUSIVA.

servidores. Em 11 de marco de 2014, através da Lei n° 6701, a Assembleia
8 4 . . ~ . , . . .
Invertemos essa curva, que considerdvamos Legislativa aprovou a reestrutura¢io da carreira técnica e adminis-
descendente, conseguimos assegurar em Lei as trativa da UER].

normas e estruturagio de nossa carreira, demos
passos significativos na modernizac¢ao da SRH e

implementamos politicas inovadoras em Recur- ESTA FUI A REITURIA O_UE MAIS PROMUVEU

sos Humanos na nossa Universidade. 7

Dois Superintendentes conduziram este pro- CUNCURSUS ENI TUDA A HISTURIA DA UERJ
cesso: Sérgio Marques, enfermeiro do Hospital
Universitdrio Pedro Ernesto e professor da Fa- |

culdade de Enfermagem, e Elaine Licio Pereira, T . !U PRUMUGGES, CAPACITAGﬁES,
advogada e procuradora da UER]J. ly - X
Estgamos aI;ora PRESTANDO (J:ONTAS sobre l MUDERNIZ‘AGAU ADMINISTRATIVA-
*4 RESPEITO AS PESSOAS E AO

o que foi realizado na drea de recursos humanos
% BEM PUBLICO

nos dois mandatos da nossa Reitoria (2008-2015).



