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Semindrio de Inovacdo dlscute a gestdo na Universidade

Aperfeicoar a gestdo por meio da arti-
culacgdo das diversas unidades académicas
e administrativas: esse foi o objetivo do
Seminario de Gestdo da Inovagao, direcio-
nado aos gestores da UER], promovido no
dia 17 de setembro pelo Departamento de
Inovacdo, da Sub-reitoria de Pés-gradu-
acio e Pesquisa. Representantes do Nucleo
de Inovagdo Tecnologica, da Superinten-
déncia de Recursos Humanos, da Diretoria
de Comunicagéo Social, da Rede Sirius de
Bibliotecas, da Diretoria de Informaética e
da Diretoria de Administracdo Financeira
apresentaram as acdes executadas em suas
respectivas unidades.

Para a professora Monica Heilbron,
Sub-reitora de Pés-graduacio e Pesquisa,
o encontro representou a possibilidade de
conhecer e modernizar os processos de
gestdo e também de reduzir entraves nas
diversas unidades: “No fundo, estamos
todos trabalhando pela melhoria da gestdo
e para que a nossa Universidade possa
rapidamente, nos proximos anos, estar
entre as dez melhores do Brasil”. Ao enfa-
tizar a importancia da integracio entre
as diversas unidades, Marinilza Bruno de
Carvalho, diretora do InovUER], destacou
de
modelos de gestdo inovadora que favo-

a necessidade desenvolvimento de
recam o trabalho articulado, eficiente e
produtivo no interior da Universidade: “E
um primeiro trabalho, uma primeira acdo
de integracdo, outras certamente virdo”,
anunciou. Como exemplos de promocio
da inovagdo tecnologica e social entre a
academia e a sociedade realizada por seu
departamento, o mais novo da SR2, a pro-
fessora Marinilza deu destaque as agdes
do Escritério de Propriedade Intelectual e
Patente; ao Catalogo de Potencialidades,
que permite a atualizacdo automatica da
base de projetos de pesquisa de toda a
Universidade; ao suporte ao Programa de
Apoio as Empresas Juniores e aos acordos,
convénios e contratos firmados.

ANDREIA REGO

Entre os avancos na area de recursos

humanos, a Superintendente Elaine Lucio
Pereira citou a reorganizacdo do Programa
de Avaliacdo Especifica, para progressio
de servidores técnico-administrativos, a
identificacdo de parentesco através da assi-
natura de termos declaratérios, as acdes de
seguranga e de sigilo de documentos e o
processo de selecdo por concurso de pro-
fessores substitutos: “A SRH tem que ser
um ponto de referéncia para todos os ges-
tores e para cada um dos servidores indivi-
dualmente”.

Sonia Virginia Moreira, diretora de
Comunicacdo Social, reforcou o papel
institucional e de divulgacdo cientifica
apresentando totais de atendimentos a
imprensa, de visitas ao portal da Uni-
versidade e de publicacdes produzidas.
Somadas as edigdes de trés publicacdes —
UERJ em Dia, UERJ em Questdo, Informe
UERY - nos trés ultimos anos, foram mais
de 200 os numeros editados e em circu-
lagdo. Além da producgdo jornalistica, a
Comuns também desenvolveu mais de
300 itens de programacio visual (cartazes,
banners, cartdes de visita bilingues, logo-
tipos), atendeu a 155 eventos por meio da
4rea de cerimonial, realizou cerca de 4.000
atendimentos a veiculos de comunicacio
e coletou mais de 5.000 matérias sobre a
UER]J no mesmo periodo. O portal recebeu
cerca de quatro milhdes de acessos no
periodo de junho de 2010 a agosto de 2013,

dos quais 43,6% de novos visitantes e 56,4%
de visitantes recorrentes.

Rosangela Aguiar Salles, diretora da
Rede Sirius, ressaltou as acdes de pro-
mogao de acesso a informacio e de suporte
em relagdo ao ensino, pesquisa e extensdo
da UER]. Como projetos ja executados pela
Rede, a diretora apresentou a construcao
do auditério, a atualizagio do sistema de
automagcdo Virtua e a criacio do Forum da
Rede Sirius como ferramenta de comuni-
cacao interna.

Sobre as inovacdes previstas no ambito
da Diretoria de Informaética, a diretora
Lucia Oliveira destacou o chamado Pro-
Jjetdo de Rede da Finep, que inclui a ins-
talagdo de nova estrutura de rede para
a UER]J; o Projeto de Infraestrutura de
Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa,
com a implantacio e a criagdo de certi-
ficados digitais e chaves de seguranca,
e o Projeto Sala Segura Certificada, que
contard com infraestrutura elétrica, cli-
matizacdo e monitoramento remoto. Em
relacdo aos projetos ja desenvolvidos, a
Diretora destacou a orientacio e a super-
visdo na aquisicdo, instalacdo e utilizacdo
de hardwares, os servigos de atendimento
internos (help desk), a hospedagem de sites
de unidades das unidades, a delegagéo de
subdominios e os projetos de rede.

A professora Maria Thereza Lopes
de Azevedo, diretora de Administracio
Financeira, apresentou entre as acdes da
DAF o Projeto de Integragio do Cartdo
Universitario Inteligente, cujo objetivo
é ter um maior controle das entradas e
saidas em laboratorios, bibliotecas, esta-
cionamentos e demais espacos da UER],
além de possibilitar, no futuro, o uso inte-
grado com transportes publicos, comércio
e servigos conveniados. “A nossa proposta
é transformar esse cartio em uma ferra-
menta para todos aqueles que tém vinculo
com a UER]J. O cartio deve ser a identidade

universitaria”, concluiu.
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Edital para a constructio de prédio da biblioteca central serd lancado em 2013

No encontro realizado em setembro
pelo Departamento de Inovacdo da SR2
a diretora da Rede Sirius, Rosangela
Aguiar Salles, apresentou o projeto de
instalacdo prédio da bibiblioteca cen-
tral da UER] no campus Maracana. O
empreendimento prevé a construcio
de prédio com cinco pavimentos,
onde serdo reunidas as 12 bibliotecas
hoje distribuidas principalmente no
Pavilhdo Jodo Lyra Filho. O aporte de
recursos para a realizacdo do projeto
foi viabilizado junto ao governo do
estado e o inicio da construgdo esta
previsto para 2014.

O projeto original foi concebido
em 2008 pela Rede Sirius em parceria
com a Prefeitura dos Campi. Este ano,
um grupo de trabalho formado por
cinco servidores da Rede Sirius e pelo
professor André Rios, do Instituto de
Medicina Social, atualizou o projeto
devido a mudancas na area de edu-
cago no periodo de 2008 a 2013. “Tra-
balhamos com um conceito adaptado
da Unicamp, de biblioteca central como
laboratorio de fomento para as ativi-
dades fins da Universidade”, explicou
a diretora da Rede Sirius, Rosangela
Salles. A partir desse conceito, foi pla-
nejado um espaco que além do direcio-
namento para a pesquisa e o estudo vai
agregar locais de convivéncia e para
realizagdo de eventos.

Para os cinco andares do prédio
estdo previstos salas de treinamento,

salas de estudo (em grupo e individual)
com isolamento acustico, espagos cul-
turais, lanchonetes e centro de confe-
réncia. Um estacionamento com 190
vagas sera construido no subsolo do
edificio. Rosangela Salles destaca que
o planejamento atenta para a acessibi-
lidade fisica (como instalagdes sanita-
rias adaptadas) e informacional (com
livros em braile) e para a sustentabi-
lidade da edificag¢do: “A ideia é que o
prédio seja uma construcdo susten-
tavel, que possa vir a obter a certifi-
cagdo verde”, diz a diretora.

A estrutura da Rede Sirius sera
transferida para o novo prédio de
modo a melhor atender a comunidade
académica, inclusive aos sdbados. Outro
impacto sera o espaco de cerca de 6.000

m? que sera liberado no campus Mara-
cand, correspondente a area hoje ocu-
pada pelas bibliotecas. Rosangela Salles
acredita que essas mudancas podem
favorecer a avaliacdo dos cursos da
UER]J junto a CAPES e ao Ministério da
Educagdo: “O projeto vai racionalizar
os diferentes recursos: humanos, finan-
ceiros, materiais e tecnologicos. A ideia
é ter espacos, produtos e servicos de
exceléncia e isso pesa na avaliacdo dos
cursos”, explica.

As 11 bibliotecas localizadas nos
campi regionais da UER] serdo man-
tidas nas respectivas unidades acadé-
micas. O edital de licitacdo esta em fase
de finalizacdo pela Rede Sirius, pela
Prefeitura e pela Procuradoria Geral
para ser lancado ainda este ano.

Curso de formaciio de gestores é resultado de parceria entre UERJ e drggios de cultura

Uma parceria entre a Secretaria de Estado
de Cultura, o Ministério da Cultura e a UER]
resultou no curso Formacdo de Gestores
Publicos e Agentes Culturais, coordenado
pelo Instituto Multidisciplinar de Formacéo
Humana com Tecnologias (IFHT) da Uni-
versidade. A proposta central do curso é
qualificar gestores, conselheiros e agentes
culturais do estado do Rio de Janeiro nos
ambitos de modelos de gestdo, formulacéo e
execucdo de programas e acdes para a cul-
tura, planejamento e previsdo de infraestru-

tura para atividades culturais.

por todas as mesorregides e par-
ticipacdo de todos os munici-
pios do estado, com carga
horaria de 152 horas (135
horas a distancia e 16 pre-
senciais), entre os meses de
novembro de 2013 e julho

de 2014. O Reitor Ricardo
Vieiralves foi convidado
para proferir a aula inaugural
no dia 26 de outubro no Teatro

Jodo Caetano.

O curso tera 22 turmas distribuidas




Maria Thereza Lopes de Azevedo,
Diretora de Administracdo Financeira
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O que é e 0 que faz o controle interno
na Universidade?

O controle interno é regulamen-
tado pela Constituicio Federal, pela
Lei 4.320/64, pela Lei Complementar
101/2000, pela Constituicdo Estadual e
por legislacdo interna, entre outros dis-
positivos legais. Temos a obrigacdo por
lei, enquanto nagio, de termos o controle
interno, que se baseia em alguns dispo-
sitivos constitucionais como o Art. 70
da Constitui¢do Federal, que determina
“a fiscalizacdo contabil, financeira, orca-
mentaria, operacional e patrimonial da
Unifo e das entidades da administracio
direta e indireta, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicacdo
das subvencdes e rentncia de receitas,
sera exercida pelo Congresso Nacional,
mediante controle externo, e pelo sis-
tema de controle interno de cada Poder”.
Portanto, todas as despesas, receitas,
datas, tém que ser controladas. No caso
da Universidade, a DAF é responsavel
pelos processos, procedimentos que
geram despesa ou alguma responsabili-
dade para o agente. Temos que manter
tudo registrado e controlado. O controle
interno trabalha para saber se a Uni-
versidade estd cumprindo a proposta
de melhorar o bem-estar da sociedade,
que 1o Nosso caso sao 0s nossos alunos.
Verificamos também a fidelidade fun-
cional dos agentes, que sdo pessoas
responsaveis pelos bens patrimoniais,
receitas e despesas. Controlamos a
gestdo, os processos, cada bem adqui-
rido, a prestagio de contas, a gestdo do
SIDES. A DAF realiza o controle interno
de todos os campi. Ou seja: as unidades
tém recursos por meio do SIDES e se
reportam a esta Diretoria.

De que maneira esse trabalho é de-
senvolvido?

O trabalho ¢é feito de maneira
prévia, concomitante e subsequente. O
controle é feito todos os dias, porque
a cada dia chegam pedidos e come-
camos processos de licitacdo. Todos
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os dias fazemos o controle concomi-
tante, porque alguém esté recebendo o
material e tem que pagar. Todos os dias
recebemos prestacdo de contas para
avaliacdo. O Departamento de Revisdo
e Tomada de Contas, responsavel por
esse acompanhamento, recebe uma
média de 22 a 23 mil processos por ano,
considerando entradas e saidas. Tudo
isso sem contar as orientacdes que
damos aos agentes e a outra respon-
sabilidade nossa, que talvez as pessoas
ndo saibam, que é a movimentagdo

financeira do restaurante universitario.

Para os servidores envolvidos na ges-
tdao, como funciona o controle interno?

Nos precisamos controlar, mas antes
disso é necessario haver planejamento.
As vezes recebo pedidos de vérios itens
e pergunto “qual é a sua prioridade?”.
Se ndo pudermos satisfazer tudo, deve
existir uma prioridade. Quando servi-
dores receberem dinheiro da FAPER],
por exemplo, minha recomendacgdo é
que comecem O processo corretamente:
coloquem o recurso na DAF para
fazermos a licitacdo e acompanharmos
todas as etapas. Muitas pessoas recebem
recursos de fomento, comecam obras
sem planejamento e quando o dinheiro
acaba recorrem & DAF, mas nio
podemos fazer a metade de algo que néao
temos conhecimento. Isso ndo significa
ingeréncia da DAF no que a FAPER]

Entre as diversas fungoes, a Dire-
toria de Administracdo Financeira
é responsavel pela area de controle
interno da Universidade. Este trabalho
¢ realizado por cerca de 200 funciona-
rios em sete departamentos: Financeiro,
de Licitagoes e Contratos, de Servicos
Administrativos, de Revisdo e Tomada
de Contuas, de Contabilidade, de Conve-
nios e de Patrimonio. Nesta entrevista,
a professora Maria Thereza explica
a importancia do controle interno para
a Instituicdo.

determinou para a verba. Trata-se de
um tipo de educacido que precisamos
comecar a disseminar. Esses recursos,
que ndo sdo poucos, vao interferir na
vida da Universidade e na sua estrutura.
Por isso a necessidade desse cuidado
todo: para que tenhamos certeza de que
os aspectos legais estdo sendo rigoro-
samente observados. A Universidade
cresceu muito e hoje temos outras des-
pesas que anteriormente nao tinhamos
— como as bolsas estudantis, o material
de auxilio aos cotistas. Quando a insti-
tuicdo cresce deve haver mais controle.

No geral, o que se espera como resul-
tado das agoes de controle interno?

Queremos promover a eficiéncia pro-
fissional e verificar a exatiddo dos atos.
Fala-se muito sobre a parte burocratica da
administragio publica, mas ha profissio-
nais que ha muito lutam para aprimorar
o funcionamento administrativo. Preci-
samos procurar estabelecer rotinas mais
enxutas e difundir o conhecimento admi-
nistrativo para que as pessoas saibam o
que esta sendo feito (a transparéncia do
ato), ensinar como se faz e, ainda, realizar
o0 acompanhamento dos processos. E pre-
ciso entender, em especial, que o controle
interno na area publica é dever incumbido
pela funcio de Estado e ndo como fungio
de Governo. Assim como a educacio, o
controle tem que perdurar em qualquer
governo e ultrapassar gestoes.



4 | INFORME UERJ ® SETEMBRO / OUTUBRO de 2013

Parceria entre UERJ e Secretaria de Sequranca
oferece curso de pos-graduacdo para policiais

Com o objetivo de qualificar 100
policiais civis e militares, a Secretaria
de Estado de Seguranca firmou uma
pareceria com a Universidade para
coordenar dois cursos de especializagdo
destinados aos profissionais envolvidos
na atividade de educacdo e gestdo das
Institui¢des de Ensino Policial (IEP).
Cinquenta policiais estdo inscritos no
curso de Gestdo dos Processos Educa-
tivos e outros 50 em Metodologia do
Ensino Superior.

A aula inaugural, realizada em
agosto, teve a presenca da Sub-reitora
de Pos-graduagdo e Pesquisa, Monica
Heilbron, que abordou a importancia da
parceria e do trabalho da UER]J: “Nossa
Universidade esti ocupando seu espago
de cidada, trabalhando no desenvolvi-
mento do estado do Rio de Janeiro em
um tema complexo e importante que
diz respeito ao treinamento de pessoas
especializadas em violéncia urbana”.
Representando o Reitor Ricardo Viei-
ralves na cerimonia de abertura, a pro-
fessora Monica disse também confiar
que a parceria se intensifique e que
possa resultar em projetos e programas
conjuntos, porque ‘esse é o papel da
Universidade empenhada em colocar
seus recursos académicos para o desen-
volvimento dos problemas sociais e
econdmicos do estado”.

Os cursos oferecidos sdo especia-
lizacdes que ja existiam na UER], mas
que foram adaptadas para a realidade
das instituicoes de ensino policial. O de
Gestao dos Processos Educativos pre-
tende contribuir para o aprimoramento
dos profissionais que atuam nas IEPs,
facilitando o planejamento de agdes
na area educacional e permitindo o
desenvolvimento de novas competén-
cias em gestdo educacional. Ja o curso
de especializacdo em Metodologia do

Ensino Superior pretende capacitar os

profissionais para a utilizagdo de novas
metodologias de ensino, além de per-
mitir aos alunos uma reflexio sobre as
praticas pedagdgicas e seus efeitos no
processo de aprendizagem.

Para a subsecretaria de Educacéo,
Valorizacdo e Prevencdo, Juliana Bar-
roso, que representou o secretario
de Seguranca José Mariano Beltrame
na cerimdnia, a parceria é o inicio de
uma nova fase da subsecretaria, “na
qual volta-se o olhar para a questdo
da gestdo escolar e para aqueles que se
dedicam e acreditam nos processos de
aprendizagem estimulados por essas
instituicdes de ensino policial”. Ela
disse também que a reaproximacdo
com a universidade é importante para
modernizar, melhorar e aperfeicoar os
recursos nas institui¢cées e assim pro-
fissionalizar cada vez mais seus alunos.

O diretor geral de Ensino e Intro-
ducdo da Policia Militar, Coronel
Carlos Carvalho Branco, destacou a
importancia da especializacio para
a populagdo e para a policia militar:
“Estamos tentando aperfeicoar ao reu-
nirmos no mesmo meio académico,
oficiais e pragas em torno de um unico
projeto que tem por objetivo final a
valorizacdo do ser humano. Que essa
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distancia histérica que separa pragas e
oficiais possa diminuir e fazer com que
a nossa corporacdo se fortaleca diante
dos desafios, das demandas e das expec-
tativas que a sociedade nos coloca a
todo momento”. Para o Coronel, a par-
ceria significa “avancar com a visdo
de uma nova corporagdo em termos
de filosofia, abordagem e estratégia”.
Jéssica de Oliveira Almeida, diretora
geral da Academia de Policia Civil e
representante no evento da chefa da
Policia Civil, delegada Martha Rocha, a
proposta de investir no corpo docente
e qualifica-lo tem a responsabilidade
de transformar “o cidaddo-policial-
-cidadéo. O policial é um cidaddo com
sua visdo de seguranga publica. Se
mantém cidaddo porque é provedor e
gestor da ordem. Esse policial deve ser
um policial cidaddo”, disse Jéssica.

O curso é coordenado na UER] pela
Faculdade de Educagio e pela Facul-
dade de Educagdo da Baixada Flumi-
nense e, na SESEG, pela Subsecretaria
de Educacio, Valorizagio e Prevencio.
A especializacdo tem duracdo de 360
horas, com a conclusio dos cursos
prevista para maio de 2014. A acdo
conta com financiamento da Secretaria
Nacional de Seguranga Publica do
Ministério da Justica.



